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▲在浙江諸暨經營淡水珍珠網絡銷售生意的 「90
後」 林益坤正在直播。 受訪者供圖
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「歡迎寶寶們來到坤坤的直播間，現在給大家上
架的是最高品質的麥穗項鏈，僅售680元……」 伴隨
着激情的叫賣聲，30秒後，上架直播間15條麥穗項
鏈被迅速秒空。這樣的叫賣每天都在「90後」林益坤的
家裏發生。為了便於直播帶貨，她將自家變成了珠寶
直播基地和網店運營發貨中心。林益坤丈夫家裏經營
珍珠企業，她則嫁給「珠三代」成為了新一代的珠寶
人。依靠年輕人的新思維，她用直播打開了網絡銷售
和增收渠道，自創品牌僅用一年時間便以上億元的銷
售額追平了父輩經營多年的線下生意。

幾年前，揣着雙方父母資助的本金，這對年輕的
小夫妻開始創業。 「我們在珠寶城租了個最小的店
舖，賣的都是從公公企業裏 『賒』 來的珍珠。」 珠寶
城店舖做的是老客生意， 「我們沒有客源，幾個月都
賣不出一顆珠。」 無奈之下林益坤做起了珍珠微商，
但生意也不景氣。兜兜轉轉到了2017年，淘寶直播
興起，林益坤與丈夫開始為一些網紅直播間供貨珠
寶，終於嘗到甜頭。由此，2019年她創建了自己的
品牌── 「泰詩珍珠」 ，轉而聘請網紅主播為其帶
貨。

疫情來襲做主播保生意
「請主播帶貨沒多久，便遇到了疫情。」 林益坤

告訴記者，珍珠品類的直播比較特殊，得有業內人士
在場，才能隨時解答網友們提出的專業性問題。疫情
一來，主播進不來，貨也出不去，眼看庫存越來越
多，林益坤丈夫提議， 「要不咱們試試自播吧？」

「我一直對珠寶類的品鑒很有興趣，還利用業餘
時間在上海考取了珠寶國檢（NGTC）的珍珠鑒定師

資格證書。」 2020年年初，就着一張小書桌和一個
打光燈，林益坤開啟了她的自播路。 「最開始員工只
有我和我老公，我負責介紹，他負責遞貨。」 如今坐
擁60多萬粉絲的林益坤記得，當時直播間裏觀看者
始終是個位數，她使出渾身解數自問自答，硬是播了
五個多小時。 「到最後夜裏十一點多，我一看直播間
還有三個粉絲，就想着再說點啥能留住他們，哪怕是
再多做一單生意也好。」

知無不答以專業打動顧客
「從自播以來，我就想好了要以珍珠鑒定師的眼

光在直播間介紹和售賣高檔珍珠，差異化發展。」 林
益坤告訴記者， 「很多主播介紹珍珠都是用同一個詞
──色色亮（光澤很亮），但其實一顆珍珠的分級是根
據它的類別（海水或淡水），從大小、圓度、顏色、光
澤度、珠層厚度五個維度來進行評價。」 正因如此，
有不少粉絲跑來林益坤的直播間 「蹭課」 、 「排
雷」 。 「市面上五花八門的珍珠鑒定證書，有些證書
你在市場裏一兩毛就能買一張，還會有無良商家去回
收已經賣出的珍珠的證書，再套在自家的珍珠
上……」 介紹這麼詳細，不怕搶了別人的飯碗？ 「當
然會啊，但看到粉絲提問，還是忍不住要講真心
話。」

林益坤感慨，如果僅從質量上相比，中國的淡水
珍珠與那些售價高昂的海水珍珠不相上下，但正因為
國內的珍珠市場太亂，就把淡水珍珠的口碑給做壞
了。 「一個好的市場，不能讓劣幣驅逐良幣。既然有
這麼多人願意聽我品鑒珍珠，那我就要把真正的好珍
珠推廣出去，讓中國的淡水珍珠走向世界。」

「世界珍珠看中國，中國珍珠看諸暨。」 從上世紀60年代末播種珠蚌收穫第一桶金開始，
浙江諸暨山下湖的村民們便找到了屬於自己的發展路徑。在這裏，珍珠產業從無到有、從農到
商，逐漸發展成為全國最大的淡水珍珠生產、加工和銷售中心。2017年網絡直播走進了山下湖
人的生活，改變了原本以線下批發零售為主的珍珠產業。2022年，山下湖珍珠產銷超400億
元，其中有250多億元通過直播交易。越來越多的 「蚌三代」 、 「珠三代」 回到家鄉，他們在
直播間裏說盡千言萬語，只為了讓中國珍珠走向世界。

大公報記者 俞晝

靠水吃水養珍珠 帶貨年銷250億元

▲在諸暨市山下湖鎮，一名主播在直播中剖蚌取珍
珠。 新華社

夜晚八九點鐘的諸暨市
山下湖鎮新長樂村，一天中

最熱鬧的時光才剛剛開始。在直播基地、商
舖內，甚至是村民家中， 「主播」 們開始架
起手機，介紹起面前的商品。隨着一個個直
播間與外界成千上萬台手機相連互動，不斷
跳動的銷售數字彰顯經濟的澎湃動力。 「目
前全村有300多戶村民在直播賣珍珠，2022
年電商直播銷售超40億元（人民幣，下
同）。」 新長樂村黨委總書記何立新笑呵呵
地告訴記者，現在村裏的人均GDP高達3萬美
元。

「以前為了提高珍珠產量，縮短養殖
周期，大家向塘裏傾倒雞鴨糞，蚌塘發黑
發臭，查蚌的時候手伸到水裏都會

留下一層髒東西。」 何立新
說，現在公共水域都

不養珍珠，改成水田和景觀湖。2017年2月，
諸暨出台 「禁養令」 ，一場珍珠養殖污染大
整治自此掀起。山下湖全鎮珍珠養殖總面積
從8000畝銳減至4200畝，且保證蚌塘出水為
Ⅲ類水。

「退養倒逼大家做直播，比起傳統養
殖，直播效益更高。」 何立新坦言，傳統養
殖需要墊付資金，而直播開蚌效益快、風險
低。2017年，新長樂村瞄準互聯網藍海，率
先入局電商直播，越來越多的產業鏈下游商
家將目光聚焦到直播、跨境電商、抖音等產
業新一輪增長
點。

退養治污開新路 直播經濟動力足
深耕網絡

賠上結婚禮金 90後創護膚品牌
從1972年投下第

一個珠蚌至今，山下湖
珍珠閃耀了半個世紀的風華。 「我們不
能呆在上一輩打下的舒適圈內，必須要
創新，去開拓新的領域。」 2015年，90
後姑娘 「珠二代」 趙珂與丈夫另闢蹊
徑，創立了珍珠護膚品品牌 「頌珍
珠」 。彼時還懷着孕的趙珂，為了找到
珍珠提取技術合作方，八天內走訪了十
多家工廠，終於找到了一家百年日企願
意提供萃取技術支持。

「在珍珠飾品、貿易這塊，我們上
一輩已經做得很好了，在國際上也幾乎
佔據了壟斷地位，但珍珠作為飾品的形
式，並不是快銷品，走前人鋪好的路，
會很穩，但一眼望到的天花板，很難再

突破了。」 趙珂坦言，為了建造 「珍珠
智慧化生產加工共享車間」 ，她把結婚
收到的禮金全都投了進去。 「雖然家裏
人都不看好，但我倆始終有信心，我們
有那麼好的珍珠原料，配以好的科研技
術，為什麼不會成功？」

現實沒有讓夫妻倆失望，如今的
「頌珍珠」 成了國貨裏的 「黑馬」 ，每
年單品的平均銷售額都超15萬瓶以
上。趙珂說，從傳統珍珠產業跨界到護
膚品領域的市場轉變，就像是從湖泊駛
向了大海。 「在我的設想中，珍珠能做
成的東西有很多，例如內衣、內褲、紙
杯、紙尿褲……就像竹纖維的多功能運
用一樣，融入我們日常生活的方方面
面。」

拓展商路

時隔三年，
2023年的香港國

際珠寶展上，迎來了一支近千人的
大部隊──他們是由300多家諸暨企

業組成的 「珍珠團」 ，搭乘專機
赴港參展。 「二十多年來，香港
國際珠寶展一直是我們的重要銷
售渠道，每年銷售額佔公司總銷

售額50%以上。」 浙江東方
神州珍珠集團有限公
司副總金陽坦言，這
次重新參展，一方面
可以鞏固銷售渠道，

另一方面想借助這個國際
平台把愛迪生珍珠品牌推向世

界，實現珍珠夢。
溝通了一次又一次，會議開了一個又

一個，諸暨最終在香港國際珠寶展上擁有了自
己的 「諸暨館」 。關於這次對接組團參展，諸暨

市山下湖鎮鎮長郭南連說三個 「很」 ── 「很搶手、很
不容易、很有魄力」 。 「此次參展的企業中，有70%是
第一次 『走出去』 ，所以我們政府做了很多前期的準備

工作，在組織報名、證照辦理等方面為企業提供堅實保
障和高效服務；同時，還在布展、出行、宣傳等方面下
足功夫，讓參展企業無後顧之憂。」

這次，林益坤也帶着她的 「泰詩珍珠」 參展，還在
直播間裏展示了為此行定製的幾款珍珠配飾，引起了一
波觀看的小高潮。林益坤說，像這樣的組團參展能進一
步擴大山下湖珍珠影響力，提升淡水珍珠在珠寶領域的
認可度。 「是時候跟日本、大溪地的海水珍珠去同場競
技了！」

包機赴港參展 小珍珠走向大世界
劍指全球
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成立直播學院 培育對口人才
2017年起，浙江義烏工商技術學院便開設電

子商務專業新媒體方向，試水直播電商，成立直
播電商專創工
作室培養專業
人才。2020年，
浙江省內首個
直播電商學院
在該校成立。
圖為義烏工商
技術學院學生
直播。

發展直播經濟
浙江敢為人先

興建直播基地 集群鑄產業鏈
根據中

國5G直播產
業聯盟2021
年發布的內
地首份《直
播基地發展
分析報告》
顯示，內地
絕大部分省份都在積極開辦直播基地，其中浙江
省直播基地佔到總數的23%以上，位列第一。圖
為浙江湖州的一間直播基地。

制定行業規範 雲上數字治理
2020年1月，浙江省出台內地首個直播電商

行業規範標準《直播電子商務管理規範》，對直
播電商的不同參與角色提出要求、進行規範。浙
江省內多市上線直播電商數字治理平台，運用區
塊鏈技術、大數據技術和人工智能技術智能分
析 直播電商
企業視頻數
據。圖為杭州
上城區的直播
電商數字治理
平台。
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資料來源：
中商產業研究院
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▲近日，諸暨珍珠企業包機赴港參加珠寶展。
受訪者供圖
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