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2023年《政府工作報告》提
到：促進民營企業健康發展，破
除各種隱性壁壘，一視同仁給予
政策支持，提振民間投資信心。
完善產權保護制度，保護企業家
合法權益，弘揚企業家精神。

在2023年全國兩會中，全國工商聯
將《關於制定民營經濟促進法的提
案》列為重點提案。 「民營經濟促進
法的立法要重點把握六項基本原則，
即與其他所有制企業相比，做到地位
平等、共同發展、公平競爭、互惠合
作、平等監管與平等保護。」

給行政權力做 「減法」 ，為市場
活力做 「加法」 ，讓有為政府更
有為，為民營企業添動力，就能
在穩定、公平、透明、可預期的
營商環境中匯聚更多合力。
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上世紀70年代末至80年代初，一批頭腦靈活的
浙江溫州人發展個體經濟，成為全國第一批在市場
經濟嘗試中先富起來的人。然而隨着1982年 「嚴厲
打擊經濟領域犯罪活動」 的展開，有八人以 「投機
倒把」 罪入獄，史稱 「八大王」 事件。一年後，
「八大王」 相繼平反出獄，有人再度創業，有人遠
赴他鄉。 「八大王」 之一、 「合同大王」 李方平則
選擇研製造福全球的國產人工耳蝸，為此吃盡千辛
萬苦，但他卻說： 「與貧窮相比，吃苦算得了什
麼？」
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大公報記者 俞晝

坐在寬大的辦
公室裏，李方平拿

出了一隻頗有些年歲的黑皮箱，裏
面裝滿了他的回憶。 「我出生於
1955年，是家裏的老大，有四個弟
弟妹妹。因為窮，小學沒畢業就輟
學了，每天凌晨起床做米粉乾，上
午務農，下午還要挑着米粉乾出去
賣。」 作為溫州樂清柳市人，彼時
李方平身邊已有同鎮人 「先富起來
了」 。

「我那時候最羨慕兩類人──
『抓方向盤』 的（開車）和 『拎皮

包』 的（供銷員）。每次回村裏，
他們的腰包鼓鼓的，裏面都是
錢。」 在計劃經濟時代，電器產品
都由國營工廠生產，有需求的工廠
得排隊等貨；另一方面，隨着溫州
電器市場的發端，柳市的家庭作坊
生產了大量電器，卻賣不出去。供
需兩端的矛盾催生了 「供銷員」 的
出現，他們拿着印有柳市電器產品
和價格的目錄，走南闖北，向工廠
推銷柳市電器，以提成的方式賺取

勞務費用。李
方平便成了一
名 「拎皮包」
的供銷員。

「此前，
我從沒離開過

柳市，就買了一本中國地圖，從打
着五角星的北京開始往外找，大紅
點是省會城市，小紅點是地縣（地
區和縣城），然後專門找那些犄角
旮旯的地縣去碰運氣。」 抱着 「看
到煙囱就有工廠，看到山堆就有煤
礦」 的理念，李方平一頭扎進了廣
闊的天地。他回憶道，有一次他在
內蒙古接到兩個訂單，原本想回柳
市了，拿起地圖一看，他所在的位
置離山西不遠，便又坐了一夜大巴
到兩省交界處。 「夜裏下着大雪，
大巴走的是山路，好幾個拐
彎差點兒衝下山
去，現在都心
有餘悸。」

回顧成長經歷，1979年出生的李楚對
父親李方平曾有怨言，小時候他很少能見

到父親。如果說創業為李楚帶來了什麼， 「理解父親」 或許
是其中一項。 「人工耳蝸這個項目是我與父親一起去談的，
父親跟我說，如果要投，你得留在美國，陪着兩位教授一起
幹。」 李楚猶豫了幾分鐘，作出了 「留下」 的決定。

「為了降低成本，第一版人工耳蝸的研發方案是 『少裝
幾個電極，能聽到聲音就行』 。」 但李楚最終決定放棄該方
案。 「如果質量不行，沒有聽障人士僅僅為了低價去博一
把。」

李楚展示了第一代 「諾爾康」 人工耳蝸，包括一個1元
硬幣大小的體內機和一個類似藍牙耳機的體外機。 「在體內
機裏那個薄薄圓片上，有一條不到1/3根頭髮絲粗細的電
絲，上面焊接了26個電極，這個數量直到今天也走在市場最
前端。」 創新意味着一切要 「摸着石頭過河」 。 「從芯片到
模具，都得靠一次次的嘗試來印證，而每次嘗試就意味着又
燒掉了幾十甚至幾百萬元。」

李楚坦言，研發人工耳蝸的五年是他人生中最辛苦的五
年。 「測試芯片需要24小時開機讓它一直run（運作），大
家就輪流打地鋪睡在辦公室，隨時起來監測數據，修復bug
（故障）。」 「第一位臨床試用者是一位退伍老兵。當醫生
調試完26個電極，讓他的愛人與他嘗試對話時，老兵一言不
發。結果下一秒，我就看到他的愛人一直給他擦眼淚。原
來，老兵不是沒聽到，而是激動地落淚。看到這一幕，在場
每一個人都紅了眼眶。」

白天當老闆 晚上睡地板
艱苦研發
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􀎠合同大王􀎡再創業 打開􀎠有聲􀎡世界

資料來源：央廣網、人民網
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四十年前，資源匱
乏、交通不便 「逼」 出了

溫州人骨子裏的創新與闖勁，那一代創業
者幾乎都是白手起家。李方平、南存輝、
胡成中、王均瑤…… 「飛上枝頭變鳳凰」

的幸運背後是草根農民 「白天當老闆，晚上睡
地板」 的艱辛，其堅持的 「四千精神」 開闢了
浙江經濟新時代。

1984年，胡成中與同學南存輝、弟弟胡
成國在溫州柳市合資創辦了樂清縣求精開關

廠，將賒來的零件組裝後推銷到全國各地。
「走遍千山萬水、說盡千言萬語、想盡千方百
計、吃盡千辛萬苦是我們溫州商人的真實寫
照。」 德力西集團董事局主席胡成中回憶道，
由於當年柳市電器起步草根，為此他從上海高
薪 「挖」 來退休工程師，辦起了內地民企首家
熱繼電器檢測室，拿到機械工業部頒發的生產
許可證。 「當年建檢測室的錢都是借的。但企
業要做得長，做得好，質量始終是第一位的。
當時很多家庭作坊接的是貼牌訂單，但我們始

終堅持打自己品牌，一點一點搶市場。」
近四十年過去了，小小的家庭作坊式如今

成為了兩家中國500強企業──正泰與德力西
的前身，將中國的低壓電器賣到世界。正泰集
團董事長南存輝坦言，依靠 「四千精神」 和
「溫州模式」 的引領，正泰才能成長為一家全
球知名的企業。 「篳路藍縷、披荊斬棘的創業
精神，是永遠不會過時的。面對新任務新挑
戰，更需要我們民營企業家一步一個腳印擔當
起興業報國的使命。」

􀎠四千精神􀎡不過時 披荊斬棘拚經濟
興業報國

數據來源：
經濟日報、中國網

在李方平的眼中，做生意是要靠
「闖」 的， 「錢不會自己走着送到你家裏

來」 。當時做 「供銷員」 時，他就專門闖
到犄角旮旯的地縣去碰運氣。 「犄角旮旯
的地縣，路遠又難走，別人懶得去，我的
機會就多些」 。憑藉 「鄉鎮包圍城市」 的
戰略，他的業務越做越大。

「有一回，柳市一家服裝廠做的勞保
手套成了滯銷品，廠長求我把手套帶在身
邊，看看能不能順道賣一賣。沒想到還真
有煤礦廠要買，價錢也公道。」 漸漸地，
來找李方平代銷商品的工廠越來越多，為
了方便現場拍板，不少工廠就將空白合同
交予他保管，一旦價格合適能立馬簽約下
單。

吃得苦中苦方為「王中王」
由於走到哪兒都隨身攜帶着合同，李

方平在柳市被譽為 「合同大王」 。1979年
結婚時，李方平蓋起了四層小樓，次年又
買了一輛小轎車，成為溫州第一批擁有私
人轎車的人。

1982年，隨着 「嚴厲打擊經濟領域犯
罪活動」 的展開，個體經濟發達的溫州柳

市首當其衝，八位私營戶紛紛入獄， 「合
同大王」 李方平也被關進了看守所，史稱
「八大王」 事件。1983年，中共中央頒布
《當前農村經濟政策的若干問題》， 「八
大王」 獲得平反。

出獄後，李方平到上海另起爐灶。但
由於80年代末的經濟秩序整頓，再次被調
查。雖然做的是合法生意，也躲過了這場
風波，但被 「抓怕了」 的李方平決定離開
中國，最終輾轉到加拿大過起 「半退休」
的生活。上世紀90年代後，改革開放進入
「快車道」 ， 「我便動起了回國創業的念
頭。」

失敗怕什麼再難還能難過當年？
2005年，李方平認識了在美國留學的

曾凡鋼和傅前杰教授，他倆擁有多項人工
耳蝸的專利。為了將研究成果帶回中國應
用，兩位教授曾先後找過台灣、香港和內
地的投資人，但都因投資金額高、風險大
而婉拒了提議。

彼時，中國中度聽障人士有7000萬人
以上。但中國的助聽設備應用卻不足
5%。 「全球僅有三家企業掌握人工耳蝸

生產技術。產品定價很高，每套要二三十
萬元，很多中國家庭負擔不起。」

李方平坦言，起初他投人工耳蝸項目
的理由很簡單， 「人活一輩子，總要做一
些有意義的事」 。2006年，李方平成立
「諾爾康」 ，開啟了人工耳蝸的研發進
程。 「我唯一沒想到的是，搞科研竟然這
麼燒錢！」 「到2009年年初，公司已經
『燒』 掉一個億了。」 為了籌錢，李方平
請來了親戚朋友共同注資。 「忐忑肯定
有，但我一輩子吃了那麼多的苦，什麼時
候服輸過？失敗怕什麼，再難還能難過當
年？」

一年後，研發總投入超1.5億元的國產
人工耳蝸終於問世，中國成為世界上第四
個能生產人工耳蝸的國家。2011年8月19
日，國家食品藥品監督管理局批准 「諾爾
康」 人工耳蝸進入市場，產品定價為7.8萬
元。 「我們的產品一上市，那些國外企業
只能跟着降價，把進口人工耳蝸的價格從
25萬元降到了15萬元。」 如今，越來越多
的省份將 「諾爾康」 人工耳蝸納入醫保，
這為更多原先被價格擋在康復希望門外的
患者，重新打開了 「有聲」 世界的大門。

◀《浙南日報》為 「八大王」
喊冤翻案的頭版報道。
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▲在浙商博物館，李方平的合同
與印章在展出。

◀ 「合同大王」 的合同。
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