
難點2
如何賦予更大的自主支配權

解決方案：
探索以 「項目經理人（經理單

位）」 為主體的創新科研管理體
制機制，在成果落地和產業化方面，參考國
際上以 「訂單」 「合同」 為牽引導向探索重
大科技項目攻關的組織形式。

難點1
跨境資金性質不同導致摩擦

解決方案：
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給專家更大自主性 加速大灣區創新步伐
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目前，河套深港科技創新

合作區深圳園區實質推進和落地高端

科研項目逾百個。構建國際化的科技創新

體質，將影響科研機構及項目未來的進展與發

展速度。此次在國務院印發的《河套深港科技創新

合作區深圳園區發展規劃》（以下簡稱《規

劃》）中也明確提出：全面接軌國際科研管理體

制機制。已入駐河套深港科技創新合作區深圳

園區的研究院負責人表示，《規劃》中相關

內容對於合作區內的研究機構來說意義重

大。未來，科研項目管理逐漸與國際

接軌後，將從過程管理過渡為目標

管理，給科研人員更大的自主

性，加速粵港澳大灣區乃至

整個國家的創新腳步。

河套科創

大公報記者 胡永愛

「我既做科研、也做管理，所以
看到《規劃》中 『全面接軌國際科研管

理體制機制』 相關內容，非常感同身
受。」 國際量子研究院副院長白志強表

示： 「說明國家在為我們科研人員考慮，並
做出實地的嘗試，我們很欣慰，也很期待！」

國際量子研究院坐落於河套深港科技創
新合作區深圳園區內，入駐了深圳量子科學與

工程研究院、粵港澳大灣區量子科學與工程聯
合實驗室、廣東省量子科學與工程重點實驗室
等項目，正建設為國家實驗室深圳基地。白志強
認為《規劃》中對於河套深港科技創新合作區的
三大發展定位同樣適用於科研機構及項目的發
展： 「如何把河套地區打造為科技創新的區域，
如何與香港聯繫起來一起做創新的事情，以及如何
打開國門與國際機構一起做研究、進行成果轉化，
都涵蓋其中。」

從過程管理到目標管理
白志強也非常贊同《規劃》中全面接軌國際科研

管理體制機制相關內容， 「其中提到 『合理借鑒香港
及國際管理制度』 ，其實，無論是香港、還是國
際，歸根到底都是將科研項目的過程管理過渡為目
標管理，最終都是為了讓在河套發展的科研人員充
分發揮潛力、全心全意搞科研。」

白志強介紹，目前內地對於科研項目的管理
大多為審計制度，這便是代表性的過程管理。
而國際上的管理制度，多為目標管理，過程中
不會太過於干涉科研人員如何使用科研經
費、如何進行科研。 「《規劃》出台後，
我們相信會慢慢進行轉變。」 白志強表
示，接軌國際管理制度不是一蹴而就的
事情，需要政策一步步落實推動，科

研機構一步步進行轉變。

促進港校人員適應提高效率
「《規劃》的出台十分振奮人心，令我們信心倍

增，對未來的規劃建設也更加的聚焦和清晰。」 香港

科技大學深港協同創新研究院執行總監高凌雲表示，
推行經費包乾制，培育科研項目經理，賦予科研機構
與科研人員更大的人財物自主支配權，開展賦予科研
人員職務科技成果所有權或長期使用權、成果評價、
收益分配等的試點，加大科研資金跨境使用力度，探
索適用港澳審計準則……都是香港科技大學深港協同
創新研究院發展所需要的政策， 「《規劃》在評審制
度和科研經費使用上等多方面接軌香港與國際，將極
大的提高科研人員的積極性和自主性，並且能夠讓港
校科研人員快速適應，加大項目執行效率，加速科研
成果產出。」

同樣入駐於河套深港科技創新合作區深圳園區的
粵港澳大灣區數字經濟研究院（福田），曾經在與香
港、澳門等企業進行相關項目合作／科研項目申報
時，各方配套資金面臨跨境使用問題，因此《規劃》
中 「加大科研資金跨境使用力度，探索適用港澳審計
準則」 ，也是他們在意的內容。

「目前內地的科研資金由於有財政資金性質，將
面臨跨境難的問題，尤其是在大灣區內部的科研協作
越來越頻繁的大背景下，資金跨境問題未來將有可能
成為制約大灣區科技合作的瓶頸。」 粵港澳大灣區數
字經濟研究院（福田）院長辦公室主任陳志鴻表示，
希望早日出台細則、真正落地。

全球揭榜 需求方出題科技界答題
「國際量子研究院

入駐河套深港科技創新
合作區深圳園區近兩年以來，享受到不少
優惠政策與服務。」 白志強介紹，國際量
子研究院為工業廠房改造的產學研大樓，
總面積約3.3萬平方米，深圳河套所在的
福田區為其補貼約百分之七十的房租。
「目前，深圳相關部門積極響應我們的需
求，為學生們解決住房及房租問題，讓我
們不分心地搞研究。」

《規劃》中提出 「聚焦產業需求，對
重大科技問題實行全球揭榜」 。記者了解

到，此前，深圳河套已多次發布重大技術
需求的全球揭榜。2022年3月-4月首次面
向粵港澳大灣區科技企業徵集重大科學與
工程技術問題，從市場實際需求和政府戰
略出發，通過 「需求方出題，科技界答
題」 的方式，解決產業關鍵共性的科學問
題和工程技術難題，遴選了一批重大項目
落地，累計項目總投資超過億元，其中財
政支持近一半，以制度創新促進科技創
新。今年8月初，由河套合作區事務署組
織的 「揭榜掛帥」 重大技術需求徵集工作
再次啟動，徵集選題包括醫療科技、大數
據及人工智能、機器人、新材料、微電子
和金融科技六大領域。不少落地河套的研
究機構已參與其中。

粵港澳大灣區數字經濟研究院於
2022年成功揭榜《基於新一代人工智能
的生物分子建模和藥物研發應用》選題。
「 『揭榜掛帥』 項目，從立項開始就有明
確的產業落地路徑，有利於科研機構和企
業在具體應用場景上的合作，能避免以往
科研項目 『驗收即結束』 的情況，真正讓
科研工作能落地推動經濟發展。」 陳志鴻
表示。

▲2021年，深圳國際人才交流大會上的國際人才街區
吸引海外專家、海外留學人員。 中通社

▶6月2日，外商在深圳無人
機大會上關注展品。 中新社

資料來源：新華社

擁抱科技新趨勢

香港特區政府在今年的財政
預算案中撥款5000萬港元，加
速建立蓬勃的Web3生態圈。數碼
港已匯聚超過180家Web3相關技
術企業，其中包括獨角獸、持牌
虛擬資產交易平台等，超過兩
成企業來自內地及海外。

增添發展新動能

由香港科技大學與內地企業共同
研發的地球環境探測遙感衛星 「香
港科大─雄彬一號」 於8月25日發射
升空，這也是香港高校發射的首顆衛
星。香港科技大學校長葉玉如說，此次
衛星發射開啟了內地與香港在航天創科
領域合作的新方向。業內人士指出，
《河套深港科技創新合作區深圳
園區發展規劃》將為香港創

科發展注入新動能。

營造創科新生態

過去一年，香港科學園共有
320家企業進駐，同比上升30%，
其中兩成來自內地或海外地區。香
港特區政府團隊已接觸超過200家創
科企業，有超過25家已經或準備落戶
香港或擴展其在港營運的規模。首
階段計劃在香港投資超過170億
港元，創造超過4000個就業

機會。

保障科研人員創新
須從制度創新開始

《規劃》中提出，河套深港科技創新合
作區深圳園區發展定位為：深港科技創新開

放合作先導區，國際先進科技創新規則試驗區，粵港澳大灣區
中試轉化集聚區。全國港澳研究會副會長、中國（深圳）綜合
開發研究院常務副院長郭萬達認為， 「全面接軌國際科研管理
體制機制」 這一內容與 「國際先進科技創新規則試驗區」 這一
定位相對應，非常重要也很必要。

「創新靠的是人，靠的是科研人員。」 郭萬達表示，要保
障科研人員不斷創新，就要從制度創新上進行保障， 「他們能
不能做出科研成果，科研成果能否進行轉化，都與科研管理體
制機制相關。」

郭萬達表示，內地科研機構管理比較偏向於行政化、計劃
化，香港的科研制度則更國際化。 「《規劃》中提出借鑒香
港，與國際接軌，實際上會倒逼內地相關部門與政策進行改
革。」 郭萬達認為，香港與內地在文化、制度等多方面存在較
大差異，目前深圳園區服務已經很好，卻有時候很難感受到香
港高校、科技機構的痛點。 「比在深圳註冊這一件小事，對於
很多香港機構來說就是一件難事。對接香港、接軌國際後，一
些事務可以按照香港的規則來方便他們。」

目前，多所香港高校在深圳河套地區建立研究機構，郭萬
達認為《規劃》會讓已進入深圳發展的香港高校科研機構發展
更加迅速，還未或者有意向進入深圳發展的高校在全面接軌國
際科研管理體制機制之下，將會更容易落地內地，也更好地適
應內地。

▶河套深港科
技創新合作區深

圳園區內，香港城市
大學福田研究院內科研

人員正在做實驗。
大公報記者胡永愛攝

破解全面接軌
國際難點

合作當中應界定清
楚資金、項目的管理

模式。此外，在科研資金跨境
使用上要了解更多實操的路
徑，包括監管合規性、跨境稅
率和具體路徑、額度限制等。

▲河套深港科技創新合作區
深圳園區重大科創園區啟動
暨項目入駐儀式。 中新社

▲深圳高交會的先進製造與自
動化展區吸引參觀者。 中新社

難點3
如何讓科研人員感受接軌國際

解決方案：
需要對 「全面接軌國際科研管

理體制機制」 的每一條進行清單
化落實。並以深圳園區引進多少香港及國際
科研機構、多少頂尖的國際人才，作為一項
重要衡量指標，為科研人員提供信心。

難點4
如何留住國際化人才

解決方案：
為科研人員提供全方位服務。

從科研人員、設備的出入境的便
利性，科研人員參與國際交流活動的支持，
到在深圳的居住、科研人員子女上學教育等
配套問題，一一為科研人員解決好，讓他們
不分心、能放心搞科研。

大公報記者胡永愛整理

香港創科
好風正起

▲2021年12月，觀眾在深圳高交會上參
與VR遊戲體驗。 新華社

專家解讀

▲深圳國際人才交流大會上，
外國求職者與招聘人員交流。

新華社

先行先試

改革科研管理 全面接軌國際


