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掃一掃 有片睇

「在中國，我們無論任
何時候去（Costco）都能看
到很多很多人。」 正在為會
員制倉儲式超市開市客
（Costco）創作新書的美國

夫婦大衛．施瓦茨和蘇珊．施
瓦茨7月在中國參觀了位於上海、蘇州的開市
客發現，同等規模下中國門店日均客流量是
美國的兩倍，根本感受不到經濟不景氣。開
市客杭州新分店被 「搶光擠爆」 、美資的山
姆會員商店成為深圳家庭周末的打卡必選，
使得外資大型商超近年來不斷部署內地市
場， 「如今的消費者對國際化生活方式和一
站式購物體驗有着快速攀升的需求。」 開市
客中國大陸區總經理章曙蘊表示。
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2025年中國料增逾7000萬中產家庭

服貿外企􀎠回頭客􀎡：對投資中國有信心

發源地 ：美國
成立時間：1983年
內地首店：深圳福田店
開業時間：1996年
分布省市：北京市、上海市、廣東（廣州、

深圳、惠州、珠海）、江蘇（蘇
州、常州、南京、南通、昆山、
無錫）、浙江（杭州、寧波）、
福建（廈門、福州）、天津市、
重慶市、江西南昌、湖南長沙、
遼寧大連、廣西南寧、湖北武
漢、四川成都

門店數量：37

山姆會員商店（Sam's Club）

外資商超 在華布局

發源地 ：德國
成立時間：1913年
內地首店：上海靜安、閔行店
開業時間：2019年
分布省市：上海市
門店數量：48

奧樂齊（Aldi）

大公報整理

發源地 ：美國
成立時間：1976年
內地首店：上海閔行店
開業時間：2019年
分布省市：上海市、江蘇蘇州、浙江（杭州、

寧波）
門店數量：5

開市客（Costco）

話你知 會員制超市
會員制超市是一種以購買會員

資格為進場購物門檻的大型零售
業態，最早起源於美國。超市
在全球範圍內精選高性價比產
品，通過大批量採購、經營
自有品牌、倉儲銷售二合一
的營業策略來壓縮成本，
並通過會員費收入與產
品差價實現盈利，主要
特點為佔地面積大、
貨品種類精、連鎖
制經營。

內地知名會員制
超市品牌

盒馬、Fudi會員商店

今年以來內地社會消費品零售總額
（單位：億元人民幣）

1-2月 77067
時間 社會消費品零售總額

3月 37855

4月 34910

5月 37803

6月 39951

7月 36761

大公報記者倪巍晨整理

《2023 麥 肯 錫
（McKinsey&Company）

中國消費者報告》稱，2021年中國的中高
收入及高收入消費群體已佔城鎮家庭消費
55%的份額，且未來將持續快速增長。麥
肯錫全球資深董事合夥人、亞洲區消費與
零售諮詢業務負責人澤沛達（Daniel
Zipser）介紹，預計到2025年，中國有望

再增加7100萬中產（中等收入）家庭。
按麥肯錫的定義，家庭年可支配收入

8.5萬元至16萬元的屬於 「中等收入家
庭」 。報告指出，日益富裕的中國消費者
仍具較強韌性，在條件合適的情況下，消
費者將繼續消費。報告表示， 「消費降級
並未發生，消費者只是在購買商品和選擇
渠道時更加明智，尋找價格更具競爭力的
渠道來購買想要的品牌，包括積極尋找折
扣促銷、設法花更少的錢買更多的產品。」

華金證券首席宏觀及金融分析師秦泰
指出，通過 「增加居民收入」 的方式擴大
消費，是着力擴大內需的主要抓手，政府
投資的帶動作用對 「穩就業、穩收入」 均
有重要作用。 「財富效應」 的改善與否，
取決於 「活躍資本市場、提振投資者信
心」 的最新政策導向是否能見到市場期待
的效果，建議貨幣總量政策工具發揮更大
的逆周期調節作用。 大公報記者倪巍晨
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▲在開市客杭州店，大量
商品堆滿購物車。
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大衛．施瓦茨表示，中國Costco單個門店日均
客流量達到七千人， 「從早到晚，從平日到周末，都
是非常非常多人。」 與美國形成鮮明對比。蘇珊．施
瓦茨說，在店裏她還能看到各個年齡層的顧客， 「中
國消費者非常欣賞物美價廉的商品。」

新店開業20分鐘愛馬仕手袋售罄
路口交通堵塞、進店排隊1小時……近日，位於

杭州蕭山的開市客門店開業，半天內即被人潮 「擠
爆」 。在杭州店的新聞發布會上，開市客亞洲區總裁
張嗣漢表示， 「杭州市場非常國際化，因為互聯網的
崛起，年輕消費者不斷進入這座城市，源源不斷地帶
來了新興消費活力。」

事實上，杭州消費者沒有 「辜負」 張嗣漢的期
待。 「最早的顧客7點就來等着了。」 維持秩序的工
作人員告訴記者， 「為了防止人流量過大，最後決定
提前40分鐘開門。」 據了解，開門20分鐘後，三隻
愛馬仕包包被接連拎走，只留下了空空蕩蕩的櫃枱。
同樣瞬間被搶空的還有整箱裝的茅台酒，一箱6瓶售
價19688.9元，單瓶價格3281元。工作人員還貼心
地在每一款高端商品前，張貼了 「立減」 活動海報，
動則幾百上千元的優惠，讓人們心甘情願地在收銀台
排起了長龍。

水果生鮮受歡迎 「一車一車買」
這樣的 「搶購」 場景，幾乎在開市客落地的每

一個內地城市都有上演。而對於比開市客更早進入內
地市場的另一家美資會員制超市 「山姆會員店」
（Sam's Club）而言， 「一起逛山姆」 早已成為許
多內地一線城市消費者日常生活重要的部分。在位於
深圳前海的山姆會員店，每個顧客都推着一輛巨大的
購物車。 「工作日的晚上和周末時間是我們商超最忙
的時候，大家都是一車一車地買，我們好幾層的停車
場都停滿了顧客的車。」 前海山姆店工作人員表示。

一對帶着小朋友來買樂高玩具的夫妻告訴記
者， 「這裏種類很多，而且價格比外面的樂高專賣店
更實惠。」 在生鮮區，記者觀察到，顧客最喜歡購買
整箱的水果、大包裝的牛羊肉、海鮮。顧客曾先生夫
婦說，幾乎每周都要到山姆會員店採購食品和日用
品，平均每次消費金額在500到1000元不等。 「我們
對奢侈品不感興趣，但這裏售賣的都是生活必需品，
平時少不了，所以辦了會員卡來享受會員價。」

開市客中國大陸區總經理章曙蘊表示， 「我們
觀察到如今的消費者對國際化生活方式和一站式購物
體驗有着快速攀升的需求。」 着眼於此，近年來，外
資大型商場不斷加速布局內地市場。明年一月與六月
深圳和南京開市客將相繼開業。 「依託強大的全球供
應鏈網絡和商品力，開市客可以為內地消費者們嚴選
來自世界各地的寶藏商品，在家門口買遍全球。」
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▲一對夫妻在深圳山姆會員店給孩子買玩
具。 大公報記者毛麗娟攝

2019-2026年
中國零售市場規模統計

（單位：億元人民幣）

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
（估算）

182 190
213

234
250

266
280 292

資料來源：中商情報網

消費顯著恢復 拓外企營商空間

大公報記者 俞晝、毛麗娟

快速增長

儘管中國經濟的恢復
是一個波浪式發展、曲折

式前進的過程，但年初以來消費端的顯著
恢復卻是不爭的事實。

瑞銀亞洲經濟研究主管及首席中國經
濟學家汪濤觀察到，年初以來
中國經濟的復甦並不平衡，從
消費視角看，疫情後中國消費
迎來明顯復甦。消費的進一步
復甦仍主要依靠經濟正常化之
後，勞動力市場和居民收入增
長的逐步恢復，預計2023年
全年中國GDP同比增速或達
4.8%。

仲量聯行中國區研究部總
監姚耀表示，今年以來中國消
費市場總體需求逐步恢復，人
氣回升帶動了消費結構性需求

的復甦，餐飲、旅遊、娛樂等接觸型和出
行類消費恢復勢頭較好。同時，線下實體
店零售持續恢復。上半年，限額以上實體
店商品零售額同比增長5.1%。

有觀點認為，中國巨大的消費市場容
量，較強的經濟韌性，以及快
速釋放的內需潛力，為各國企
業發展提供了空間，而中國不
斷加速的對外開放步伐，和持
續優化的營商環境，也為各類
企業長期穩步在華發展創造了
機遇。汪濤表示，在勞動力市
場改善、收入前景小幅改觀以
及 「財富效應」 等環境中，下
半年中國整體消費料續復甦，
「實際消費增速有望進一步恢
復至6.1%」 。

大公報記者倪巍晨

【大公報訊】據新華社報道：
2023年中國國際服務貿易交易會於9月
2日至6日舉辦。參展外企中既有 「回
頭客」 ，也有 「頭回客」 ，他們深耕中
國大市場的目標一致，都對投資中國具
有信心。

作為連續四年參展的服貿會 「老
朋友」 ，高通公司在展位上呈現了可
以在安卓智能手機上運行的生成式
AI大模型終端側演示。高通公司

中國區董事長孟樸說， 「四年來持續參
展、參會是對中國持續推進高水平對外
開放的呼應，也表明了我們對中國市場
發展前景的信心。」

在保護主義、單邊主義 「抬頭」
和全球經濟增長乏力之際，中國仍然堅
持敞開市場大門，這是不少服貿會的
「老朋友」 「來了還想來」 的原因。在
連續三年參展的畢馬威和安永看來，中
國市場潛力巨大，經濟長期向好基本面

始終沒有改變，仍是跨國公司全球投資
的重要目的地。

中國國務院日前印發《關於進一
步優化外商投資環境加大吸引外商投資
力度的意見》，更加堅定了首次線下設
展的雀巢公司在中國市場尋求高質量發
展的決心。雀巢集團執行副總裁張西強
表示，2020年以來，雀巢在中國投資
超過14億元人民幣，未來有信心繼續
在華投資。

山姆會員店、開市客、
麥德龍PLUS

本土品牌

海外品牌

專家解讀

中國Costco迫滿客 美作家讚嘆


