
超大型基建如何解決融資挑戰甯漢豪：建築工程水準受國際認同

發展局局長甯漢豪在 「一帶一路
高峰論壇」 上表示，香港具備一國兩
制下的特殊地位和優良條件，中央政
府也全力支持香港對接 「一帶一路」
高質量的發展。她預料，憑藉香港豐
富的國際專業知識和高水平的服務，
未來將會更好的擔當起 「引進來、走
出去」 的雙向平台角色。

甯漢豪指出，在建築及工程方
面，香港業界擁有承建大型基建項目
的豐富經驗，工程專業服務水平一直
備受國際認同。香港的工程顧問公司
及建築公司過去參與了不少 「一帶一
路」 沿線國家及城市的基建項目，提
供顧問建造和營運管理的服務，也與
內地企業攜手合作，推動 「一帶一
路」 高質量的建設。

中國對外承包工程商會會長房秋
晨補充道，今年也是香港新發展規劃
加速推進的一個關鍵時點，北部都會
區及交椅洲人工島等兩大標誌性項
目，描繪香港未來的發展空間，開啟
基建領域的一個新的發展機遇期。在
這樣一個大的背景下，本屆論壇以香

港基建新機遇，助力 「一帶一路」 高
質量發展作為論壇的主題，也精準地
呼應了時代發展的主題和業界的期
盼。香港未來有望打造成為 「一帶一
路」 城市可持續發展的新典範。

據甯漢豪介紹，北部都會區及交
椅洲人工島項目作為香港造地的重要
引擎，發揮着建構 「南金融、北創
科」 新產業布局的功能。其中，交椅
洲人工島目前的規劃計劃為，2025年
開始填海造地，首批建成的房屋將於
2033年落成啟用。

大公報記者李靈修
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香港發展規劃有望
打造成為「一帶一路」城

市可持續發展的新典範。當中，北部都
會區與交椅洲人工島的基建規模龐大，
如何做好融資工作成為了艱巨挑戰。中
國電建集團總經理助理葉浩亮指出，針
對那些現金流並不好的項目，特區政府
可採用現在已經非常成熟的PPP（公私
合營）模式，吸引私人企業參股投資。

PPP模式可縮短建設周期
葉浩亮將基建工程拆分為三類項

目：第一類屬於公共服務範疇，比如徵
地環保，必須是由政府主導。第二類項
目現金流非常好，比如電力、供水、軌
道交通，可交與私人企業承擔投資。第
三類項目介於前兩者之間，即項目本身

的可融資性並不強。特區政府可以採用
PPP模式，由官方與私人企業共同參股
投資。

AECOM大中華區交通運輸基礎設
施副總裁楊文武則認為，政府在應對融
資挑戰時需要有 「兩個突破」 。首先是

要有突破性思維，PPP模式就值得深入
探討，可以幫助特區政府加快建設的步
伐，縮短建設周期。 「對於北部都會區
與交椅洲人工島來說，未來10年是一個
非常關鍵的時期，只有打好了基建的根
基，香港產業轉型才能進入到快車
道」 。其次是要有突破性技術，來支撐
全新的融資模式。未來要以重型裝備為
依託，與工程承包模式相結合，再搭配
基建性能為導向的工程組織模式，將有
效加快整個基建項目的推進，也能在此
種基礎上開展創新的融資方式。

大公報記者李靈修
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陳茂波發言時指出，「一帶一路」
本着合作共贏的精神，在經濟政
策、基礎設施互聯互通、金融、貿
易、民心相通等領域取得長足發
展；把國家、經濟體、公司、機構
和個人聯繫在一起。目前有150多個
國家、逾30個國際組織加入 「一帶一
路」 ，合作項目超過3000個，投資額
1萬億美元，創造就業崗位多於42萬
個。據世界銀行稱， 「一帶一路」 總
體上使參與方貿易額提升4%以上，吸
引外資增加多於5%，拉動低收入國家
經濟增長3.4%。

全球百大銀行 73家在港設網點
香港金融市場既深又廣。全球百

大銀行中，73家銀行在香港設有據
點，全球20大保險公司中，12家在香
港有業務。香港致力擴大基礎設施融
資領域，例如，今年5月啟動首個計劃
發行約4億美元的證券化基礎設施貸
款，面向亞太、中東和南美洲等地
25個項目。

展望未來，綠色是基礎設施發展
的關鍵要素，僅僅在亞洲，未來30年
投資規模將達到66萬億美元（約515
萬億港元）。香港作為亞洲綠色金融
的領導者，去年成功發行約800億美元
（約6240億港元）綠色和可持續債

券，發行額佔亞洲市場份額的超過三
分之一。

香港的綠色科技公司已在 「一帶
一路」 市場運營，今後將攜手粵港澳
大灣區內城市，結合他們在創新科技
的力量，打造全球領先的綠色科技和
綠色金融中心，打通金融、科技、產
業鏈，推動全球綠色科技和綠色金融
發展。

為「一帶一路」提供專業服務
陳茂波又稱，香港是基礎設施項

目風險管理的最佳地點。「一帶一路」
沿線國家政府和企業可在香港獲得世
界一流的保險服務，使用保險公司、
再保險公司提供的創新產品。例如巨
災債券，在今年3月份，香港與世界銀
行合作，以涵蓋智利的地震風險。

香港可以分享基礎設施項目的設
計、建設和管理等專業知識，例如，
港鐵公司先後在北京、倫敦、墨爾
本、斯德哥爾摩等全球多個城市營運
鐵路服務。香港機場管理局是香港另
一個重大基建典範，已獲邀參與泰國
航空城的發展，分享經驗和專業知
識。事實上，香港擁有大量跨學科世
界級專業人才，在國際大型基礎設施
項目的各個階段擁有豐富的經驗，隨
時準備提供服務。

責任編輯：呂泰康 美術編輯：莫家威

港發揮金融優勢 助全球綠色發展
去年綠債發行超6000億 佔亞洲市場逾⅟

話你知

本港綠色金融急速發展
綠色和可持續金融屬於嶄新

領域。特區政府把握 「一帶一
路」 建設、粵港澳大灣區發展所
創造的綠色金融機遇，推動市場
發展，鼓勵善用港資本市場及金
融和專業服務。

特區政府在2018年推出
「政府綠色債券計劃」 ，初時借
款上限為1000億港元，現時已提
升一倍至2000億元。截至2023
年6月，綠債計劃已成功發行約
190億美元等值，以環球機構投

資者為對象的綠色債券，涉足美
元、歐元及人民幣，並涵蓋多個
年期。另外，特區政府在2022年
5月首次發行價值200億港元的綠
色零售債券，2023年2月發行全
球首批價值8億港元的代幣化政
府綠色債券，進一步推動綠色和
可持續金融在香港的發展。

2022年12月，特區政府推
出 「綠色和可持續金融培訓先導
計劃」 ，資助綠色和可持續金融
相關培訓。
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亞洲國際可持續債券發行
（按發行人主要經營地點分類）

資料來源：ICMA亞洲國際債券市場：
發展與趨勢（2023年3月）

財政司司長陳茂波昨日在「 一帶一路高峰論壇」 專題午宴上表
示，「 一帶一路」 本着合作共贏的精神，使參與各方貿易額提升4%
以上，吸引外資增加多於5%，拉動低收入國家經濟增長3.4%。香

港未來結合粵港澳大灣區內城市的創新科技優勢，打造全球領先的
綠色科技和綠色金融中心，推動全球綠色科技和綠色金融發展。

大公報記者 劉鑛豪（文） 何嘉駿（圖）

港險企提供支援 應對海外投資風險

「一帶一路高峰論壇」 的專題分
組論壇中，聚焦於複雜宏觀經濟情況
下， 「一帶一路」 項目風險管理所面
對的挑戰，以及香港可如何提供最佳
應對方案。保監局非執行董事黃慧群
表示，參與 「一帶一路」 項目的企業
面對海外投資相關風險，基於香港為
環球風險管理中心的定位，香港保險
業能夠發揮關鍵作用。

黃慧群表示，企業進軍 「一帶一
路」 時面對不少風險，如波動的資本
市場、高息環境、氣候轉變及地緣政
治等挑戰，故企業需要完善的風險管
理。而香港保險業能協助這些企業識
別潛在風險、培養風險文化，並採用
有效的風險管理策略，讓其業務得以
可持續發展。

中石化保險董事兼總經理李軍航
表示，公司屬自保公司，即自營保險

公司，是由非保險企業擁有或控制的
保險公司，可為 「一帶一路」 企業度
身制訂保險產品及服務，非一般商業
保險可以做到。自保公司主要為母公
司及其子公司提供保險服務，可以進
行分保，甚至可以把風險分散到國際
再保險市場，還可以進行資金運用，
從而提高償付能力。

港應推動相互保險立法
李軍航表示，自保公司自身承保

能力有限，發展相互保險有助分散風
險。他續稱，中國內地早跨出相互保
險第一步，已就相互保險立法，但香
港卻一直未有相關條例。他指，《十
四五規劃綱要》定位香港為風險管理
中心，香港應積極推動相互保險的立
法。

大公報記者邵淑芬
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▼陳茂波表示，
香港可打造成全
球領先的綠色科
技和綠色金融中
心。

在 「一國兩制」
下，香港享有獨特的
雙重優勢，香港既是
中國的一部分，同時
擁有本身的經濟、社
會及法律制度。

健全的普通法制
度行之有效；開放的
自由市場，讓資金、
貨物和資訊自由流
通；擁有世界級的基
建、交通與通訊網絡
和優質的商業服務水
平；熟悉內地文化和
營商模式，兼具國際
視野，同時具備廣泛
的國際經驗和網絡。

獨特優勢

香港用好優勢 開拓一帶一路新機遇
促進五通

資料來源：特區政府 「一帶一路」 辦公室

政策溝通

行政長官
於 2022 年成
立 「融入國家
發展大局督導
組 」 ，下設
「一帶一路」
發展小組，積
極推展香港與
「一帶一路」
相關國家經貿
和專業服務等
方面合作的高
質量發展。

在併購重
組、金融、會
計和稅務、法
律及爭議解決
服務、風險管
理及建築等領
域上，香港人
才濟濟，提供
與內地和國際
企業合作的機
會，為 「一帶
一路」 的基建
發展項目提供
優 質 支 援 服
務。

設施聯通

香港與 「一
帶一路」 相關經
濟體及其他貿易
夥 伴 分 別 簽 訂
「認可經濟營運
商」 互認安排，
以 提 供 通 關 便
利。 「內地企業
夥伴交流及對接
計劃」 於2021年
5月啟動，促進內
地企業與香港專
業服務機構建立
聯繫，共同把握
「一帶一路」 的
機遇。

貿易暢通

香港是全
球最大的離岸
人民幣業務樞
紐並推出全球
最多元化的人
民幣投資、融
資和風險管理
產品。香港是
亞洲頂尖資產
管 理 中 心 之
一 ， 可 滿 足
「一帶一路」
項目衍生的財
富和風險管理
服務需求。

資金融通

為吸引更多
「一帶一路」 沿
線傑出學生來港
升學發展，自
2019/20 學 年
起， 「一帶一
路」 獎學金已擴
展至涵蓋所有來
自 「一帶一路」
沿線國家及修讀
研究院研究課程
的學生。政府會
與院校合作進一
步向東盟以外國
家推廣 「一帶一
路」 獎學金。

民心相通

基建工程融資的三項分類
資金來源

政府主導
私人機構
公私合營

特點

公共服務範疇
項目可產生非常好的現金流
兩者之間，項目可融資性不強

例子
徵地環保

電力、供水、軌道交通
大型基建

特稿


