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近年來大灣區發展提速。滙豐控股行政總裁祈
耀年表示，大灣區提供了巨大的商機，資金和人才
可在區內流動；香港財富管理活動在疫後復甦強
勁，他透露，該行今年從內地流入香港的資金有約
3至4倍增長。紅杉中國創始及執行合夥人沈南鵬表
示，香港應充分發揮自身科研、人才、管理方面的

優勢，與製造能力強的大灣區內地城市合作，幫助內地企業走出去。

灣區融合發展提速 港金融添動力
紅杉：內地企業融資需求大 滙豐：財管業務規模增
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金融界擁抱AI 日常工作省時三成

葛海蛟：中國綠色與科技金融機遇多

ESG投資需求增 倡全球及早定一致標準

▲張青松指，人行可加強問責，
讓地方政府自行解決債務問題。

▲肖遠企表示，內銀宜更靈
活，應對不斷變化的環境。

▲葛海蛟表示，中國 「三新」 經濟佔
GDP比重超過17%。

在國際金融領袖投資峰會 「內地／
大灣區／香港：新機遇」 討論環節上，
祈耀年指出，廣東省和香港正按照同樣
的發展規劃在前進，有諸多具體發展措
施，包括跨境信息分享和人員流動。他
表示，香港的金融業、廣東的製造業、
區內的研發及大學社群是大灣區三大重
要支柱，若能將香港與廣東相結合，將
所有上述元素匯聚在同一經濟區中，將
有望打造出非常強勁的發展組合。

大灣區共有約9000萬人口，生產總
值（GDP）約1.8萬億美元。祈耀年認
為，大灣區擁有最好的原材料，並具備
一流的人才去開發，近期在施政報告中
也注意到特區政府有意分享信息、增加
人員流動，外籍人士有望辦理多次往返
的簽證，不僅是進入大灣區，還包括內
地的其他省份，將極大促進人員流動。

滙豐：保險業務增長40%
疫情後香港金融市場復甦，祈耀年

表示，滙豐的零售銀行特別是大灣區業
務新客戶增長約70%。香港的中小企新
業務增長亦有約90%。而從內地流入香
港的財富管理業務，今年已有3至4倍的
增長，基本回到疫情前的水準；南下資
金規模龐大，就保險業務而言，今年已
經增長40%，不少內地業務轉入香港，
與內地的融合不斷加深。

「香港的科技發展在10年前還遠遠
落後於世界許多城市。」 沈南鵬表示，
香港具備4間位列全球100強的一流大
學，生物技術、機械、電腦科學等技術
得到長足發展，並有助學生將知識轉化
為產品。他指出，香港資深人才具備海
外工作經驗，協助本港科技公司發展海
外市場， 「他們明白怎樣在海外做生
意，這是很大優勢。」

憑藉國際化的人才池，香港可在大
灣區發展中扮演更加重要的角色。沈南
鵬回憶道，30年前廣東和香港是前店後
廠的關係，前者主要生產衣物、文具，
後者扮演 「貿易商」 ，而現在廣東開始
生產電子產品、電池、機械、金屬產品
等，內地公司也能直接把生意做到海
外，不再需要中間貿易商，30年間變化
巨大。

助內地企業走出去
沈南鵬相信，香港除根據自身金融

優勢為內地企業提供融資渠道外，還能
為其輸送管理和研發方面的人才，若能
由香港的大學科技人員進行研發，並尋
找製造業發展較好的內地城市，將產品
交給大灣區的工廠生產，幫助內地企業
走出去，將能夠在大灣區融合的進程中
創造出更強大的凝聚力， 「這便是香港
將扮演的重要角色。」

香港市場ESG規模
認可ESG
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資產管理規模*
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綠色和可持續債
務總額
*註︰截至今年6月30日
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805億美元
（+40%）
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▲祈耀年表示，大灣區為集
團提供了巨大的商機。

▲沈南鵬指香港可在大灣區
發展中扮演更重要角色。

近年香港資產管理規模(萬億元)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

6.2 7.8 7.6 9.1 11.3 10.6 9.0

6.3%

16.2%

-10.9%
複合年增長率

資料來源︰《2022年資產和財富管理活動調查》，香港證監會

國際金融領袖
投資峰會

金融監管總局：內銀宜優化業務 應對外部變化
國家金融監督管理總局

副局長肖遠企表示，銀行的
商業模式應該更加靈活，以適應不斷變化的外
部商業環境。肖遠企指出，在過往二、三十
年，很多國家的通脹和利率都處於非常低水
平，貨幣環境寬鬆，容易獲得融資，大多數企
業包括銀行的商業模式也是在這種環境下建立
起來。及至去年，市場環境突生變化，他形容
是「轉折點」，不少國家的貨幣和利率政策都發
生變化。

為應對外圍環境變化，他認為銀行業尤其
中小型銀行應該優化其商業模式，以便更靈活
地適應外界的變化。其次是要加強流動性管

理。此外，他形容避免業務過度集中是控制風
險的金科玉律，對於小型公司來說，過度依賴
一個或幾個大客戶 「是非常危險的」 。

人行：地方債風險將逐步緩解
中國人民銀行副行長張青松表示，從長期

角度看，中國經濟穩定向好的基本面沒有改
變。在經歷三年新冠疫情後，雖然中國經濟面
臨一定的壓力和挑戰，但總的來說，經濟是有
韌性的、有活力的，特別是在第三季度，隨着
積極因素的增加，經濟復甦速度明顯加快。

地方政府債務方面，他指大部分債務是由
東部和中部省份的政府發行，這些省份的經濟

規模和增長動力都優於其他省份，意味有很強
的償債能力，人行可以通過加強問責，讓地方
政府自行解決債務問題。隨着中央政府推出的
一籃子計劃逐步實施，相信地方政府債務風險
將逐步得到緩解。

中國房地產市場最近20年維持高速增長，
張青松認為難以持續，並會隨着供求關係出現
重大轉變之際出現調整，屬於市場自然發展過
程，惟人行需要審慎管理有關過程，例如今年
已推出多項穩定房地產市場的政策措施，避免
樓市急劇下滑及發生意想不到的後果。長遠而
言，他對中國樓市前景相當有信心、相當樂
觀，因為中國城市化還有很大空間。

全球邁向低碳
經濟的大趨勢，說

明當中蘊藏着巨大的發展機遇。要有
效應對氣候變化的影響和相關風險，
關鍵之一企業必須作出配合。

渣打集團行政總裁溫拓思於國際
金融領袖投資峰會時表示，渣打銀行
用了很長時間去理解及設計ESG相關
的方案，但企業要轉型便需要在商業
模式上作出妥協，而且需要明白何謂

合適、正確的轉型。現時大部分客戶
都願意轉型，並在ESG方面作出承
諾，不過目前市場仍缺乏一致標準，
令部分投資項目被指為「漂綠」行為。

東方匯理首席執行官Valérie
Baudson也表示，投資業界正在不斷
推動ESG的發展，過去其實有不少機
構客戶只願意在投資組合中增加一些
ESG相關的股票，但近年已考慮在組
合中增加更多ESG的元素，並認為能
為投資組合帶來更多升值的機會。

不過，不同國家在ESG方面有不
同的規管，過程中會很複雜，作為基
金經理便需要教育客戶，幫助客戶轉
型，視乎客戶的需要，協助發展淨零
排放策略。

博楓資產管理公司董事長兼ESG
和影響力基金投資負責人、聯合國氣
候行動和金融問題特使Mark Carney
表示，現時轉型融資變得越來越重
要，有一成的碳排放為輸送石油所產
生，這需要一些過渡性計劃以達到
「去碳化」 目標，包括透過資本投資
等，而且需要政府配合，督促工業化
的公司減碳。

近年轉型融資活動已越來越普
遍，碳相關的期貨又已面世等，特別
在亞太區有關ESG的投資在過去三年
增長驚人。事實上，香港在轉型融資
方面已有很多領先的要素，只要看香
港在ESG方面的發展便能明白世界的
方向。

低碳經濟

中國銀行董事長葛
海蛟出席國際金融領袖

投資峰會時表示，過去10年，隨着創新
驅動戰略的實施，內地科技創新產業的
發展非常迅速，特別是技術累積突破，
市場需求的引導，在2022年內地以新產
品、新業態、新商業模式為核心的「三
新」經濟增加值超過21萬億元人民幣，佔
國內生產總值（GDP）的比重超過17%。

葛海蛟認為， 「三新」 經濟有兩方
面值得關注。其一為內地新一代信息技
術產業快速發展，比如人工智能、工業
互聯網、自動駕駛等領域，電子信息產
業增加值則連續10年保持高速增長。其
二，綠色低碳產業高速發展，比如太陽
能發電、光伏以及新能源的電力裝機容
量今年前三季度實現快速增長，新能源
汽車產銷量同比增長超過30%。

葛海蛟表示，中行長期在綠色金融
領域、科技金融領域持續發力，在內地
和境外市場為客戶提供的綠色金融產品
保持市場領先地位。未來，科技金融、
綠色金融是中國金融實現高質量發展的
重要方向，中行會抓住新機會，與客戶
和合作夥伴一起，推動中國金融在綠色
發展及支持科技創新上有新的作為。

談及推進大灣區業務發展，葛海蛟
指出，中國銀行集團在粵港澳地區服務
超過百年，目前為止，大灣區也是集團
資產分布最大的地區，擁有一個龐大
的、富有經驗的團隊，前幾年中國銀行
在東南亞九個國家的分支機構也納入中
銀香港管理，對於該地區的監管政策、
市場環境、人文環境和法律都非常了
解，會持續竭力在大灣區為客戶提供優
質的金融服務。

創新產業

昨日峰會的專
題討論提及科技在

金融領域的應用。MSCI董事長兼首
席執行官Henry Fernandez表示，新
型人工智能（AI）是全新的範疇，通
過將AI併入模型，令融資、流動性、
氣候評級等業務出現較大轉變，預計
可節省兩成半至三成的時間。

Henry Fernandez指出，AI可在
日常生活中辦到很多事、獲取很多資

料，但在投資金融則必須要100%準
確，相信機械學習等模式有助清楚界
定數據，從而做出準確判斷。

花旗集團行政總裁Jane Fraser
則提及，AI及生成式人工智能
（AIGC）機遇大於風險，並將為客戶
及團隊帶來許多優勢。她認為，一個
人工作時平均有八成時間在處理業
務，餘下兩成做內容，但在AIGC的幫
助下，可以將時間消耗比例調轉，估

計可提升生產力至少10%。
富蘭克林鄧普頓總裁兼首席執行

官Jenny Johnson表示，在投資中使
用AI已有一段時間，包括用AI協助決
策怎麼買、何時買、買多少。她舉例
稱，有同事形容AIGC為非常聰明的實
習生， 「你不會去批評它好不好，因
為它只是實習，有可能在英文班考
A，但數學就一塌糊塗，需要提供足
夠訓練。」

金融科技

未雨綢繆

▲右起為溫拓思、Mark Carney 及
Valérie Baudson在論壇上均認為ESG
是企業未來發展的重要指標。 ▲中國新能源汽車產業近年高速發展。


