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金融發展局旗下的香港財富傳承學院昨日正式成立，致力締造
香港成為領先國際的家族辦公室樞紐。學院將提供面向全球的交流
協作、知識分享和人才培訓等支援，務求為國際家族辦公室管理
人、新世代的資產擁有人、財富管理從業員等，共同構建一個惠澤
各方的蓬勃生態圈，提升香港作為家族辦公室樞紐的國際地位。

財富傳承學院成立 助港建家辦樞紐

大公報記者 許臨（文） 林少權（圖）

責任編輯：陳少文

許正宇：培訓平台面向全球 促進生態圈可持續發展

▲財庫局副局長陳浩濂（右）出訪迪拜，與迪拜
經濟和旅遊局首席執行官Hadi Badri面會。

為了推動香港與
阿聯酋迪拜金融合作

和發展，財經事務及庫務局副局長陳
浩濂於本周一至二出訪迪拜，尤其是
為家族辦公室業務建立廣泛聯繫，積
極說好香港故事。他並與當地財金及
旅遊部門官員會面，旨在推動兩地在
綠色和可持續金融方面加強合作。此
外，陳浩濂與皇室成員在內的不同家
族辦公室作個別會面，介紹香港推動
家族辦公室業務的政策措施，以及鼓
勵他們來香港成立區域辦公室，把握
亞洲及內地市場的不同機遇。

陳浩濂表示，聯合國氣候大會

COP28將於月底在迪拜舉行，近年來
中東地區大力投放資源推動綠色及可
持續基建發展，藉此機會向迪拜國際
金融中心管理局首席執行官Arif Amiri
推廣香港在綠色和可持續金融的優
勢，並探討兩地的合作空間。事實
上，去年在香港安排發行的綠色和可
持續債券排名亞洲第一，佔區內市場
份額35%。

探討綠色和可持續金融合作
Arif Amiri亦同意加強相關合作，

尤其是在知識交流、業界對接和人才
培訓方面，一同壯大兩個區域國際金

融中心在綠色和可持續金融的能力。
同時，雙方也討論了在家族辦公室方
面的合作，尤其是如何把兩地的家族
辦公室引入對方市場建立區域辦公
室，以更好把握對方市場的投資機會
及物色共同投資夥伴。

鼓勵企業赴對方市場掛牌
同時，陳浩濂與迪拜經濟和旅遊

局首席執行官Hadi Badri會面時，討論
如何在今年香港的 「一帶一路」 高峰
論壇時簽署諒解備忘錄的基礎上，加
強雙邊關係和合作，尤其是細化及具
體推動在關鍵金融業務領域的項目，

包括鼓勵兩邊地區的公司在對方市場
上市，以及幫助兩邊市場的金融科技
公司打入對方市場，尋找新客戶及新
投資者。

在迪拜這兩天期間，陳浩濂亦與
包括皇室成員在內的不同家族辦公室
作個別會面，向他們介紹香港推動家
族辦公室業務的政策措施，並鼓勵他
們到香港成立區域辦公室，以把握亞
洲及內地市場的不同機遇，亦就香港
的稅務寬免措施作深入討論，包括為
有限合夥基金附帶權益提供的稅務寬
免，及為合資格家族辦公室提供稅務
寬免等。

陳浩濂赴迪拜洽合作 力邀家辦來港拓商機
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財經事務及庫務局局長許正宇在
成立典禮上表示，在各方的大力支持
及努力下，香港家族辦公室業務正蓬
勃發展，而且勢頭強勁。成立香港財
富傳承學院，是特區政府政策宣言八
項舉措之一，旨在為全球家族辦公室
和資產擁有人打造生態圈，學院將會
是面向海內外培訓平台，提供知識交
流和聯繫機會，促進香港家族辦公室
生態圈的整體可持續發展。

鄭志剛：加強業界交流協作
擔任香港財富傳承學院主席的新

世界（00017）行政總裁鄭志剛指
出，學院涵蓋的領域並不受限於傳統
財富管理，而會延伸至家族治理和政
策、影響力投資、慈善事業，以及文
化藝術發展等，希望與全球同業建立
夥伴關係，共同合作以發揮協同效
應，為家族辦公室業界帶來最佳價
值，致力締造香港成為領先國際的家
族辦公室樞紐。

鄭志剛認為，香港擁有背靠內
地、大灣區市場優勢，擁有普通法、
低稅制，亦是國際金融中心，並制定
了全力支持家族辦公室發展的政策框
架。去年家族辦公室及私人信託基金
的規模便達到1.52萬億港元，佔香港
私人銀行及私人財富管理業務17%，
並預計到2025年，香港將成為最大的
境外金融記賬中心。

他又說，日後香港財富傳承學院
將致力促進家族辦公室業界交流協
作、知識分享和人才培訓，為環球家
族辦公室構建一個蓬勃的生態圈，並
為新世代的資產擁有人及私人財富管
理人才提供專業諮詢服務，提升香港
作為管理家族財富傳承的首選地點。

明春再辦裕澤香江高峰論壇
據了解，香港財富傳承學院計劃

於明年舉辦連串藝術活動，以吸引全
球家族辦公室關注香港的藝術生態
圈。另明年3月下旬，財庫局和投資推
廣署更會舉辦第二屆 「裕澤香江」 高
峰論壇，向全球家族辦公室決策人及
其專業團隊展示香港的獨特優勢。

香港財富傳承學院以擔保有限公
司形式成立，鄭志剛獲委任為董事會
主席，7名傑出的業界領袖獲委任為董
事會成員，包括區景麟、金樂琦、林
俊明、盧彩雲、黃永光，以及2名當然
成員，包括財經事務及庫務局代表陳
浩濂及投資推廣署代表吳國才。他們
分別來自家族辦公室界、學術界、專
業服務和公營機
構等不同範疇，
擁有豐富的專業
知識，將為學院
在願景和策略規
劃方面提供寶貴
意見。

港推稅務寬減 吸家辦落戶

主動出擊

近年特區政府及
業界一直積極吸引家

族辦公室落戶，滙豐環球私人銀行便與
香港金融發展局及行業參與者合作推動
行業專業教育，培育家族辦公室行業人
才，致力於締造香港成為領先國際的家
族辦公室樞紐。

滙豐環球私人銀行家族辦公室諮詢
服務亞太區主管黃奕斌表示，隨着客戶
的需求從財富創造的階段轉移至財富傳
承，家族辦公室的設立和專業化是許多
客戶的關注重點，挑選合適的專業人才
來擔任這些角色至關重要，這可能涉及
家族的下一代成員。

有利長遠私人財管發展
黃奕斌認為，香港財富傳承學院正

式成立後，能透過建立一個平台以促進
交流協作、人脈發展和知識共享，在培

養多元化人才庫方面發揮關鍵作用，從
長遠來看，更有利於香港家族辦公室行
業，以至更廣泛的私人財富管理市場的
長期發展。

事實上，自特區政府今年3月公布
《有關香港發展家族辦公室業務的政策
宣言》後，超高淨值客戶對在港設立家
族辦公室的興趣持續提升。黃奕斌指
出，隨着亞洲財富的快速增長，香港作
為連接中國內地、亞洲及全球的國際金
融樞紐，擁有多方面的獨特優勢，是全
球超高淨值家族落戶的理想地。

據了解，滙豐於促進香港家族辦公
室行業發展方面，一直擔當着重要的角
色，積極與特區政府及其他家族辦公室
生態圈從業者舉行會談，為政策措施的
制定、落實及未來發展諫言獻策。此
外，滙豐定期舉辦圍繞香港家族辦公室
的活動，利用龐大的環球私人銀行客戶

網絡，吸引客戶積極參與活動，促進行
業的可持續發展。

黃奕斌續稱，建立家族辦公室能有
很多優勢，例如在決定家族辦公室的管
理架構時，客戶既可外聘專業人士負責
管理，亦可讓下一代接手參與，這除了
有助現有的家族辦公室進行定期審視
外，亦有助家族業務持續升級轉型、拓
展新市場和吸引新的業務合作夥伴等。

搭建互動平台減少衝突
此外，在跨代承傳中，不同家族成

員可能會在經營理念等方面出現分歧，
而滙豐則致力於通過家族辦公室為家族
成員提供一個互動平台，建立一個長期
且有系統性的溝通橋樑，促進家族成員
相互分享成功的共同價值觀，助他們擁
有共同願景及目標，減少潛在的利益衝
突和矛盾。

滙豐夥金發局推動教育 培育行業人才

積極培訓
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香港資產及財富管理業務總值

股票

定息產品

現金（或現金等價物）

私人股權

房地產

對沖基金

私人債務

黃金或貴金屬

藝術品

商品

基礎設施

圖表

亞太區家族辦公室

今年投資組合

股票
37%（32%）

定息產品
15%（15%）

現金
（或現金等價物）
9%（10%）

私人股權
18%（21%）

房地產
11%

（12%）

對沖基金

5%（4%）

私人債務
2%（2%）

黃金或貴金屬
1%（1%）

藝術品
1%（1%）

商品
1%（1%）

基礎設施
0%（1%）

（）為2022年

嘉賓言論重點

（萬億港元）

香港財富傳承學院主席 鄭志剛

•香港擁有背靠內地、大灣區市場優勢，預計
到2025年香港將成為最大的境外金融記賬中
心。香港財富傳承學院將致力促進家族辦公
室業界交流協作，提升香港作為管理家族財
富傳承的首選地點。

財經事務及庫務局局長 許正宇

•成立香港財富傳承學院是特區政府政策宣言
八項舉措之一，旨在為全球家族辦公室和資
產擁有人打造生態圈，學院將是面向海內外
培訓平台，提供知識交流和聯繫機會。

掃一掃 有片睇

話你知
家 族 辦 公 室

（family office）是專
門為超高淨值客戶的家庭提供服務，
通常是總資產在1億美元以上的高淨值
客戶。家族辦公室跟一般銀行的財富
管理最大的不同是，家族辦公室的服
務範圍不僅是投資，而是更全面的涵
蓋財務、法律、會計、稅務、慈善等
全方位的服務。

家族辦公室提供的服務包括現金
管理、風險管理、稅務規劃、慈善規
劃、房產規劃、資產投資、遺產規劃
等。有些甚至還包括生活管理，如飛
機和遊艇管理、旅遊規劃、禮賓管理
及家庭財富教育等。

家族辦公室可以由個人與家族自
行成立，或者委託專業機構代辦，在
不同國家和地區會對家族辦公室這類
公司形態及管理資產有不同的規範、
稅務和門檻，部分在投資上有免稅優
惠，例如香港家族辦公室稅務寬減條

例已於2023年5月19日生效。

專人管理有助傳承
事實上，家族辦公室對於高資產

的家族來說有不少優勢，首先是財務
及稅務上的優勢，由於家族辦公室將
家族的資產集中在一起，因資金量較
大，投資範圍比一般人更廣泛。此
外，家族辦公室能提高家族內部整體
的透明度跟信任度。另家族辦公室可
以將家族敏感的資訊保留在家族辦公
室內，避免外洩至金融機構，這可以
保護家族免於受到欺詐或其他威脅。

不過，對很多富豪而言，家族辦
公室最重要的功能是可協助家族做世
代交接，將家族生意延續幾代的家
庭，由家族辦公室預先替其做好規
劃，並負責下一代的發展計劃，以確
保家族成員做好
準備在未來接管
家族生意。


