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每年萬聖節，香港迪士尼樂園
都會推出連串主題活動，加上全球首個
「魔雪奇緣世界」 於本月20日（星期一）
開幕，樂園近期大事宣傳。9月時樂園更
將年票加價，新增最繁忙日子成人一日門
票，是疫情後首次加價。然而，這座耗資逾
300億元的開心樂園，開幕18年以來，只有
三年賺錢，過去八年更累積虧損80億元。

迪園由特區政府及華特迪士尼合
資成立，特區政府持有約52%股權，
面對連年虧蝕，特區政府每年先後
多次動用公帑去注資，相關款項是
否物有所值？

大公報記者日前往迪園
看看旅客有何評價，有遊客反

映樂園設施落後， 「玩到悶」 ；酒
店及食物價格偏貴。 「與上海迪士尼

樂園相比，除了灰熊山極速礦車外，
其他遊戲都不太刺激，感覺比較沉悶，無
論是園區大小或遊戲項目差距非常明顯，
個人感覺上海迪士尼的飛越地平線更好
玩。」 在深圳工作的趙小姐這天特意來到
迪園遊玩，她離開時向大公報記者坦言對
樂園感到失望，因遊戲設施過於平和，還以
為前來遊玩的多是小朋友，而事實上遊客大
多數是年輕人，遊戲未能切合遊客需求。

遊戲不夠刺激難吸引年輕人
年約20歲港青Kai表示，園區內的遊戲

有刺激也有較平和的，滿足不同人士的需
求，但適合年輕人的遊戲相對較少， 「我去
過韓國的愛寶樂園和日本東京迪士尼，

愛寶樂園相當於香港迪士尼和海
洋公園的混合版；去其他地方

多了，會感覺香港迪士
尼較無新意。」

旅遊業是香港經濟支柱之一，社會各界苦思如何吸引更多遊客來港，振興旅遊業。香港特區政府作為
投資者及股東的香港迪士尼樂園度假區（下稱迪園），在建成之初各界寄予厚望，冀成為旅遊業增長新動
力，可是18個年頭過去，除了2012至2014年共三年獲盈利外，迪園其餘年份皆見虧損。自2020年開始，
迪園每年虧損更擴大至超過21億，近八年來已累積近80億。這個米奇老鼠樂園何以連年失利？未來應如
何走下去？《大公報》將以系列報道，對此做深入探討。

大公報記者

余風、黃山（文、圖、視頻）

黃洋港（圖）
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餐飲一般，選擇太少
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香港迪士尼
樂園自2005年開

幕以來，累計入場人次近9200
萬，由園內逾6000名全職或兼職
員工接待。旅客對迪園有讚有彈，
員工又有何看法？ 「其實除了未通
關時人較少外，一通關後，基本上
日日都好多人，但樂園一直都請不
夠人手，在繁忙日子，好多同事都

要由（一周）五日返工，變強制返
六天。」一名在迪園工作近十年的
員工向大公報記者透露，有些職位
一直難請人，樂園唯有調高有關職
位薪酬，但變相拉近新入職與任職
多年的員工薪酬水平，又引起內部
矛盾。

對於樂園長期虧蝕，有關員工
認為，疫情期間收入大減，樂園仍

向員工八折出糧：
「相關款項是一筆不

少的開支。」此外，
他認為樂園以年卡優
惠吸引人流，購買年
卡的遊客可經常入
園， 「我想這與人多
但不太賺錢有關，因
年卡收了一個金額，
然後可以全年入園，
這樣不夠逐次買門票
入場賺得多。」

長期招聘難 調高薪酬增成本
支出龐大

迪園多年來未能
達到收支平衡，即使

入場人次相若，亦會出現虧蝕與賺錢
的極端現象，有學者指與設施折舊有
關。

於2012年，迪園錄得670萬入場人
次，當年總收入為42.72億元，有1.09
億元的利潤，是首次錄得利潤。但來到
2018年，入場人次同樣有670萬，收入
亦增至60.21億元，惟最終竟虧蝕0.54
億元。中大商學院亞太工商研究所名譽
教研學人李兆波解釋，2012年使用的
折舊費用可能較少，因而令營利增加，
「當樂園一開新項目，就會用短時間去
計算拆舊率，對其盈利不利。」

李兆波又表示，疫情前樂園內設施
折舊率較低，若無疫情，應可進入賺錢

階段。不過，他指相對海洋公園，迪士
尼虧蝕的波幅較少， 「海洋公園（疫情
前）每年的收入約17億元，卻蝕數億
元，惟迪士尼的收入是50、60億元，
蝕1億及數千萬元，幅度較小。」他更
指出，迪士尼在疫情前能賺取50、60
億元收入，盈利亦算理想， 「相信兩至
三年後，香港迪士尼的盈利可走到正
數。」

李兆波又表示，迪士尼有不少夜間
活動，如煙花匯演與萬聖節活動等，旅
客離場後， 「到樂園附近飲食或購物，
亦可推動夜經濟。」惟他同時指出，當
中亦需要樂園附近的飲食及消費業務與
人手能夠配合。他又補充，香港整體旅
遊業變好，外國旅客增加，才能令迪士
尼收入增加。

設施折舊抵銷收入
疫下虧蝕急升

專家之言

「食物確有一點點貴，而且特別難吃，點了烏冬及飯，每份套餐約140
元，真是難以下嚥。」 來自湖南的楊小姐早前來港旅遊，也順道往迪園遊玩，
提起園內食物即大表不滿，並指曾到訪上海迪士尼樂園，園內食物有不同價
位，豐儉由人。不過，她對園內其他設施感滿意， 「香港迪士尼每個遊樂設施
都很近，上海迪士尼比較大，走得比較累。香港的交通便利，風景好好，灰熊
山的過山車（極速礦車）好玩。」

來自廣州的劉女士帶同三名小朋友到迪園遊
玩，只是到了下午就帶同小朋友離開。她說： 「因假
日人多天氣熱，感覺園區內的遊戲比較舊，根本無法與
內地樂園相比，在園區玩了一會就出來了。」 對於園區
內的飲食，她稱與上海迪士尼樂園比較還算可以。

來自河南的方小姐（圖右）表示，香港
迪士尼出售的玩偶、掛飾等紀念品不夠上海

迪士尼好看和 「豪邁」 ， 「就是種類比較
多、能挑的比較多、喜歡的也比較多。」 她

亦指，在樂園內選了好久都選不到心頭好，也
感到機動遊戲方面也是上海迪士尼好玩一些，香

港的比較平穩，感覺上有點沉悶。

▲▲園內有餐廳暫停營業園內有餐廳暫停營業。。

遊客不滿食物餐飲

無法與內地樂園相比

玩偶掛飾不夠好看

▲▲迪園在疫情期間經常關閉迪園在疫情期間經常關閉，，影響業績影響業績。。

▲香港迪士尼
遊戲設施被指兒
童化，不夠刺激，對
成年人吸引力不大。

▲▲香港迪士尼樂園開幕香港迪士尼樂園開幕1818年年，，僅僅
有三年錄得盈餘有三年錄得盈餘，，近八年更累近八年更累

積虧損近積虧損近8080億億。。

▲▲有遊客指迪園餐廳質素欠佳有遊客指迪園餐廳質素欠佳，，而且價格而且價格
高昂高昂。。
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迪士尼吸引力大迪士尼吸引力大減減？？


