
從十幾歲時第一次給表姐當伴娘，鄭
雅麗就喜歡上了這個 「工作」 。在她看
來， 「當伴娘可以穿新衣服，有好吃的，
還有紅包可以拿」 ，豈不美哉！

2021年，鄭雅麗創辦了山東囍福伴
娘工作室。 「有一天和男友談起結婚的
事，忽然發現身邊的朋友大多已婚，已沒
有適齡的姐妹來給我當伴娘了。」 鄭雅麗
在網上搜了一下，發現有人在發布做伴娘
的兼職，但只有零星幾個。她敏銳地察覺
到商機，決定成立自己的工作室。鄭雅麗
一邊在線上通過各大平台去引流，一邊在
線下聯繫婚慶用品店等店舖尋求合作。
「當時租伴娘的人很少，一些婚慶用品店
把我當成了騙子。」 被拒絕的次數多了，
鄭雅麗反而慢慢和對方熟絡起來，自然而
然地成了合作夥伴。

需求多訂單排到明年2月
萬事開頭難。時至今日，鄭雅麗仍記

得第一單伴娘業務的跌宕起伏。這個婚禮
在山東聊城舉行，工作室就安排了一個聊
城本地的伴娘。 「提前一天聯繫伴娘，結
果伴娘聯繫不上了……」 談及此事，鄭雅
麗仍有些無奈， 「雖然我們是線上交易，
但是信用無疑是做生意最重要的一條，我
只好買了車票親自上場，總算圓滿解
決。」

鄭雅麗坦言，網絡交易最害怕的就是
一方毀約，尤其是創業初期旗下伴娘比較
少，同一個城市的伴娘一般只有一兩個，
而且婚禮對伴娘有屬相等各種限制，一旦
違約就直接影響婚禮效果。

「目前每天有五六單左右，還有一些
積壓的訂單已經排到了明年2月份。再往

後我們就不太建議預定了，會讓對方先留
下聯繫方式，需要的時候再定。」

從業近三年，鄭雅麗的伴娘工作室已
較為完備，從招聘、接待、管理以及後期
服務均有專人負責，包括整個婚禮流程，
工作室也可以去全程跟進。 「我們的伴娘
大部分是兼職的，目前的業務主要集中在
山東省內，費用一般在300元左右。如客
戶有其他要求，會根據情況加入額外費
用。跨區域的交通費用一般也會由對方來
承擔。但我們會盡量匹配最近的伴娘去給
客戶降低成本。」

線下業務增長認可度提高
按照習俗，一般伴娘的數量是雙數，

寓意成雙成對，所以經常會有人預定多個
伴娘，最多的一對新人定了6個伴娘。
「我記得因雙方能到場的親友比較少，擔

心婚禮現場太冷清，多找了幾個伴娘活躍
氣氛。」

據鄭雅麗介紹，工作室的訂單線下和
線上的比例在65：35。婚紗店等合作單
位，成為工作室的重要 「線人」 。而線下
業務的增長，亦反映出職業伴娘的需求量
和被認可度均在不斷增大。

「北上廣這些生活節奏比較快的地
方，請假不方便，加之現在外嫁的較多，
不太方便麻煩朋友大老遠過來當伴娘，兼
職伴娘為新娘提供一個比較好的選擇。」
鄭雅麗分析， 「其實我覺得現在年輕人都
挺社恐的，疲於應對人際關係的處理，不
願欠下人情。婚禮上有很多工作很繁瑣，
有閨密的倒也無所謂，如果邀請普通的同
事朋友當伴娘，反而不如兼職伴娘方
便。」

「帶薪吃席，見證幸福 」 、 「兼職伴娘，租我一
天」 ……在社交平台上，職業伴娘的招募或發布信息比比皆
是。隨着時代的變遷，由親友擔任伴娘的傳統已被打破，職
業伴娘正成為內地年輕人喜歡的新潮行業之一。今年24歲的
鄭雅麗是一名在讀研究生，同時也是山東省日照市一家伴娘
工作室的創始人。目前工作室登記在冊的伴娘有630餘名，每

年可接單逾千次──見證了數千對新人的幸福，可謂 「送人玫瑰，手有餘
香」 。

內地職業伴娘 陪你迎接幸福
􀎠送人玫瑰手有餘香􀎡年接逾千單服務
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▲山東伴娘工作室負責人鄭雅
麗。
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「想到當伴娘會很累，沒想到這麼累。」 伴
娘小王在網上分享第一次 「從業」 經歷。前一天
晚上就去酒店集合，婚禮當天五點起床化妝，之
後一直到下午兩點離開酒店，除了吃飯，剩下時
間基本都是站着或走路。

小王是一名大二的學生，想兼職伴娘賺點生
活費。自己到網上發布信息接單，當了三次伴
娘，風評很好。 「化妝要化淡妝，不能搶新娘的

風頭；鞋子裏面最好配個軟墊，避免走路時間過
長磨腳；始終保持笑容，關注婚禮的每一個細
節，確保婚禮順利進行……」 小王透露小秘訣。

在職業伴娘的圈子裏，有很多像小王這樣的
大學生，當然更多的是一些自由職業者。考慮到
學生平時有課比較忙，美甲店老闆等 「自由人」
成為伴娘機構青睞的招募對象。

一個好的伴娘，不僅要心細穩妥，有時還要
多才多藝。比如會妝造的，會拉小提琴的，常常
是加分項。每一個新娘，對伴娘都有自己的要
求，一般主要集中在屬相、身高、體重、長相等
方面，還有客戶會對染髮、紋身提出意見。 「有
的想找穩重的，有的想找嗓門大比較活潑的；有
的新娘已經懷孕，希望找幾個胖乎乎有經驗的伴
娘；有的新娘比較保守，比較在意紋身和染髮；
但也有相反的情況，之前接待的一對新人工作都
是DJ，或許是追求一個比較好的現場效果，他們
只要有紋身和染髮的伴娘，我們加錢才找
到……」 鄭雅麗說，伴娘工作室的工作常態就是
每天在數據庫尋找合適伴娘。

從業以來，
鄭雅麗發現越來

越多人加入到這個
行列，競爭也越來越

激烈。 「現在是一個信
息多元化的時代，很多小

眾的行業比如整理師、帶診
等都很火。一個事物既然出現肯

定是有需求的，我甚至認為未來可
能會有更加權威的機構來進行更為規範的引

導和管理，這個行業也會越來越專業。尤其是網
上交易，大家都不知道誰是誰，之後實名之類都

會有的。」鄭雅麗表示。
曾經有個伴娘去異地參加婚禮，對方給安排

了一個每晚40元左右的小賓館，衞生條件不是很
好，床上還有頭髮。伴娘反饋過來後，鄭雅麗連
忙去和新娘溝通，畢竟伴娘的狀態不好也會影響
婚禮的氣氛，協商後新娘給伴娘換了賓館。

雖然這種情況並不多見，但保護伴娘的權益
和安全一直是她很關注的問題。 「我們也在不斷
地去完善各項制度規章，在合同上越來越嚴謹，
比如強調不接受婚鬧，讓新人去和伴郎團溝通，
一定要保證伴娘的安全；如果需要代替新娘喝
酒，也需要事先商量好……」鄭雅麗說。

「如果我結婚，也會選擇去租一個伴
娘。」 山東濟南的李小姐表示。李小姐已
年過30，是一名外企高管。工作忙碌的她
一直沒有結婚，同齡的小姐妹大多連孩子
都有了。放眼望去，只有一個閨密仍是未
婚，又有點捨不得她從老家過來參加婚禮
還要忙前忙後，更希望讓她坐在觀禮席上
見證自己的幸福。

在記者走訪的未婚青年男女中，一半
左右的人選擇了職業伴娘。來自河北的曉
霞則持反對意見。她希望在婚禮這個人生
重要時刻，有朋友或閨密在自己身邊，而
不是一個陌生人。如果已婚的朋友願意來
當伴娘，她也十分願意。 「伴娘不一定要
未婚的，我覺得傳統就是來打破的，香港
明星的伴娘團經常有已婚的，也很好
呀！」

婚禮，是人生五禮
之一，一對新人由
此邁入新的人
生階段。伴

娘，是陪伴新娘行婚禮的女子，亦稱女儐
相，是新娘的貼身 「管家」 和有力助手。
親友也好，兼職也罷，均是新人幸福的見
證者，錦上添花而已。人們常說，婚姻如
人飲水冷暖自知。選擇伴娘亦是如此，各
取所需，無需糾結。尊重新娘的選擇，正
如尊重婚姻和愛情。正視職業伴娘的存
在，正如正視每一個新興行業的崛起。

一個好伴娘 心細穩妥多才藝

職 業 秘 訣

拒絕婚鬧
合同保障伴娘權益

如果你結婚 會選擇職業伴娘嗎？

▲5月20日，廣鐵集團集體婚禮上，新人在 「復興號」 合影。 中新社

▲職業伴娘溝通、綵排婚禮流程。

▲職業伴娘布置
婚禮現場。

▲近日，職業伴娘這一新潮行業進入大眾
視野。圖為新娘在婚禮上被伴娘團包圍。

底薪+出差補助+提成+獎金
5000-20000/月

固定伴娘

提成+額外獎金
200-1000元/天

臨時工伴娘

合同額
300-1000元/天

個人兼職伴娘

職業伴娘收入

大公報記者殷江宏整理
▲網絡平台的伴娘招
募廣告。
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