
•香港浸會大學暫任
首席創新總監、校長資深

顧問、中醫藥學院榮譽教授

•曾就職瑞士跨國公司，並參與創立多間
生物科技公司，在生物科技領域先後開發
了百多種產品。2013年重返學術界，致力
促進創新科技轉化和應用，曾任香港理工
大學暫任協理副校長（創新及技術發
展）。

•先後在業界、政府機構及跨國
組織擔任多項公職，包括食物及
環境衞生諮詢委員會委員、抗菌
素耐藥性專家委員會委員和中小
型企業委員會前委員、全國生物
計量技術委員會委員（2009
年）、聯合國項目事務署項目高
級顧問、食品安全聯盟始創人及
主席、DISH環球食品安全及質量
中心首屆理事會主席等。

•曾合著多篇學術論文，並為多
項專利的共同發明人。曾參與制
定五項中國國家標準，並獲頒北
京市科學技術獎和中華醫藥科技
獎，以及獲美國國際食品保護協
會頒發國際領導獎。

資料來源：浸會大學

為推進大灣區中醫藥發展，國家中
醫藥管理局於2020年9月印發《粵港澳大

灣區中醫藥高地建設方案（2020-2025年）》，提出
打造醫療高地、創新高地、人才高地、產業高地及國際
化高地。

《方案》與香港相關的主要措施包括：以香港發展
首家中醫醫院為契機，成立大灣區中醫醫療聯合體和中
醫醫院集群；推動香港中醫師在內地公立醫療機構執
業；充分發揮香港中藥檢測中心的優勢，發展成中藥檢
測和質量控制科研的國際中心；以及簡化
香港註冊傳統外用中成藥在大灣區的註冊

審批流程等。

大灣區中醫藥高地建設

粵港澳大灣區
中醫藥高地

建設方案主要任務

整合優勢資源，打造醫療高地
促進融合發展，打造創新高地
夯實發展基礎，打造人才高地
深化互利合作，打造產業高地
助力「一帶一路」，打造國際化高地

資料來源：
《粵港澳大灣區中醫藥高地建設方案

（2020-2025年）》

▲香港基礎
科研出色，且
國際聯繫強，有助
推動中成藥研究轉
化落地。

爭取國家認可港數據
助力中成藥􀎠走出去􀎡

本港自2003年起
實施中成藥註冊制

度，但至今未有 「新藥類別」 的中成藥
成功註冊，浸會大學暫任首席創新總監
劉樂庭認為，香港市場較細，未必是藥
廠註冊新藥的首選，他建議政府優先爭
取國家認可香港的中醫藥藥物研發及臨
床數據，為香港中成藥 「走出去」 創造
條件。

發揮「一國兩制」優勢
本港中成藥註冊分為 「固有藥類

別」 、 「非固有藥類別」 及 「新藥類
別」 ，但至今未有 「新藥類別」 的中成
藥成功註冊，問題出在哪裏呢？劉樂庭
指出，中藥源遠流長，被視為實驗性科
學，主要建基於前人經驗，很多古籍亦
記載了怎樣利用不同藥材，達到某些治
療效果，故大部分註冊中成藥都屬於
「固有藥類別」 ；至於 「新藥類
別」 ，涉及新物種、新應用、新劑型
的中成藥，要有新發現不
容易，而且藥物研發往往
數以十年計，故不會有很
多新藥註冊。

劉樂庭認為，隨着越
來越多轉化研究落實，未
來會有更多新的中成藥註
冊。他亦指出，藥廠選擇
新藥註冊地時，市場會是
重要考慮，香港註冊要求
嚴謹但市場很小，未必會
是藥廠註冊新藥的首選。

新一份施政報告提出，香港要發展
成醫療創新樞紐，政府計劃成立自己的
藥物及醫療器械監督管理機構。劉樂庭
說，他不反對設立港版FDA（食品及藥
物管理局），但認為香港要找準定位，
建議可優先爭取國家認可香港的中藥藥
物研發及臨床數據， 「你要別人來註
冊，要有足夠誘因。香港是中國的一部
分，我們可以探討在國家的藥物註冊制
度上，可以怎樣發揮優勢、在 『一國兩
制』 下能做什麼。」

對於有意見認為，本港不應該用西
藥框架審批中成藥，劉樂庭對此有保
留， 「要對健康負責，證明藥物的有效
性是重要的，不需要分中藥西藥。全世
界都在做中醫科學化的工作，我們正正
需要用不同的科學手段，包括科學創
新，令中醫藥顯現到其效果。」

醫療樞紐

加快中成藥審批互認 鼓勵大灣區合作研發
粵港澳大灣區中醫藥高地

建設提出 「打造五大高地」 目
標，浸會大學暫任首席創新總監劉樂庭認為，
大灣區城市各有優勢，協同發展可以將中醫藥
發展推向另一個層次。他建議，大灣區可以合
作推動不同先導計劃，加快大灣區城市之間的
中成藥審批互認機制，鼓勵跨境研發合作。

劉樂庭認為，整個大灣區經濟發展成熟，
不同城市各有優勢。就中醫藥發展而言，香港
的基礎科研做得好，且國際聯繫強，具備吸引
海內外人才、籌集資金等優勢，有助推動轉化
研究；澳門具備葡語系的海外聯繫；至於內地

城市，人口多、臨床資源豐富，亦具備生產能
力，可以將轉化成果變成產品 「落地」 。 「不
同城市可以有各自的貢獻，大灣區協同發展，
結合不同優勢，可以將中醫藥發展推向另一個
層次。」

「我看到方向是一致的，但合作需要大家
都多走一步。」 劉樂庭指出，大灣區城市間往
來便利，對促成合作有地理之便，除政府層次
的合作外，民間也有不少交流合作。他舉例，
浸會大學早前組織代表團到訪深圳和廣州，與
多個政府部門、科研機構和企業單位進行交
流，並簽訂合作協議。根據浸大與廣州市市場

監督管理局的合作協議，雙方會各自發揮所
長，探索開展經典名方的中成藥品質標準研
究，推動大灣區中藥領域的發展；探索共同研
究和制訂嶺南地區特色中藥材的標準，保障藥
材的品質和用藥安全，打入國際市場。

劉樂庭又認為，大灣區可以爭取在中醫藥
領域上，合作推動不同的先導計劃，加快大灣
區城市之間的中成藥審批互認機制，鼓勵跨境
研發合作。他舉例，廣東簡化註冊審批流程，
有助本港註冊傳統外用中成藥進入大灣區，不
但令更多人受惠，亦會令藥廠願意投入更多資
源發展中醫藥。

優勢互補

讓1元中藥原料

「一元的原材料，如何可以變成100元的產品？這個轉化過程不只是藥
物生產，其實還建基於很多研究數據。香港可以發揮科研優勢，在整個產
業鏈扮演重要的角色。」 香港浸會大學暫任首席創新總監劉樂庭指出，中

醫藥在全世界的認受性越來越高，香港應善用 「官產學研」 模
式，加強科研成果轉化及商品化，助力中藥走向國際。

特區政府近年積極推動中醫藥發展，並大力推動創
新科技發展。劉樂庭認為，中醫發展應該結合創新科

技，例如把工程學與中醫的 「望聞問切」 結合，
發展智慧中醫，加強中醫認受性。

大公報記者 曾敏捷新路向中醫藥

專家倡港善用􀎠官產學研􀎡模式

「Health and wellness（身心健康）是全世界
都越來越重視的領域，而中醫藥的認受性在全球都有
一個向好的發展，有好大的發展潛力。」 劉樂庭在浸
會大學負責策略性推動高影響力研究、浸大前沿創新
的轉化和轉移，以及整體創新和科技的政策研究，身
兼浸大校長資深顧問及中醫藥學院榮譽教授的他，看
好中醫藥發展前景， 「科技化會是中醫發展的其中一
個方向」 。

何謂中醫發展科技化？劉樂庭舉例，中醫診症靠
「望聞問切」 ，但操作非常依靠中醫師的經驗，但若
要令更多人，甚至外國人都相信中醫，可以配合科技
手段應用， 「我們是否可以結合工程學的技術，例如
感應器、化驗技術等，做到以往只能靠經驗去做的事
呢？」 劉樂庭認為，配合創新科技把中醫藥科學化，才
能令中醫藥發展的道路走得更遠、更闊。

浸大建轉化和合作平台
劉樂庭在創新產品的研發及商品化上擁有超過20年

經驗。他認為，本港的中醫藥基礎科研做得非常好，但
最大的癥結在於，大學做完基礎研究、發表文章後就停
了下來，未必會繼續做轉化研究，以至很多科研成果無
法轉化為可以應用的產品或服務。 「一方面老師們再去
做轉化研究的誘因不是很大，另一方面亦因為缺乏資
源，不只是資金，還有人才資源，所以好多研究做到一
個階段就沒有辦法繼續做下去。」

「我們有一個常用圖表，叫Technology readiness
level（技術就緒指數），將基礎研究到應用分為12個階
段，一般大學研究只做了1到3，實際應用則涉及9到12，
但4到8通常沒有人做，我們稱之為 『死亡之谷』 。如果
銜接不到，大學的研究成果就永遠沒有辦法推到應
用。」

劉樂庭指出，怎樣做轉化是很大的領域，亦需要特
別技能，故浸會大學成立創新、轉化及政策研究院
（ITPR），希望建立一個提供全面支持技術轉化和合作
的平台，令大學的科研成果可以 「落地」 。 「如果他
（學者）有興趣，我們可以協助他繼續做下去；如果他
沒有時間或沒有興趣做下去，我們也可以幫他做，找業
界合作，將研究成果推到可以應用。」

他以發展新藥為例，在大學做基礎科研的教授未必
懂得新藥開發的流程，故需要找行業內的專家幫忙，令
過程事半功倍。 「你叫這些專家加入大學，不現實，但
我們希望促成不同的合作，引入財政資源、專業資源，
幫助老師們走過這段路。」 他透露，ITPR會設立新的轉
化研究實驗室，和中醫藥學院合作，對中醫藥做更多轉
化研究。

政府近年致力推動科研成果轉化，其中 「產學研1+
計劃」 獲撥款100億元，以配對形式，資助有潛質成為成
功初創企業的八大院校研發團隊，推動科研成果轉化和
產業發展。劉樂庭認為，這計劃是好的開始，但預期本
港仍需時建立成熟的產學研協作生態圈， 「我們要先走
出第一步，才能一路推出去。其實很多人是抱觀望態
度，見到成功例子就會願意再投入更多。」

政府須發揮領頭協調作用
劉樂庭又提到，香港除了基礎科研做得好，在吸引

人才、籌集資金等方面亦有優勢。香港可以在推動中醫
藥標準化、國際化方面作貢獻，例如透過研究數據、檢
測服務等為中藥材原材料增值。他舉例，國內很多中藥
材出口到世界各地，但產值並不高， 「在內地賣一元的
原材料，在日本可能變成賣100元的產品，這樣的轉化可
以帶動整個產業的發展。其實香港可以發揮我們的優
勢，透過我們的研究及轉化，將原材料轉化成更有價值
的市場產品，也可以讓更多外國人接受中醫藥。」

新一份施政報告提出多項措施發展中醫藥，政府計
劃制定全面的《中醫藥發展藍圖》。劉樂庭說，社會有
越來越多中醫藥發展討論是好事，但現在是各有各講、
各有側重，缺少優次安排及分工，政府必須發揮領頭及
協調作用，明確發力方向，令不同持份者共同推動中醫
藥發展。 「哪些要優先處理？哪些要政府處理？哪些可
以民間先行……政府可以綜合考慮後找準定位及方向，
排出優次，或一起發力，或各有分工，大家一起做好這
件事。」

責任編輯：杜樂民 美術編輯：蕭潔景
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劉樂庭小檔案
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▶中成藥檢測是科學
化生產的重要一環。

變成100元產品


