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大公報記者 林靜文

國家 「十四五規劃綱要」 明確支持香
港國際航運中心地位和發展高增值

海運服務，以更好融入國家發展大局。特
區政府去年底公布《海運及港口發展策略
行動綱領》，提出四個方向、十大策略（詳
見表），全方位提升香港作為航運中心的地
位，當中重點打造香港成為綠色智慧港口。

對於近年香港港口吞吐量下跌，香港運輸及物流局局長林世雄
表示，海運及港口業是香港經濟的重要一環， 「絕對不會放棄（港
口），也不會放軟手腳，會在綠色和智能化兩方面提升競爭力。」
同時也會繼續大力拓展高增值航運服務業，與港口雙線發展。

林世雄接受《大公報》專訪時表示，過去行
業沒有一個全面發展策略，因此去年做了個 「體
格檢查」 ，對強弱危機進行分析，繼而推出了行
動綱領，目的是要增強港口競爭力和更好發展高
增值航運服務業。

面對區域和國際競爭格局變化，以及貿易模
式改變帶來的一系列挑戰，香港港口貨櫃量在過
去十年一直呈現下降趨勢。根據國際航運業權威
媒體Lloyd's List 與國際航運界研究機構
Alphaliner以不同方式計算，去年香港港口吞吐量
分別排名全球第10和第11位。

建數字化港口社區系統
「任何一樣東西的排名在全球前十，都應該

要受到重視吧？」 林世雄不諱言，香港營運成本
較大灣區內臨近港口為高， 「但鬥平不是辦法，
一定要利用香港的優勢。」 他舉例說，香港擁有
普通法制度、實行低稅率和簡單稅制、自由港、
清關快、效率高等優勢，絕對有能力進一步提升
香港港口競爭力，其中，打造綠色智慧港口是必
然方向。

近年來，港口營辦商不斷進行硬件和軟件現
代化，包括橡膠輪龍門起重機實現遠程操控、碼
頭收據和訂艙確認通知無紙化等，另還在探索自
主行駛卡車的使用等。林世雄指出，特區政府正
透過由香港海運港口局成立的智慧港口發展專責
小組，通過建立數字化的港口社區系統，促進航
運、港口和物流業持份者之間的信息互聯互通。

據介紹，港口社區系統去年起分階段建立和
試用數據共享平台，目標明年實現更廣泛使用，

首階段計劃將集中處理
冷鏈貨物。香港運輸及物流
局副秘書長、海運及港口發展
專員陳婉雯補充說，現正根據不同
的付運流程進行測試， 「從到香港碼頭，再
送到內地不同城市的貨倉，貨物如何流動，我們
都會紀錄在平台數據當中。」

打造綠色能源加注中心
「我們的成本不可能低，一定要靠效率。不

僅是港口的效率，還有整個供應鏈的效率。」 在
林世雄看來，要在提升整個港口上下供應鏈效率
上發力，同時增加自動化比例。

可持續發展的海運和港口行業，是特區政府
發力的另一個重點方向。林世雄表示，正加速推
動綠色航運，將香港打造成為綠色航運能源加注
中心，吸引更多船隻在港進行綠色能源加注，以
進一步鞏固和提升香港作為國際航運中心的地

位，同時為國家
碳減排作出貢獻。

根據《海運及港
口 發 展 策 略 行 動 綱
領》，為打造綠色港口，
香港目前正研究提供高品質綠
色燃料供應的可行性，並制訂行
動計劃；加快推廣綠色和可持續
航運，並制訂業界指引；以及培養
專注於航運業綠色能源的人才發展。

稅務優惠措施初見成效
在高增值航運業發展方面，特區政府

也不遺餘力，積極推進。其中在2020年至
2022年期間推出一系列稅務優惠措施，涵蓋
船舶租賃、海事保險業務以及航運業商業主導
人。陳婉雯介紹，有關措施已初見成效，在2020
年1月至去年底期間，儘管受到疫情的影響，投資
推廣署共協助35家內地及海外的航運企業落戶香
港和在港擴展業務，未來特區政府會繼續檢討有
關稅務優惠是否具競爭力。

陳婉雯指出，除了稅務優惠，香港在船舶註
冊、船舶管理、人才培訓等方面均具優勢（詳情
見表），有能力進一步提升香港海運及港口業的
長遠競爭力。

港碼頭提升競爭力 聚焦綠色智能化

市場關注香港碼頭吞
吐量的世界排名下滑。香

港中小企經貿促進會常務副會長黃達勝坦言，
近年內地港口設備和效率不斷進步，且航線增
加，加上中美關係緊張後，很多外國買家要求
產品在內地以外生產，令不少產品由東盟廠房
直接出口，更重要的是香港相關費用較高，所
以對排名下跌不感意外。他指出，自香港提出
再工業化後，吸引部分高端產品在港生產，若
落戶數目增加，香港可望成為高增值產品轉口
港。

冀新田科技城吸高端產業落戶
新田科技城的首批創科用地將於年內動

工。黃達勝接受《大公報》採訪時說，期望新
田科技城落成後，可吸引高端科研和產業化項
目落戶。

他進一步表示，新田科技城毗鄰深圳皇崗
和福田等創新科技區，有力爭取成為創科發展

集群的樞紐，加上與深圳科創園區產生協同效
應，若發揮得宜，可助力香港實現 「南金融、
北創科」 的新產業布局。

黃達勝期望，特區政府能向中央爭取更多
高科技企業，在新田科技城進行高度自動化生
產，推動新田科技城成為香港，甚至大灣區新
增值產業中心。這不但有助香港創科發展，更
推動香港成為高增值產品轉口港，若政策得
宜，將可成為香港創科及港口的新動力。

另有商會人士指出，國家《十四五規劃綱
要》確立香港作為八個重點領域的發展中心，
國際航運中心是其中之一，建議特區政府研究
如何鞏固國際航運中心地位，特別是如何善用
香港國際金融中心的地位，更好發展高增值服
務，包括船舶保險、貨幣結算、船舶融資、海
事仲裁、海事法律服務及海運金融衍生品等，
爭取成為高增值航運業中心，造成產業集群效
應，甚至提升至 「倫敦那種沒有貨櫃碼頭的航
運中心」 。

發展創科 助建高增值產品轉口港
商界意見

憑藉香港獨特的自由港地
位，本地碼頭營辦商近年捉緊

冷鏈物流市場的強勁增長，與航運公司客戶以及蔬
果進出口商合作，成功把握內地市場持續增長的新
鮮蔬果市場。其中，香港港口自2020年起不斷滿足
內地對新鮮智利車厘子和泰國榴槤的需求，今年2月
更創下智利車厘子在港單次卸貨量的最高紀錄，比
上季多59%。

「在沒有數碼化的年代，香港碼頭為何效率那
麼好？主要是得益於整個商業系統、處理貨物系統
的設計。如今，碼頭營辦商也在不斷升級轉型，利
用科技提升碼頭效率。」 香港運輸及物流局副秘書

長、海運及港口發展專員陳婉雯舉例說，有碼頭商
引入龍門架吊機遙距操作系統，也有在空置地方測
試無人車運用，不斷提升操作效率。

到港車厘子數句鐘抵華南
每逢智利車厘子當造季節，由瓦爾帕萊索到香

港的新鮮車厘子，可在短短數小時內抵達華南消費
市場，便是香港碼頭高效服務和清關效率的縮影。
現代貨箱碼頭董事總經理盧偉民表示，在2023/24年
度，大約50%由車厘子快線運送的貨櫃，
在卸船後一小時便離開碼頭。

目前，由香港國際貨櫃碼
頭、現代貨箱碼頭、中遠─國際
貨櫃碼頭及亞洲貨櫃碼頭在2019
年組成香港海港聯盟，擁有超過
7800個冷凍貨櫃插頭，數量超過
華南地區內的其他碼頭，成為智
利車厘子和泰國榴槤入口內地市
場的主要通道。其中香港國際貨櫃碼頭在
2021年推出冷凍貨櫃遙距監察系統，實現
冷凍貨櫃的自動遙距管理，提供對溫度、
濕度和二氧化碳水平等狀況的監控。

升級轉型

碼頭巧用科技 縮短貨物處理時間

▲智利車厘子2月在港單次卸貨量創最高紀錄。

拚經濟．拚發展
航運篇

林世雄：成本高難與周邊鬥平 以低稅制清關快取勝

「在這個時候，整個業界
更應擰成一股繩，團結推動香

港航運業的高質量發展。」 在國際航運公會中國辦
事處首席代表劉洋看來，香港去年公布的《海運及
港口發展策略行動綱領》明確了如何增強香港港口
競爭力， 「港口營運商應該先看看裏面寫了什麼？
哪些地方可以先做起來的？現有問題應如何解
決？」

劉洋認為，香港港口過於集中發展集裝箱，建
議可藉這次轉型的契機，拓展新業務，其中新燃料
船舶加注中心、大宗商品貿易中轉站等都是可研究
和考慮的方向。

發展海事仲裁 吸引在港交易
香港近年積極發展高端航運業，身兼海問律師

事務所香港辦公室合夥人的劉洋強調，這個方向是
正確的。2020年，波羅的海國際航運公會
（BIMCO）將香港列為全球海事標準合同中四個指
定仲裁地之一，印證香港在海事仲裁的領先地位。
另三個分別為倫敦、紐約和新加坡。

劉洋表示，新加坡在11年前獲選為第三個國際
海事仲裁地點，但仲裁量與倫敦對比還是遙不可及
的， 「這種事情不是一蹴而就的，我們的方向是正
確的，未來希望能有更多的合同、交易在港舉行，
交易多了自然就會選擇當地的法律和仲裁。」

香港付貨人委員會主席林宣武認同，香港在拓
展高端航運業方面具優勢，其中船舶管理是可以拓
展的方向， 「船舶管理需要很多專才，包括船舶經
紀、律師、管理人員等。」 他又認為，香港碼頭可
轉型多做具附加值的產品，例如凍艙等。

拓燃料與商品業務 避免側重集裝箱
業界建議
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◀林世雄（左）表示，海運及港
口業是香港經濟的重要一環。旁
為陳婉雯。 大公報記者林少權攝

全球五大航運中心
利得稅稅率對比

（優惠制度下）

香港航運業發展優勢眾多

航運盛事浪接浪
5月27-29日

亞洲船東協
會周年大會

5月28日

國際航運論壇
暨大型晚宴

6月4-5日

國際航運保險聯
盟年會及第四次
亞洲論壇
11月17-23日

香港海運周
2024（香港）

▲近年來，港口營辦商不斷進行硬件和軟件現代
化。

•地處中國對外門
戶的戰略地理位置，擔
當聯繫內地和世界各地
的超級聯繫人角色

•中國境內唯
一實行普通
法的司法管
轄區

•自由港地位，經香
港進出口貨物在無
關稅和貿易壁壘的
環境下流通

•貨櫃碼頭高效，擁補
時港美譽。去年遠洋
貨櫃船在港停留時間

平均僅0.95天，
遠低於世界前20
大貨櫃港口的
平均1.85天

•按總噸位計，香
港是全球第四大
船舶註冊處。在
港註冊船舶在港
口 國 滯 留 率 僅
0.8%，低於全球
平均的3.4%

•全球最受歡迎仲裁
地第三位。2020
年，波羅的海國際
航運公會將香港列
為全球海事標準合
同中四個指定仲裁
地之一

海運及港口發展策略行動綱領重點

方向一

增強港口競爭力

① 打造成綠色港口 向零碳目標邁進
② 促智慧港口發展 推動航運智能化
③ 增強港口競爭力 積極爭取新貨源

方向二 發展高增值海運服務 擴大本地海運網絡

④ 研增加稅務寬減 吸世界航運企業
⑤ 優化船舶註冊處 鞏固高質素品牌
⑥ 憑法律制度優勢 推海事仲裁服務

方向三 加強宣傳香港海運品牌 吸引及培育海運人才

⑦ 多方面對外宣傳 發揚海運真實力
⑧ 大灣區國際合作 增強航運話語權
⑨ 擴大海運人才庫 確保行業新動能

⑩ 與業界攜手並肩 強化海運港口局

方向四 強化香港港口局的支援
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廣深港協同發展
灣區港口群威力巨

《粵港澳大灣區發展規
劃綱要》支持提升珠三角港

口群整體國際競爭力，強調港口之間優勢互補、
互惠共贏的協同效應。香港運輸及物流局副秘書
長、海運及港口發展專員陳婉雯指出，大灣區內

港口發展愈趨成熟，效率不斷提升，廣深港三地碼頭
各自角色不同，分別專注內貿、外貿和中轉，她相信
港口之間做好互惠共利，把各自角色發揮到極致，可
壯大大灣區這個世界級港口群的威力。

繼2021年和2023年分別在香港和廣州舉辦大灣
區國際航運論壇後，陳婉雯透露，今年11月將在深圳舉
辦有關論壇，期望區內港口可以共同合作，合力向外宣
傳大灣區世界級港口群資源。

隨着內地和香港進一步加強合作，香港運輸及物流局局長林
世雄表示，會利用好港珠澳大橋，開拓與粵西的新發展領域，讓
香港港口服務更受歡迎。他續稱，過去跨境貨多指深圳、東莞和

惠州，現在多了珠海和中山等粵西地區， 「無論是船還是車，有貨過
來我們都要便利他們，再經香港前往世界各地，這是雙贏的模式。」

發揮極致

中國香港


