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航空座談會

為為推動粵港澳航空業高推動粵港澳航空業高
質量發展質量發展，《，《大公大公

報報》》日前舉辦日前舉辦 「「創新求變創新求變
聯動騰飛聯動騰飛──大灣區航空業大灣區航空業
新質生產力新質生產力」」 座談會座談會，，邀請邀請

政府部門政府部門、、業界代表和行業專家等業界代表和行業專家等，，就如何就如何
進一步鞏固和提升香港國際航空中心地位進一步鞏固和提升香港國際航空中心地位、、機機
場實施場實施 「「一地兩檢一地兩檢」」 等建言獻策等建言獻策，，深入探討深入探討。。

香港運輸及物流局副秘書長洪思敏表示，香
港國際機場是大灣區內發展最成熟的國際機場，
且有獨特民航地位，當局會與機管局一起，致力
鞏固和提升香港國際航空樞紐地位，並藉此推動
大灣區世界級機場群協同發展。與會人士紛紛指
出，香港站在由治及興的新起點，全面拚經濟，加
快融入粵港澳大灣區發展的步伐，航空業不可忽
視，必須賦能新質生產力，推動大灣區航空業大融
合、大發展。

大公報記者 林靜文、曾敏捷 ▲粵港澳大灣區在低空經濟賽道處於領先位置。

港航空業融通灣區 拓高質量發展引擎拓高質量發展引擎
發揮低空產業基礎研發優勢 推動行業新質生產力

多式聯運是
指將公路、鐵

路、航運、航空等運輸方式中的兩
種或以上有機地結合在一起，通過
協調、轉換、銜接等方式，形成高
效、便捷的綜合運輸體系，以滿足
貨物運輸的需要。這種運輸方式具
有產業鏈條長、資源利用率高、綜

合效益好等特點。
香港目前的多式聯運方式，多

為 「海空」 和 「陸空」 ，香港機場
設有海天客運碼頭，旅客可從大灣
區9個口岸碼頭辦理出境手續，乘
坐快船到達香港機場。另隨着港珠
澳大橋開通，香港陸空聯運也在加
速發展。

好
處

•有助港機場 「無縫銜接」 內地航空網
絡，吸引內地未設航空口岸的中小型
城市機場開通直飛香港航線

•突顯香港機場國際中轉角色，進一步
鞏固和提升作為國際航空樞紐的優勢

•促進經濟發展，是便民利港的通關安
排，提升香港機場清關效率和旅客體
驗

•或與廣深機場的內地航線重複，
宜協調統籌分配航權、航線等
資源，以避免同質化競爭

•牽涉更加複雜的法律和實踐，以及
基建配套能否提供相應支持等，需進
一步討論

香港航空業
積極把握大灣區

旅客外遊機遇。香港航空助理總裁鄭
方祥表示，港人一向熱愛旅遊，每
年人均出行次數超過3.5次，遠高
於大灣區內地城市的0.85次，相
信未來的機遇就在大灣區內地城
市，發展潛力非常巨大。

香港國際機場三跑道系統今
年投入運作，目標2035年起每
年處理1.2億人次旅客，較疫前
近7500萬人次大幅增長。 「這
4000萬的旅客量從哪裏來呢？
由本地來就不太現實，而且行
業已做到天花板了，未來的機
遇就在大灣區。」 鄭方祥指
出，大灣區擁有8600萬人
口 ， 今 年 區 內 生 產 總 值

（GDP）突破14萬億元人民幣，可是人
均航空出行次數遠低於香港，故此吸
納大灣區市場客流量，肯定可大幅增
加香港的經濟體量。

機場間互補 避免直接競爭
鄭方祥又稱，香港航空近年將大

量精力用於開發和發展大灣區內地市
場，包括設立大灣區辦公室，與香港
總部辦公室合併，創立雙總部功能，
以更多資源開發大灣區市場。同時，
增加推動多式聯運客運服務能與珠海
機場的航空網絡發揮互補作用，讓旅
客利用港珠澳大橋，以 「空─陸─
空」 模式，無縫地經珠海往返香港。

在大灣區航空業融合方面，鄭方
祥認為，各機場可作資源互補及協同
效應，以加深粵港澳功能定位，避免

直面競爭，他相信未來在資源利用上
需作更深入探討及整合，以最大化市
場效益。另香港可發展 「差異化航
線」 ，連接上東盟及 「一帶一路」 沿
線國家及地區。目前，香港航空已開
通敦煌及大同包機航線，同時積極籌
備進一步開通烏魯木齊等西部航線。

在疫後業務發展上，香港航空恢
復良好，每日航班數量已回復疫前水
平，整體載客率達85%。今年首季，
旅客量按年增長超過兩倍，鄭方祥期
望全年整體載客量可增加一倍。此
外，香港航空計劃今年引入多架飛
機，預計到年底機隊規模可達28架，
另預計今年需增聘超過10%的機師，
以及增聘50%的機艙服務員應付需
求。

大公報實習記者蔣夢宇

鄭方祥：發展差異化航線 探索東盟與一帶一路機遇
潛力巨大

聯動騰飛

鄭天祥：優勢突顯 港宜拓跨境低空經濟

崔定邦：港深機場航線合作 旅客更多選擇

林志偉：貨運包機潛力巨大 冀強化分工合作

張欣宇：完善灣區交通 促機場聯動互通

洪思敏：灣區戰略合作締雙贏

簡浩賢：灣區多式聯運 港航空樞紐提升
「大灣區

市場非常大，
個餅只會越做越大，（通過）航空
公司共同合作，大家都會有 『餅』
食。」 在大灣區航空地面服務總經
理簡浩賢看來，在深度融合基礎
下，香港國際機場與香港持份者、
大灣區業界能共同茁壯成長。

簡浩賢表示，香港機場是
大灣區中最多國際航班、最方
便的地方，隨着近年不斷加強
與大灣區內地城市的交通聯
繫，尤其是發展 「多式聯
運」 ，大幅提升香港作為國際
樞紐的功能。

一方面內地旅客透過更多
更便利的渠道來港，並借助香
港完整的國際航空網絡前往世

界各地；另方面，香港也是世界各
地旅客進入內地最方便的中轉站，
簡浩賢相信香港國際機場定位和中
轉樞紐地位會不斷加強、擴大。

內地客取道赴東南亞增多
簡浩賢稱，受惠於多元聯動機

場發展，該公司大力拓展大灣區內

地城市，包括不斷拓展廣州、
深圳、中山和東莞等城市的銷
售網絡，增加內地旅客在該公司
的銷售比例，吸引越來越多內地
旅客經香港前往東南亞等地區。

大灣區航空在2022年7月啟
航，機隊現有8架客機，提供往
返香港與曼谷、台北、首爾、東

京、大阪、馬尼拉等城市的
航班服務。簡浩賢稱，該公
司成立目的正是配合大灣區
發展策略，期望香港進一步
融入大灣區發展，以及加快提
升香港的獨特地位，隨着機場
三跑道系統在年內啟用，香港
航空業發展潛力巨大。

大公報記者蔣去悄

貫通內外

內地民航專
家李瀚明表示，

大灣區航空業整體發展格局涉及 「一
國兩制、三個司法管轄區、四個口
岸、五座機場」 ，導致區內航空業競
爭激烈，也推動區內服務質素不斷提
升。

他說，隨着珠三角地區國際交流
日益頻密，香港國際機場拓展大灣區

旅客的潛力巨大。
貿易數字化和跨境電商興起，香

港國際機場海天客運碼頭去年開通廣
州琶洲快船航線，連接香港國際機場
禁區與廣州中心城區。

新航線讓國際商務人員、會展業
界人士及廣州旅客經香港機場來往廣
州及世界各地。李瀚明指出，琶洲口
岸毗鄰廣交會展館，外國展商可經香

港直接到達會場，旅客需求巨大，期
望港航空業把握機遇，與內地合作，
覆蓋更多業務增長點。

對香港國際機場實施一地兩檢模
式，李瀚明認為，若實施有關安排可
便利旅客來往香港和內地，乃至海
外，促進人員往來和文化交流，鞏固
及加強香港國際航空樞紐的地位。

大公報記者陸九如

李瀚明：海空轉乘需求大 宜增加覆蓋點
增長目標

機場「一地兩檢」熱話

挑
戰

何謂新質生產力？

話你知

旅遊促進會總幹
事崔定邦表示，香港

與深圳機場的優勢航線不同，很多深圳旅
客選擇經香港乘搭國際航班，也有不少港
人選擇到深圳轉搭國內航線，兩地機場可
以互補，為旅客提供更便捷選擇。

崔定邦指出，現時不少深圳旅客經深

圳灣和皇崗口岸來港搭飛機，但口岸人流
量大，不便攜大型行李旅客，建議在深
圳、珠海或其他大灣區城市借助物流，先
把行李寄送到香港機場，以吸引更多內地
旅客選擇來港搭飛機。

「香港機場難以做到每小時有航班飛
昆明，所以旅客多選擇由深圳出發。香港

的優勢在於有很多航班到台北、曼谷等
地，日本很多地方都可以直達，很多地方
還有條件可以直飛。」 崔定邦認為港深要
合作，發揮各自優勢，才有助大灣區發
展。

港珠澳大橋對旅遊業幫助很大，惟現
時三地三檢安排仍較麻煩，他建議考慮在

港珠澳大橋實施一地兩檢或聯檢，提升旅
客過關的順暢度，不單有助航空和旅遊
業，對兩地更緊密往來亦大有幫助。他
亦期望加快推進粵車南下安排，便利
更多旅客來港乘搭香港機場的航
班。

大公報記者易曉彤

優勢互補

▲香港機場近年加強與大灣區內地城市的交通
聯繫，尤其是發展多式聯運。

香港機
管局航空樞紐

發展總經理阮英傑表示，機管局早
已把目光放到大灣區，在水路接駁
方面，目前大灣區共9個口岸有快
船直達香港機場，旅客毋須入境香
港；跨境陸路交通方面，大灣區不
同上客點有跨境巴士或商務客車，
直達香港機場，包括去年在港珠澳
大橋澳門口岸和珠海開通的通關巴
士服務。阮英傑形容 「經珠港飛」
中轉客運服務是非常創新的項目，
結合兩個機場的網絡，發揮各自優

勢。

東莞啟動海空 聯運先導計劃
機管局在廣州、深圳、中山和

珠海等大灣區20多個點設置城市候
機樓，方便旅客查詢航班、訂車票
和辦理值機手續。阮英傑表示目標
增至30多個。大部分城市候機樓提
供上游值機服務，目前有30多家航
空公司參與，總客量佔機場總吞吐
量80%至90%。

機管局去年4月在東莞啟動海
空聯運先導計劃，內地貨物在東莞

完成航空安檢、裝箱打板、貨
站收貨後，經海路運送到香港國際
機場，再空運到世界各地，免卻
重複安檢程序。阮英傑說，這是
香港異地擴張的一種方式，做法
創新，可為業界節省一半成本和
三分一處理時間。

香港機場旅客及運力均已回
復疫前約八成，其中日韓等國家，
以及東南亞、內地等航線的運力
回復理想，超過80%。他表示，
有信心年底前客流量回復到2019
年水平。 大公報記者易曉彤

發揮優勢

打造大灣區航空業的新質生產力是與會者的共識。大
灣區航空地面服務總經理簡浩賢表示，新質生產力的特點
是創新，關鍵在質優，這與航空的要素非常相似。有見目
前廣州、深圳等城市逐漸形成低空經濟產業，他認為可
用新質生產力發展低空經濟，進一步推動大灣區航空業
向更多元、更高質量的發展。

鞏固優勢 擴大航空網絡
中山大學港澳珠三角研究中心鄭天祥教授指出，粵

港澳大灣區在低空經濟賽道處於領先位置，香港是國際
航空樞紐，一直扮演聯繫大灣區及世界各地的雙門戶角
色，必須要在這一重要戰略機遇期，思考探索開闢新的
跨境空中物流通道，積極布局低空航線及相關產業，完
善跨境低空物流運輸、商務、旅遊、救援等相關機
制。在他看來，香港在低空產業基礎研發方面具優
勢，因大疆科技的創始團隊就是源自香港科技大學。

在座談會上，多名參會嘉賓就多式聯運、打造
航空文旅產業園、香港航空公司在大灣區內地市
場的發展、跨境旅客體驗、複製東莞空港中心模
式等多個議題進行分享和熱烈討論。

香港運輸及物流局和機管局代表也分
別從政策支持、人才培訓、機場疫後復甦

等方面進行分享。洪思敏指出，為把握
三跑道系統帶來的機遇，同時配合

國家 「空中絲綢之路」 建設，
特區政府會針對現時香港

國際機場的主要航

線及具潛力的 「一帶一路」 航線，包括歐洲、非洲、
南美洲及亞洲在內的地區，加強與相關地區之間的航
空服務聯繫，鞏固及擴大香港的航空網絡。

香港機管局航空樞紐發展總經理阮英傑指出，現
時機場旅客已回復至疫前約八成，其中日本、韓國、
東南亞、內地等航線回復較為理想，有信心在年底前
旅客可回復到2019年水平。此外，特區政府和機管局
正積極與大灣區機場進行戰略合作，善用區域資源，
提升服務效率，共同推進粵港澳大灣區世界級機場群
協同發展，期望締造雙贏局面。

優化資源分配 深化合作機制
大公文匯傳媒集團副董事長王凱波在座談會上致

辭表示，《維護國家安全條例草案》立法後，香港迎
來了全面拚經濟的大好時機。此時《大公報》邀請
各位座談，探討鞏固提升香港的國際航空樞紐地位
和優勢，推動航空業新質生產力發展，相信是業界
關心的共同話題。

王凱波指出，協調推進大灣區機場之間的
差異化發展，如優化航空資源要素的分配，創
新深度合作的機制，做大做強灣區航空業市
場等，不僅對於香港加快融入粵港澳大灣

區發展的步伐，而且
對於整個大灣區
建設都具重要
意義。

掃一掃有片睇

中山大
學港澳珠三角

研究中心鄭天祥教授在座談會上
提出五點建議，除了用高鐵聯通
廣深港三大機場，強化機場群效
應，以及打造多式聯運模式外，
其餘三個建議還涉及東莞模式、
低空經濟及文旅博覽等方面內
容。

談及香港機場 「東莞空港中
心」 的發展，鄭天祥指出，好處是

毋庸置疑，但也要考慮能否有利於
當地的經濟發展和人才培養，雙贏
才能長久合作，東莞正進行調研，
分享對當地經濟、人才培訓等方面
的好處。他建議將此模式推廣至佛
山、義烏等產業聚集的城市。

大嶼山宜建文旅博覽中心
鄭天祥認為，香港具備發展

「跨境低空經濟」 的優勢，可聯通
內地和世界。目前香港在該領域剛

起步，但在低空產業的基礎研發方
面擁有人才優勢，如著名無人機公
司大疆的創始人汪滔，就是畢業於
香港科技大學。

鄭天祥亦指出，大嶼山適合建
設文旅博覽中心，周邊有迪士尼樂
園和天壇大佛等遊客嚮往景點。而
且航空城應建設世界聞名的免稅商
店及美食園區，延續香港購物天堂
和美食天堂的美名，吸引全球遊
客。 大公報實習記者蔣夢宇

強強聯手

運輸及物流局
副秘書長洪思敏表

示，特區政府及機場管理局會繼續積極
與大灣區的機場進行戰略合作，善用區
域資源，提高服務效率，共同推進粵港
澳大灣區世界級機場群的協同發展，締
造雙贏局面。

積極發展多式聯運網絡
洪思敏表示，國家《十四五規劃綱

要》及《粵港澳大灣區發展規劃綱要》
均明確香港作為國際航空樞紐的地位。
香港有大灣區內發展最成熟的國際機
場，且有基本法賦予的獨特民航地位，
特區政府聯同機管局一直憑藉這些優
勢，努力鞏固香港國際航空樞紐地位，
並藉此推動大灣區世界級機場群的協同

發展。
香港與67個民航夥伴簽訂民航協

議，與內地、台灣及澳門也有相關民航
安排。過去兩年，有關部門就一些民航
協議，做了更新或擴大安排，令航空公
司可以更有彈性因應需求增加運力。配
合國家空中絲綢之路的建設，特區政府
未來針對香港國際機場的主要航線，以
及具潛力的 「一帶一路」 航線，繼續擴
大航空網絡。

洪思敏提到，機場三跑道系統目標
是年底啟用，加上各項「機場城市」項目將
於未來幾年相繼落成，香港國際機場在
2035年，預計每年可處理1.2億人次旅客
和1000萬公噸貨物。這對推動大灣區世
界級機場群協同發展，發揮關鍵作用。

為抓緊大灣區發展所帶來的機遇，

以及服務香港及大灣區之
間不斷增長的交通需求，運輸
及物流局會繼續支持機管局發展
綜合多式聯運網絡，擴大在大灣區服
務腹地，提高大灣區內的客、貨，經香
港往來世界各地的便利。

人才培訓方面，洪思敏表示，為應
對民航業持續迅速發展，機管局在2016
年成立香港國際航空學院，培訓香港、
內地以及區域的空運管理人才，以提
升整個航空業界的安全及營運水
平。學院在2023年5月推出大灣
區青年航空業實習計劃，互派
青年到兩地機場實習，至今共
有260名內地學員到香港國
際機場實習。

大公報記者曾敏捷

協同發展

阮英傑：創新客貨運服務 為業界省錢省時

香港空運運輸業
協會會長林志偉表

示，目前大灣區約75%的出口貨物經香港
國際機場轉運至海外，較疫前的逾90%大
幅減少，區內業界 「競爭多於合作」 ，
期望特區政府與大灣區其他業界商討論
合作分工，其中包機項目是一個可行方
向。

香港機管局去年2月在東莞設立香港國

際機場物流園，以及在機場新增空側海空
聯運貨運碼頭，發展貨物聯運服務。林志
偉指出，目前參與物流園空運航空公司有
17間，空運貨代公司有105間，船期從初
期的每周2班提升至每日3班，隨着貨運量
提升，未來兩個月會逐步提升至每日4至5
班。

林志偉的東莞進明國際貨運代理公
司，是物流園其中一個進駐企業，截至今

年5月中旬，處理進出口貨值逾30億元（人
民幣，下同），按年增一倍，目標今年超
100億元。他強調，項目是灣區創新合作
的一個成功案例，期望能進一步提升整個
大灣區的競爭力。

包機項目方面，林志偉提到，目前每
周有3班前往印度，另有不少電商包機發展
迅速，相信是今年重大的發展潛力。

大公報記者蔣去悄

互利共贏
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欣宇表示，目前粵港澳大灣區需
規劃搭建包括鐵路、民航、海運
等交通方式在內的，具有強互補
性的綜合交通運輸體系。他提出
「機場快線2.0」 規劃，在本港現

有鐵路規劃基礎上，同步打造一條
聯通前海、深圳灣，及香港國際機場
的機場快線支線，便利旅客之餘，促
進粵港澳大灣區機場的聯動互通。

張欣宇指出，香港機場單日出入
境人數約為12萬，機場快線每日運客
量約為4萬人，佔比逾三成，可見其
運營對本港航運產業的支持作用。同
時香港機場亦開創性地實行市區預先
辦理登機，使服務範圍擴大到市中
心，大大提高旅客出行效率。

「機場快線2.0」釋放運力
張欣宇提出 「機場快線2.0」 規

劃，建議在 「港深西部鐵路」 洪水橋

至前海段及 「港島西至洪水橋鐵路」
現有鐵路規劃基礎上，同步打造一條
聯通前海、深圳灣，以及香港國際機
場的支線，釋放欣澳至機場路段未用
盡的列車運力，屆時旅客可25分鐘從
香港機場到達深圳灣口岸、35分鐘到
達深圳前海。此舉除了便利更多內地
遊客和高端商務旅客前往香港機場搭
乘國際航班之外，亦有助於促進粵港
澳大灣區機場的聯動互通。

大公報記者陸九如

出行高效

何謂多式聯運？

新質生產力是創新的主導作用，擺
脫傳統經濟增長方式、生產力發展路
徑，具有高科技、高效能、高質量特
徵，符合新發展理念的先進生產力質
態。新質生產力的特點是創新，關鍵在
質優，本質是先進生產力，而加快發展
新質生產力，需要全面深化改革，形成
與之相適應的新型生產關係。


