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海關數據顯示，2023年中國跨境電商出口額達
1.83萬億元（人民幣，下同），同比激增19.6%。市
場分析機構Data.ai今年初發布報告，中資跨境電商平
台SHEIN和Temu包攬2023年全球購物類APP下載量冠
亞軍，曾經是美國電商巨頭亞馬遜僅位列第三。

平台助中小企外闖
「2020年以前，亞馬遜確實是企業出海的首選平

台，但後來對中國賣家大規模封號，跨境電商整
個生態已經改變。」 早早把目光轉向
AliExpress的大連竹洲國
際貿易公司

總經理來永樂直言，雞蛋絕不能放在同一個籃子裏。
2022年，Temu和TikTok Shop先後成立，以自營

品牌在海外運營多年的SHEIN則正式對第三方賣家開
放，加上已在歐美經營多年的阿里巴巴AliExpress，中
資跨境電商平台迅速崛起，加快了中企出海的步伐。

今年前兩個月，德國歐博公司中國區負責人李雷
接連在德國參加了家紡展和斯圖加特展兩大展會，對中
企跨境電商組團出海有着直觀感受。 「今年的展會中國
展商數幾乎較往屆翻倍，包括帶我們觀展的公司，一共
開了17台大巴車接待，超過往屆近2倍。」

「上周我在深圳，當地供應鏈協會的總幹事跟我
說，現在企業間流傳一句話，叫 『不出海就出局』 。」
大連市倉儲與配送協會秘書長于波說， 「企業出海一種
是 『老樹開新花』 式的出海，在 『一帶一路』 沿線、東
南亞國家開拓新能源、人工智能等新技術市場；另一種
是對外投資式的出海，像把生產基地轉移到東南亞國家
和墨西哥，這其實是繞開美國對產品原產地限制。」 于
波看來，中國企業到國外參展數量激增，不僅是為了產
品出口，也有對外投資、尋找海外生產基地的目的。其
中，組團出海，在當地建中國的工業團地，更有利增強
企業的核心競爭力。

國務院常務會議近日審議通過《關於拓展跨境電
商出口推進海外倉建設的意見》

（《意見》）。會議提到，要積極培育跨境電商經營主
體，鼓勵地方立足特色優勢支持傳統外貿企業發展跨境電
商，加強跨境電商人才培養，為企業提供更多展示對接平
台，持續推進品牌建設。要加大金融支持，加強相關基礎
設施和物流體系建設，優化監管與服務，積極開展標準規
則建設與國際合作。大連市委黨校經濟學教授楊曉猛提
示，企業需直面供應鏈管理能力不足、海外本土化運營能
力欠缺等痛點。

興城泳裝銷全球 每日快遞20萬件
在渤海灣畔的遼寧興城，全球每賣出4件泳裝，就

有1件產自於此。當地1000多家泳裝企業，家家都做跨
境電商，利用組團出海的方式打造泳裝自主品牌。 「在
興城做泳裝，不做跨境電商就out了。」 興城市泳裝行
業協會會長張東元表示，現在全市每天以 「企業對消費
者」 （B2C）小包快遞發往世界各地的泳裝都在20萬
件以上。 「我們也在歐美國家建設了海外倉，實現一件
代發。」 他更直言，跨境電商組團出海的優勢，一方面
是在海外租倉時議價能力更強，能有效降低成本；另一
方面是產業鏈上便於形成產品互補優勢。

從事跨境 「企業
對企業」 （B2B）服

裝服飾小批量定製的小布涂涂文化創意
（大連）總經理趙慧海（右圖）坦言，海
外市場的需求越來越碎片化，對做跨境電
商的小微企業來說，一方面產品價格越來越 「捲」 ，另
一方面庫存備貨的風險越來越大。除了國際宏觀環境影
響，還要面臨平台政策的不可抗力。

「比如拼多多剛開始是平台承擔運費，後來變成和
賣家共同承擔。很多電商平台內部還有競價，包括平台
與客戶遇到問題，幾乎都是賣家承擔責任，這種平台管
理的政策變化，都會讓很多小微企業面臨被淘汰的風
險。」 趙慧海。

市場競爭大 先要穩住資金鏈
趙慧海分享說，企業曾在亞馬遜做過兩年泳裝，就

是看見別人賣得好而跟風，卻沒有深入了解成功的原
因，因此交了不少 「學費」 。面對鏈條長、試錯成本高
跨境電商，下半場的競爭一定會越來越激烈。因此他
建議，小微跨境電商首先要確保資金回流。其次，要
聚焦成熟的主業，並花時間針對目標市場做好信息調
研，研究清楚消費偏好，利用單品或盡可能少的產品起
步。

大連博控科技公司董事長曾永春（右
圖）建言： 「企業（走出去）自身一定要
設立長遠的戰略目標，通過長時間堅持，
在國外客戶面前展示良好形象，才能讓對
方深入了解企業的優勢。」

「賺不賺錢是活得好不
好的問題，但合不合規是生

與死的問題。」 東北財經大學國際經濟貿易學院
教授姜文學（右圖）直言，想在發達國家做好跨
境電商，必須足夠重視合規性。

姜文學坦言，歐盟發達國家市場的最大風險來自品牌合
規。 「其一是個人隱私、數據信息獲取和信息使用問題。比如
在歐洲市場，未經同意給買家或賣家發郵件都是違規的。其二
是涉稅問題。雖然歐洲沒有太好的電商平台，但他們對平台納
稅的規制非常多。其三是經營合規性問題。除了平台風險，企
業還要關注知識產權風險、產品責任風險。」

通脹高企 改變消費習慣
在大連市委黨校經濟學教授楊曉猛（右圖）

看來，歐洲面臨通脹壓力大和需求旺盛的雙重困
境。一方面，通貨膨脹使得消費者生活成本增加、
購買力下降，消費結構發生變化。越來越多消費者選擇購買少
量的商品或推遲購買，或轉向自有品牌、折扣店及更實惠的品
牌。另一方面，消費者在食品、交通和能源等領域存在剛性需
求。從歐洲人的家庭預算支出看，食品、交通和能源等支出佔
據很大比例。緊緊圍繞需求旺盛的領域推進供給側改革，不斷
創新產品和服務，依然有大的潛力及成長空間。

大連市輕工聯合會會長、達倫特集團董事長
王立新（右圖）也提醒，企業出海既要遵守當
地成文的法規，也要遵守不成文習俗。 「真正做
到和利益相關者和諧共處，為當地市場、社區、
顧客創造價值，這樣的企業走到哪裏都會受歡
迎。」

「特別是依託TikTok在美國做
自主備貨發貨運營的公司，風險會

非常大。」 從事跨境出口業務的德國歐博公司中國區負
責人李雷（右圖）直言，靠TikTok做跨境銷售的企業，
生意將充滿不確定性。而只借助TikTok進行分銷的做法
會相對穩妥。 「至少被迫關店後，貨物沒有都放在平台，風險還是可
控的。」

來自上海浦東機場海關統計數據，SHEIN、Temu、TikTok三大跨
境電商平台去年出口申報量同比增長超過10倍。中國跨境電商在國際
市場上取得的成績有目共睹。然而，今年3月，美國眾議院通過
「TikTok剝離法案」 ，字節跳動被要求在法案通過後的165天內剝離對
TikTok的控制權。伴隨 「TikTok剝離法案」 等國際環境的不確定性因
素，李雷說，即使165天過後，依然還要走很多法律流程，這顯然是一
個長期過程。但面對充滿不確定性的市場，從業者還是要提前做好風
險預判和應對準備。

大連市倉儲與配送協會秘書長于波（右圖）表示，
從TikTok遭遇 「剝離令」 看出，企業出海要做好面臨脫
鈎斷鏈、關稅壁壘、ESG（Environment環境、Social
社會和Governance公司管治）合規等一系列風險。

採買銷售方式需靈活多變
若以SHEIN、Temu作為TikTok可替代渠道，是否可行？李雷分析

稱，上述兩個平台通過 「螞蟻搬家」 式的小包快遞到美國，因其本身
有免稅額度，並沒有受美國對華懲罰性關稅影響。但他亦坦言， 「這
種渠道的潛在風險幾乎必然發生，只是時間早晚問題。」 不過， 「螞
蟻搬家」 的業態方式本身具有價格優勢，也是建立在生產方有銷售需
求和市場方有採買需求的基礎上，未來一旦發生風險後，就需要轉換
新的採買、銷售方式。

風險調控

關注海外政策 及早評估潛在風險 外闖前做功課 了解當地法規
合規責任

調研市場偏好 由單品做起
穩紮穩打

大公報記者 宋 偉

􀎠早於2014年前後，參加
漢諾威工業展的內地

企業還比較少。到了去年，會
場有將近三分之一的展商都來
自中國。」 已經連續十餘年參

加德國漢諾威工業展的大連博控科技公司董事長
曾永春，對中企出海參展的規模有着切身感受。
而出海參展，只是中國跨境電商爆發式增長的一
個縮影。以SHEIN、Temu、AliExpress、TikTok
為代表的中資跨境電商平台「四小龍」，與成千上
萬的中小跨境電商企業，已經成為不容忽視的中
國外貿新力量。跨境電商也正在透過組團增強競
爭力。

經濟透視

中國跨境電商平台出海􀎠四小龍􀎡
AliExpress
（阿里巴巴旗下
跨境出海業務）

全球建立了大量海外倉與國
內優選倉，物流發達，市場
穩定。海外沉澱已久，境外
用戶體量大

日均包裹量 320萬

月均訪問次數 5.3億

SHEIN
（快時尚風格的垂
類跨境電商平台）

聚焦服飾，逐步拓展美妝護
膚、精緻家居等品類，年輕
受眾密集

日均包裹量 200萬

月均訪問次數 1.9億

Temu
（拼多多旗下跨
境平台）

在國外複製擅長的社交裂變
玩法，聚焦年輕群體和價格
敏感群體，具備價格優勢

日均包裹量 20萬

月均訪問次數 0.7億

TikTok Shop
（字節跳動旗下
跨境電商平台）

通過短視頻內容種草產品，
以直播、鏈接等多種形式刺
激用戶下單，年輕用戶群體
有高度黏性

日均包裹量 40萬

月均訪問次數 1.0億

大公報記者宋偉整理

2020年

1.69萬億元人民幣

2019年

0.7981萬億元人民幣

2021年

1.98萬億元人民幣 2022年

2.11萬億元人民幣

出口額：1.83萬億元人民幣
進口額：0.5483萬億元人民幣

2023年

2.38萬億元人民幣

增長7.1%

增長15.6%

出口額：1.53萬億元人民幣
進口額：0.53萬億元人民幣

中國跨境電商進出口總額

2019年
2020年

2021年
2022年

2023年

22..00
11..88
11..66
11..44
11..22

11
00..88
00..66
00..44
00..22

1.83

（（萬億元人民幣
萬億元人民幣））

下降0.8%

1.53

0.53

2019-2023年
中國跨境電商進出口規模

出口金額
進口金額

0.5483

增長19.6%

增長3.9%

增長10.1%

作為 「世界領
先的工業技術展

會」 ，德國漢諾威工業博覽會為全球
歷史最悠久、規模最大的工業展，是
買主尋求新技術、產業趨勢、找尋解
決方案的指標展會，亦是拓銷德國及
歐洲市場不可缺席的平台。

據介紹，在2024年展期（4月22
日至26日）中，共有1175家中國企
業前往參展，僅次於東道主德國。分
析認為，中企抱團出海參展，不僅能
擴展國際 「朋友圈」 ，將中國先進技
術帶向世界，也能把國際合作業務帶

回國內。
德國漢諾威工業博覽會始創於

1947年8月，其後定期舉辦，被譽為
全球工業技術發展 「風向標」 。今年
展會共吸引了來自約60個國家和地區
的近4000家參展商，在展會開幕當
日，由中國商務部投資促進事務局主
辦、中國國際投資促進中心（德國）
承辦的 「投資中國」 展區也連續第七
次在展會上亮相。

據悉，2025漢諾威工業博覽會
將於3月31日4月4日舉辦。加拿大為
合作夥伴國。

漢諾威工博會
全球工業技術􀎠風向標􀎡

話你知

•跨境電商海外倉超1500個，面積
近1900萬平方米

•跨境電商主體超10萬家，建設獨立
站超20萬個

•跨境電商出口規模：
佔整體出口的比重超過7%

中國跨境電商
現況：


