
每注派56,460元
三獎：65.5注中

8,000,000元

第105期
攪出號碼 -

頭獎：無人中 二獎：1注中
每注派1,386,960元

下期多寶／金多寶獎金
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過幾年就退休，我仍要考升級試……
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􀎠年齡焦慮」 在東亞
文化中經常出

現，好像二三十歲就被認為
應結婚生子，到五六十歲就
應該被職場淘汰、準備退
休……然而，有愈來愈多的
人用實際行動證明：不斷增
值，不斷向前，精彩就是你！

在香港警隊服務約36
年的劉海華，於2019年以
53歲之齡成為警隊近年最
年長的見習督察，其後通過
第二標準考試正式晉升為督
察。他對大公報記者表示，
雖然這個年紀的人都為退休
作打算，但他不想放棄多年
來做督察的夢想， 「不應因
為年齡而自我設限。」 理論
上還有約三年便退休的他透
露，目前正準備高級督察考
試， 「人生要有目標，未到
終點，都會有希望。」
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一九○二年創刊於天津 獲特許在內地發行

甲辰年八月二十日 第43506號
今日出紙一叠五張 零售每份十元

香港特區政府指定刊登法律性質廣告之有效刊物

2024年9月22日 星期日

▲劉海華（左四）在香港警察學院工作時與一眾教官
合照。

一連兩天的第
二十七屆北京．香
港經濟合作研討洽
談會暨投資香港推
介大會昨日在京閉
幕，會議成果豐
碩，簽約金額高達
609.8 億 元 人 民
幣，40個項目涵蓋
科技服務、金融、
生物科技等12個重
點領域。此次京港
洽談會還首次設立京津冀與粵港澳大灣區主題交流活動，昨日京津冀與粵港澳企業
現場簽約10個項目，投資金額達23.6億，涉及科技創新、企業服務、新能源、生物
醫藥、大數據、人工智能等多個領域。

同日還舉辦多場專題專場活動， 「京港數字經濟創新專題活動」 上，兩地聯合
推出的京港AI應用加速器正式啟動，進一步推動數字經濟的發展；京港共建國際消
費中心城市新發展專題活動現場，北京市商務局和香港貿
發局簽署了2024京港商務領域合作備忘錄。

大公報記者
湯嘉平（文）

林少權、張凱文（視頻）

劉海華督察現時在香港警察學院擔
任主任教官，負責統籌、管理學警的訓
練事宜。於1988年加入警隊的他，在千
禧年前曾兩次投考督察均未成功，卻在
年過半百之際決心再度投考。 「我在
2016年晉升為員佐級人員中最高職級的
警署警長，在機緣巧合下，從一位退休
的上司那兒得知對方在攻讀犯罪及調查
學學位，我覺得這個課程好像挺適合
我，就去嘗試申請。」

他表示，2017年駐守油麻地分區
軍裝巡邏小隊，兼任指揮官時發現自己
有能力處理督察的工作，於是就想不如
再去試試考督察。 「反正自己快退休，
加上照顧家庭壓力也小了很多，不如當
最後一博，也是一種人生體驗。」

迎難而上 勤背英語法律條文
劉海華在獲得犯罪及調查學學位

後，於2019年參與 「選拔委任計劃」 ，通過嚴謹的體
能測試和面試後，成功獲取錄為見習督察，並到警察
學院接受為期13周的訓練，其間要重拾課本、背誦英
文法律條文，對於中五畢業的他確實是不小的挑戰。

「其實所考核的法律條文，我們以前都學習過，
但之前是以中文形式去學習，然後考核是要你用英文
形式去應用，所以記憶方式不太一樣。」 他坦言，自
己平時工作多用中文溝通，只有在家跟女兒討論功課

的時候，才有機會接觸女兒的英文課本。
雖然一開始備考有些吃力，但劉海華發

現，用圖像記憶的方式較適合自己學習英文。
「尤其是像我們，已去到這把年紀，記憶力在

某種程度上不如年輕人，所以對於要背誦一大
堆文字，會有一些困難。」

被問及第三次投考有無做好最壞打算，劉海
華不諱言： 「我既然舉手去參加，就預了有機會失
敗！」 但他表示，這畢竟是自己在事業上的理想，當
機會擺在自己面前就不會放手， 「專心朝着目標前進

就好。」
另外，心態亦很重要。 「我認為我的心態是很好

的，我反而沒有任何壓力，就當最後一次拚搏的體
驗。」 因此在通過考試後，劉海華欣喜了一陣，但更
多的是用平常心對待。

「我覺得現在很多人遇到困難，都是心態上先輸
陣，不是他們能力的問題。心態是需要時間去歷練
的，就像我可能還有幾年便退休的人，還要去考試，
我不會去想別人怎麼看我，我就做我自己！」 他補
充，年齡大在他看來更是一種優勢，因為經驗往往比
年輕人豐富。

自我增值 繼續投考高級督察
作為一名警隊教官，他想告訴自己的學員 「學習

是不會因為你的年紀而設限」 ， 「我相信這些年輕人
會比我們做得更好，我也想用自身的實際行動給到他
們一些啟發，甚至是傳遞一種香港警隊的堅毅精
神。」 他說，這種精神，與香港人骨子裏的獅子

山精神非常相似：默默耕耘、腳踏實地、迎
難而上，不輕言放棄。

由於警隊近年推出 「超過訂明退休年齡的
警務人員繼續服務」 計劃」 （ 「繼續服務計
劃」 ），讓到達55歲退休年齡的警察可以繼續服務到
60歲，故劉海華督察現時還有約
三年才到新規定的退休年齡。不
過，劉海華並不太關注這些所謂
的時間點，縱使離退休的日子愈
來愈近，卻依然繼續投考高級督
察， 「因為我都想再提升自己，
增值也是樂趣！」 他執著表示，
人生應該要有目標，
為自己想做的
事努力。

▲

劉
海
華
（
右
）
獲
聘
任
為
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察
。

現任香港警察學院主任教官
的劉海華督察，於1988年加入

警隊，36年來共三次投考督察，他坦言，第一次考取
失敗給了他很大的挫敗感，但他並沒有放棄。

「第一次是在1992年，當時我入職大約4年，那
時始終比較年輕，思想不太成熟，在準備的過程中也
做得不是很好。」 劉海華坦言，考督察比想像中要
難，中五畢業的他應對英文類考試較有壓力，而在警
察職務方面依然經驗不足。雖然當年的失敗不算太意
外，但也令那時的自己感到很大的挫敗感。 「這種挫
敗感令到我有很長時間都不敢再去考督察。」

直到1997年香港回歸之際，劉海華認為自己已積
累了一定的工作經驗，遂選擇再嘗試。但再次考取失

敗令他發覺也許自己的能力，與督察的入職要求仍然
有一段距離。 「在考核期間，我的確不太掌握到該怎
樣將自己的能力表現出來，這也是我早年職業生涯中
的一個障礙。」

累積人生經驗 視角大不同
在調整心態後，他選擇暫作休息，用更長的時間

裝備自己。 「當然還有一個更重要和現實的原因，是
當時的我剛結婚不久，有要小朋友的打算。」 他表
示，假若自己投考督察成功，當時便需要在警察學院
接受36周訓練，其間會在學院住宿，無法照顧小朋
友，在權衡之下不得不做出取捨。 「自己的夢想很重
要，但孩子的教育也很重要。」

以時間換空間的策略經實踐證明是可行的，劉海
華在回顧三次投考督察經歷時表示，隨着年齡增長，
自己在之後的工作和晉升中，逐漸理解考官的思路，
「因為我站的位置不一樣了，視角不一樣了，在總結
時，我就有了新的看法，也更加知道如何應對這種考
試。」

他表示， 「有時應該宏觀地去看整件事，比只一
味盯着一樣東西看，視角會很不同。」

永不放棄

的士司機記分制 今起實施
政府為提升的

士服務質素而推出
之 「的士司機違例
記分制」 ，今日起
生效，涵蓋11項與
的士司機相關罪
行，的士司機若於
兩年間被記滿15分
或以上，將被取消
駕駛的士資格。的
士業界人士表示，
很多的士司機現已
自行安裝車輛攝錄機，有的士車行打算為旗下全部的士安裝車內攝錄機，減少乘客
與司機間的爭拗。

有立法會議員認為，的士記分制目前仍欠缺執法工具，促請政府盡快強制要求
所有的士安裝攝錄系統。

運輸及物流局局長林世雄表示，改善的士服務質素是 「老大難」 問題，希望記
分制可以有效打擊的士業內少數的害群之馬，同時鼓勵奉公守法的司機
繼續提供優質的士服務。

從警36年 三度考督察終成功

掃一掃有片睇

追夢追夢，，

▲劉海華希望以自身的經歷啟發警
察學院的學員，向他們傳遞不輕易
言棄的精神。

大公報記者林少權攝

◀劉海華帶領學警結
業會操。
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不分年紀不分年紀

最年長見習督察最年長見習督察：：


