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強國建設，必經略海洋。作為建設海洋強國的重要
基石，船舶建造考驗着一個國家的產業水平和供應鏈能
力，高技術船舶建造更是中國船舶工業轉型升級的重要
方向。

從仿製引進到自主創新，從建造散貨船、集裝箱船
等常見船型，到摘取世界船舶工業皇冠上的3顆 「明
珠」 ──首艘國產航母 「山東艦」 、首艘國產大型郵輪
「愛達．魔都號」 、首艘國產大型LNG運輸船 「大鵬
昊」 號；中國船舶工業通過不斷的技術升級推動產業升
級，掌握了一大批關鍵核心技術，祖國船舶工業昂然奮
進，中國巨輪縱橫四海。

大公報記者 倪夢璟報道

四十六年前，中國造船業像一艘被困在
船塢裏的 「舊船」 ，沿襲着一套與西方標準不
同的船舶設計建造模式，基本背離國際市場。
1978年前，中國船舶工業仍處於計劃經濟體
制下的統包統管階段，屬於國防工業管轄，主
要依靠軍品訂單。時任中華人民共和國第六機
械工業部（下稱 「六機部」 ）部長柴樹藩在全
國船舶工業領導幹部會議上明確傳達：中國船
舶要打進國際市場。

願景雖美好，中國造船卻面臨着訂單、產
能及技術 「從0到1」 的嚴峻困境。六機部反覆
討論後決定， 「先爭取中國香港船東到國內訂
船」 作為國際市場突破口，最終，把在香港航
運界舉足輕重的愛國人士包玉剛、包玉星兄弟
視為首選船東。經過聯繫和商議，包氏兄弟與
六機部一拍即合，將原計劃在日本建造的2.7萬
噸散貨船改定在中國建造，但造船必須符合英
國勞氏船級社標準，這是與蘇聯船舶設計建造
標準完全不同的體系，限時18個月交船。

強壓之下，大連造船廠團隊對照着另一
套全新技術體系，一項一項列出380多條難題
逐一攻克和消化。1981年， 「長城號」 實現
18個月準時交付，中國向國際市場證明了自
己的造船能力，訂單接踵而至。

高端制勝 國產LNG船駛向全球

縱觀全球船舶工業發展史，有四次重大
產能轉移：美國─歐洲─日本─韓國─中國。
二戰後美國曾佔據造船業約七成產能；歐洲復
興計劃後，歐洲造船業崛起，至1960年左右
達到巔峰，約佔全球產能66%；70年代起，
造船產能向日本轉移；1975年後，韓國造船
企業逐步走向舞台，90年代成為全球最大造
船國。至1995年，中國船舶總公司共承接246
萬噸船舶訂單，完工量達118.4萬噸，中國造
船業首次超過德國，成為世界第三大造船國
家。自2009年起，中國在造船完工量、新接
訂單量及手持訂單量指標上，已連續14年位
居全球第一。

但長期以來，中國在高端船型建造上並
不佔優勢，尤其是LNG船，韓國造船企業獨
大，一度包攬全球近九成訂單。

2008年，由滬東中華造船（集團）有限
公司（下稱滬東中華）自主建造的中國首艘
LNG船 「大鵬昊」 號成功交付，中國船舶工
業實現LNG船 「零」 的突破。2019年，卡塔
爾能源公司拋出 「百船計劃」 ，2022年滬東
中華拿下當中12艘LNG船的訂單，總額超200
億元，一舉打破韓國船廠對船價壟斷。中國造
船業拿下這顆明珠後，更多中國船企打入高端
船型市場份額。到2023年，中國可製造全球
18種主要船型，其中14種船型新接訂單位列
全球第一。

劈波斬浪 邁入􀎠三航母􀎡時代
航空母艦是現代海軍不可或缺的利器，

也是一個國家綜合國力的象徵。2012年9月25
日，遼寧艦完成建造和試驗試航，正式交付海

軍；2019年12月17日，三亞某軍港內，一艘
鋼鐵巨艦伏波靜卧、滿旗高懸。中國第一艘國
產航母山東艦正式交接入列；2022年6月17
日，中國第三艘航空母艦福建艦下水，這是中
國完全自主設計建造的首艘彈射型航空母艦。
10年間，人民海軍進入 「三航母時代」 。

國產航母圓夢後，大郵輪成為新中國船
舶工業尚待摘下的最後一顆明珠。 「過去很多
年，運營在中國各大港口的郵輪全部都是國外
製造，當我們決定建造屬於自己的大型郵輪
時，有國外船廠不相信中國能夠涉足大型郵輪
設計建造，更有船廠一口回絕合作。」 回憶起
國產大型郵輪 「愛達．魔都號」 項目啟動初期
情景，國產首艘大型郵輪總設計師、中國船舶
外高橋造船總經理陳剛感觸頗深。

2013年，中國船舶集團啟動大型郵輪建
設項目，中國團隊前往世界各大船廠考察。
「記得當時前往歐洲三大船廠，在一艘正

在建造的大型郵輪上看了兩個小時，回
來後我整個人都是懵的，因為這個工
程量實在是太大了。」 陳剛說道。

短短四個月後，此前陳剛一行參觀
過的大型郵輪進行交付。 「看起來工程量
至少要8個月，沒想到他們4個月以後就交付
了，背後一定有很多我們不知道的東西。」 陳
剛介紹，當時法國的大西洋船廠根本不相信中
國會涉足大型郵輪的設計建造領域，德國邁爾
集團更是一口回絕。最終，中國船舶集團實現
和意大利芬坎蒂尼集團的洽談合作。

乘風出海 國產郵輪批量化建造

中國團隊歷經8年攻關、5年設計建造，
去年11月4日，國產首艘大型郵輪正式交付用
戶，命名為 「愛達．魔都號」 。至此，中國成
為全球第五個具備大型郵輪設計建造能力的國
家，並集齊造船業三顆 「皇冠上的明珠」 。
「當中國首製的大型郵輪完工試航後，全球大

廠紛紛表達合作對接的意願。只有自己強大，
才能得到對手的尊重。」 陳剛感慨道。

2024年1月1日， 「愛達．魔都號」 從上
海吳淞口國際郵輪港啟航，商業運營從此開
啟。至今年8月，這艘 「海上都市」 已成功運
營54個航次，服務超過22萬人次，近日還發
布2025年航線部署計劃，預計執航80多個航
線。據介紹，第二艘國產大型郵輪的設計建造
過程將採用數字化智能化手段，國產化率計劃
在首製船基礎上提升10%至30%。

四十六年後的2024年，中國造船業已實
現連續14年保持造船完工量、新承接訂單
量、手持訂單量世界第一，市場份額超過
50%。換句話說，世上每兩條船完工，
就有一條由中國製造。

集齊造船三顆明珠
移動堡壘􀎠山東艦􀎡海上都市􀎠愛達．魔都􀎡LNG專列􀎠大鵬昊􀎡

中國巨輪縱橫四海

「中國將來一定要擁有自己的
航空母艦，倘若中國造不出航空母

艦，我死不瞑目。」 1980年，應美國軍方邀請，時
任中國人民解放軍副總參謀長的劉華清將軍率團赴美
交流。然而，參觀美航母時，美軍卻以保密為由，不
准觸碰航母上的設施，要求保持一定距離觀看。當
時，踮起腳尖看航母的劉華清將軍，眼神中透露出的
是羨慕、渴望，還有堅毅與決心。

上世紀80年代初，國際形勢波譎雲詭，西方國
家掀起海洋爭霸的衝擊波，海防競爭也愈發激烈。彼
時中國因技術落後，像船艦發電機這樣的核心部件只
能依賴進口，海防發展處處受制於人。上世紀90年
代初，海軍斥資從國外進口一套發電機，但設備卻存
在嚴重設計缺陷，影響整座艦船電力系統的穩定運

行。然而，面對中方友善提醒，外國專家卻嗤之以
鼻： 「我們的產品根本不存在問題。」 這種傲慢與偏
見深深刺痛馬偉明院士和他的團隊。大家心裏很清
楚，核心技術買不來，仰人鼻息只能永遠受制於人。

在經過1800多個日夜的艱苦奮鬥後，馬偉明和
團隊終於攻克困擾電機領域的 「固有振盪」 世界性難
題，成功研製出性能更加優越的帶穩定繞組的多相整
流發電機，不僅填補國內空白，更在性能指標上遠超
同時期西方國家。 「要做就做最前沿的，要領先就領
先美國，不能等外國人做成了再跟着做。」 被譽為
「中國電磁彈射之父」 的馬偉明院士，帶領團隊先後
突破中壓直流技術瓶頸，研製出世界首台艦船中壓直
流綜合電力系統；攻克電磁彈射技術，研製出全球領
先的電磁彈射器樣機。 大公報記者宋偉

2019年，卡塔爾能
源公司對外宣布將建造

100艘LNG運輸船的 「百船計劃」 。面對這
個 「超級大單」 ，彼時日本船企退出競爭，
中韓兩國船企上演 「搶單」 對決。 「預計韓
國造船企業還將受益於一個事實，即唯一的
外國競爭對手滬東中華建造的一艘船舶存在
很大的穩性問題。」 其間，有韓國媒體公然
對中國船廠建造能力提出質疑。

韓國媒體 「Business Korea」 聲稱，
2018年，中國造船企業建造的一艘LNG船在
下水19個月後，由於發動機嚴重故障而退
役。而根據公開的船舶AIS運行軌跡信息來
看，當時滬東中華交付的22艘LNG船都在正

常運營。謠言止於智者，當時，滬東中華的
LNG船首席技術專家宋煒回應表示，大型
LNG船穩性問題在設計者眼裏基本是個偽命
題，他一針見血指出： 「之所以出現這樣的
言論，是因為中國船企給了韓國船企越來越
大的衝擊力。」

在接受記者採訪時，航運界網副主編馬
暉表示， 「以前，中日韓三國的LNG造船水
平，中國是排末位的，很多外國的領先造船
技術，是不會透露給中國的，我們只能自
研。」 但隨着中國不斷出台支持政策，不斷
培養航運人才，推動創新驅動，中國船企的
造船能力逐步上升，中國船企在國際上的話
語權佔比也越來越重。 大公報記者倪夢璟

自上世紀50年代，中國造船業
從 「一張白紙」 起步，歷經挑戰變

革，時至今日接連摘下航母、LNG船、大型郵
輪三顆造船業皇冠上的明珠。從最初的追趕者
成長為如今的領跑者，華麗轉身背後，正是一
代代造船人自強不息、向海圖強的生動體現。

回首過往，中國在航母建造領域起步雖
晚，但從遼寧艦的引進改裝，山東艦的自主設
計建造，再到福建艦的電磁彈射突破，短短20

年間，實現了從跟跑到領跑的歷史性跨越。這
不僅是中國海軍實力的飛躍，更是中國造船工
業自強不息的生動詮釋。伴隨福建艦成功下水
試航，中國航母建造技術已然躋身世界第一梯
隊。

高超的焊接技術、嚴格的工藝控制，因對
船體密封性和安全性要求極為嚴苛，LNG船市
場曾一度被日韓壟斷。然而，中國造船業憑藉
堅韌不拔的毅力，十年磨一劍最終掌握 「殷瓦
鋼」 焊接技術，於2008年首次成功建造LNG
船，不僅打破國際壟斷，更在世界舞台上贏得
了尊重與讚譽。

作為名副其實的巨系統工程，大型郵輪全
船零件數以千萬。正因工程物量大、技術難度

高、供應鏈協同複雜，長期以來，其設計建造
被少數幾家歐洲船廠把持。為此，國內數十家
單位聯合開展技術攻關，相繼突破重量重心、
振動噪音和安全返港等領域關鍵技術，薄板焊
接變形控制等22項工藝難點，最終保障首製大
型郵輪 「愛達．魔都號」 成功交付。

今年上半年，中國造船業手持訂單量按修
正總噸計算達到近20年最高值，高技術、高難
度、高附加值船型佔比持續提升。中國造船業
用全球遙遙領先的訂單量，向世界證明了後來
者居上的可能。 大公報記者宋偉

「二十年前中國造船，老
一代的造船人有一句玩笑話：

中國人什麼船都敢造，就是不知道什麼時候能夠
交。這一方面反映出技術上有差距，背後更大的是
管理上的差距。」 中國船舶外高橋造船總經理陳剛
說道。

「我們花巨資只是買了他們公司一套圖紙而
已。」 2015年到2017年，在確定郵輪工程總體推
進路線後，陳剛和團隊在相當苛刻的合作條款下，
斥巨資從意大利芬坎蒂尼集團購買了一艘大型郵輪
的設計平台圖紙。圖紙共有15萬份，總重量超過
兩噸，但很多關鍵技術問題，對方並未提供： 「我
們講的管理技術，他們也不提供給我們。」

「中國人會造大型郵輪嗎？」 「中國公司哪

會運營郵輪呢？」 國產大型郵輪交付前，外界對於
中國首製郵輪充滿質疑，世界頂級的郵輪內裝公司
對中國拋出的橄欖枝不予理睬，原本談好合作的美
國嘉年華公司突然退出……回憶起國產大型郵輪
曾經面對的困難，中船郵輪董事長楊國兵感嘆：
「如果不是這些壓力，我們中國人怎麼能這麼快實

現自主運營？」
2018年，楊國兵在德國漢堡海事展找到一家

知名郵輪內裝公司，彼時該公司正在全球範圍內尋
找合作夥伴。楊國兵立即表達合作意願， 「我說我
們希望入股你們，當時他們根本不在意我們，問
『中國人會造郵輪嗎？』 」 面對質疑，楊國兵沒有

放棄，把握機會拿下合作，這家歐洲老牌的R&M
公司最終被中船集團收購。 大公報記者倪夢璟

曾被質疑：􀎠中國人懂造大郵輪？􀎡中日韓LNG造船水平 中國曾排末位 劉華清赴美觀摩航母：必須保持一定距離
國產大郵輪國產航母LNG運輸船

向海圖強 自強不息
熱評

▲新加坡遊客在上海吳淞口國際郵輪港與 「愛達
．魔都號」 合影。 中新社▲連雲港中遠海運特裝公司生產車間內，工人安裝調試

LNG罐箱智能生產線。 中新社

大型LNG運輸船
拿
下
金
屬
之
王

LNG船被稱為 「海上超級冷凍車」 ，能保
證在零下163℃低溫下，像變魔術一樣把天然氣
「壓」 成液態，使其體積縮小到1/600，具有超

長距離運輸液化天然氣的能力。1997年，滬東
中華啟動大型LNG運輸船研製，經過10餘年集
智攻關，攻克一系列關鍵核心技術，中國第一艘
大型LNG運輸船 「大鵬昊」 號於2004年12月15
日開建，2008年4月3日完工交付。

液化天然氣在海上運輸過程中，要保持在零
下163攝氏度以下的超低溫狀態；同時，由於液

化天然氣易燃、易爆的特點，還要有效防止海上
運輸過程中出現洩漏，因此，膨脹系數小、導熱
系數低、塑性韌性高的 「金屬之王」 殷瓦鋼是理
想的材料。厚度僅有0.7毫米的殷瓦鋼，全球僅
有法國GTT公司能夠生產。2013年起，滬東中
華聯合寶武特種冶金有限公司和中國船級社等單
位協同攻關，用了整整4年的時間，終於突破了
核心材料的研製，2017年獲GTT公司授予認
證，寶鋼特鋼成為全球第二家可供應薄膜型LNG
船用殷瓦合金的合格供應商。

首艘國產大型LNG運輸船􀎠大鵬昊􀎡號

掌握核心技術
中國造船業揚帆遠航

2017年前後，打造國產首艘大郵輪的時
機越來越成熟，外高橋造船作為行業龍頭，為
了承擔這一任務，就必須進一步提升數字化能
力。在前往歐洲學習考察郵輪行業 「大本
營」 時，他們就發現，外方雖然願意提供郵
輪的圖紙，但其數字化造船平台是絕對的
「非賣品」 。這也再次證明，數字化是船舶行
業最核心的競爭力，也是中國必須突破的瓶
頸。

「愛達．魔都號」 有零件2500萬個，完
工敷設4750公里電纜，數量遠勝於大飛機和
高鐵。除了這些硬件外，郵輪建造還涉及巨量
的管理和協調工作，比如， 「愛達．魔都號」
日均產生的溝通意見，就相當於之前一艘大型
集裝箱船的總和。在這種情況下，如果缺少數
字化工具，整個工程將面臨極大困難。正因為
預見到這些問題，外高橋造船在大郵輪項目醞
釀之時，就開始打造名為 「SWS-TIME」 的

數字化造船平台，嘗試借助技術賦能，將高度
複雜的郵輪項目梳理得井井有條。

在設計端，大郵輪6萬張圖紙都已實現數
字化，在中外郵輪建造史上這是第一次。
2500萬個零件、600多個分段，全都化為三維
模型，按實際建造要求組合起來，相當於在設
計時就將整艘船在電腦中 「造」 了一遍。這使
得那些潛藏的設計瑕疵，可以被提前發現，最
大限度避免之後 「邊造邊改」 。
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大型郵輪
首艘國產大型郵輪􀎠愛達．魔都號􀎡

2019年12月17日下午4時許，中國
第一艘完全自主設計、自主建造、自主
配套的國產航空母艦在海南三亞某軍港
舉行交付海軍入列儀式。經中央軍委批
准，中國第一艘國產航母命名為 「中國
人民解放軍海軍山東艦」 ，舷號為
「17」 。

作為一艘全新研製的航母，需要採
用大量新設計、新材料，工程量巨大，
建造總量超過20艘超大型油輪工程量總
和。國產航母動力系統在中船重工701
研究所工程師們的努力下實現完全自主
設計。它是國內艦船最大的動力系統，
比1000台轎車的總功率還大。為了建造

國產航母，工作人員專門建設了國產航
母動力陸上模擬系統，並用5年時間收集
了上億組寶貴試驗數據。

山東艦突破了船體結構、動力核心
設備這兩項制約中國航母事業發展的重
大技術瓶頸，以及發電機組、綜合電力
系統、節能減排裝置等船舶動力產品設
計建造關鍵技術。這意味着中國正式掌
握了現代航母建造技術，標誌着中國海
軍正式迎來國產航母時代。
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航空母艦
首艘國產航母􀎠山東艦􀎡

▶ 「大鵬昊」 號的成功交付，
填補了中國LNG船設計、建造
的空白。

船長 292米

寬度 43.35米

型深 26.25米

裝載量 14.7萬立方米

時速 19.5節 2008年
4月3日

長度 約315米

寬度 約75米

滿載排水量 約6.7萬噸

起飛方式 滑躍起飛

動力 常規動力

2017年
4月26日

2019年
12月17日

船長 323.6米

寬度 37.2米

船高 72.2米

總噸位 13.55萬噸

配置 全船共有20層甲
板，擁有2826
間艙室，其中客
房2125間，可
載客5246位；
配置高達16層、
面積4萬平方米
的生活娛樂公共
區域

▶中國第一艘國產航空母
艦山東艦在海南三亞某軍
港交付海軍。 新華社

▶去年6月6日，
首艘國產大型郵
輪 「愛達．魔都
號」 在上海順利
出塢。 中通社

▶殲-15艦
載機準備從
海軍山東艦
起飛。

新華社

▶中國船舶
滬東中華圍
護系統部員
工在檢查液
貨艙殷瓦鋼
焊接密性。

◀1954年9月，
中國自製的第一
艘大客輪 「民眾
號」 從上海離岸
前往湖北宜昌，
開始了它的長江
首航。 新華社

參數

交付
時間

參數

2023年
11月4日

交付

2024年
1月1日

商業
首航

正式
入列

下水

參數

資料來源：中國科協


