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新一份施政報告鞏固香港國際航空樞紐地
位，當中包括 「機場城市」 規模超過一倍，打
造世界領先新地標，帶動高端商業、旅遊和休
閒活動。香港機場管理局主席林天福向傳媒進
一步講解具體規劃，新項目包括構建藝術產業
生態圈和增設旅遊玩樂設施，還有港版築地
「空運鮮活市場」 ，以吸引高端和年輕客群。
整個 「機場城市」 發展預計投資逾千億元，其
中機管局將承擔基建部分的300億元。

大公報記者 林靜文
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機場城市擴容 吸高端與年輕旅客

尊尚遊艇港灣

亞博館二期

海灣長廊

藝術廊總匯

機場
城市灣畔

機場東涌專道

運動遊樂綜合設施

高級酒店

航天走廊 海灣餐飲

空運鮮活市集

訪港停車場

轉機停車場

11 SKIES

轉機停車場

二號客運大樓

一號客運大樓

旅檢大樓

機場海灣

11 SKIES
•大灣區首個集休閒、商務、
娛樂於一體的綜合樞紐

•將於2025年下半年投入服
務

亞博館二期
•設計一個可容納2萬人的
表演場地

•擴建後一、二期面積達
10萬平米

藝術生態區
•藝術廊總匯：建立聚集藝術創作、鑒賞和交易為一體的中
心，打造地標性建築，目標吸引數十家畫廊落戶

•創建藝術品存儲設施：儲存和支援服務，面積約5萬呎
•亞洲國際博覽館：舉辦藝術活動和藝術展覽

機場海灣碼頭及俱樂部
•香港最大的遊艇碼頭，提
供約600個泊位

•香港首個設有出入境檢查
設施的尊尚遊艇港灣

高級酒店
•豪華酒店：面對停機坪，擁海景，
提供約600間房

•海岸度假村：面對遊艇港灣，提供
約500間房

運動遊樂綜合設施
•水上：引進大型娛樂
•陸地：全世界招商找5
至6個項目

空運鮮活市集
•善用香港冷鏈優勢
•吸引遊客來港嘗試
最新鮮的世界美食

機場城市發展藍圖（2025-2031）
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▲香港機場管理局將擴大 「機場城市」 發展藍圖。 模擬圖片
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機場新發展項目
落成時間表
2025年

•11 SKIES
•擴建商用航空中心
•香港國際機場貴賓室
•航天走廊
•轉機停車場

2026-2028年
•亞博館二期主要設施
•藝術廊總匯
•大型藝術品倉存
•海灣長廊
•機場東涌專道

2029-2031年
•遊艇項目
•海上活動設施
•空運鮮活市集
•運動娛樂設施

亞博館一期

機管局擴大
「機場城市」 發展

藍圖，冀發展成為區內最大型、融
合商業活動、流行文化、藝術交
易、娛樂消閒的世界領先新地標。
在昨日的傳媒午宴上，機管局主席
林天福被問到會否與市區相關產業
造成競爭，他直言，不希望是 「塘
水滾塘魚」 ，而是吸引新的客戶

群。他笑稱： 「我只能幫機場唸，
不能為那麼多人唸了。」

林天福說道，從香港的角度來
說，機場位置「偏僻且處於弱勢」，
若尖沙咀和中環都能因有關項目感
到壓力，或是好事。他續說，
「我們不是天馬行空，而是

結合機場和香港的優勢，到
時看看市場反應就知。」

林天福︰構思不是天馬行空

市場關注Q&A

是當時向世界說出香港開放的最佳宣傳方法。根據統計數據，送機票
的消息傳達至80多個國家和地區，社交媒體上接觸人次超過20億。

A

機管局在2023年免費派50萬機票，有什麼成果？Q

相關獎項主要由旅客投票，與其他評比機構是 「同一雙眼」 （專業評
審）去不同機場評分，在後者中，香港國際機場排名位列前列。

A

Skytrax 「2024全球最佳機場獎」 ，香港國際機場排名由去年的第33位
回升至第11位，排名較後？

Q

目前貴金屬儲存庫容量達150公噸，隨着市場需求急增，初步計劃將
現有設施的容量增加至200公噸，並分階段增加至最高1000公噸。

A

如何進一步擴建香港國際機場貴金屬儲存庫，支持香港發展成為國際
黃金交易中心？

Q

徵收機場建設費是三跑道系統財務安排的其中部分，兩條數是分開
的。

A

擴大 「機場城市」 發展會否額外徵收機場建設費？Q

機管局在2019年提出機場城市
發展藍圖，多個項目正在積極推
進，其中11 SKIES將於2025年下半
年陸續開幕，而擴建商用航空中
心、香港國際機場貴賓室、連接機
場島及香港口岸人工島的航天走廊
和轉機停車場均將於明年內落成。

其後數年，新發展項目將聚焦
構建藝術產業生態圈、興建亞洲博
覽館第二期、設置遊艇港灣及配套
設施、開設空運鮮活市集、增加公
眾活動空間等，各項目預計在2026
年至2031年落成（見表）。有關項
目發展涉及額外60公頃土地及200公
頃海域，相當於尖沙咀由海運大廈
至瑰麗酒店海旁區域。

投資1000億 機管局承擔三成
「我們不是巴士站、也不是碼

頭，而是推動經濟發展的新引
擎！」 林天福說，整個項目投資金
額逾1000億元，機管局只承擔基礎
建設和規模，涉約300億元，其中
200億是已投入或預留的資金，來自

機管局內部資源，料未來6至7年還
需投入80億元至100億元，明年初會
再發債，融資規模約200億至300億
元。他強調，機管局不會涉及商業
運作，明年初便會開始全球招商，
其中藝術方面的招商會率先啟動。

林天福表示，香港國際機場是
亞洲重要的國際航空樞紐，三跑道
系統今年年底全面運作後，機場將
可更全面地發展各主要市場板塊及
創新項目。他分享說，新項目有兩
大特色，一是着眼於發揮香港獨特
優勢，二是各項目能發揮協同效
應， 「如果只有遊艇俱樂部，旅客
來到沒有事情做，也是浪費了，不
能只收泊船費，而是要有流動、有
新客源。」

冀成亞洲獨一無二新地標
林天福期望， 「機場城市」 項

目能成為亞洲獨一無二的新地標，
為本地、大灣區和全球各地旅客，
尤其高端訪客，提供一個具特色的
旅遊熱點，為香港及地區的經濟增
長注入新動力。

據介紹，相關項目是以特區政
府闢出的額外土地和水體為基礎，
並以港珠澳大橋吸引大灣區遊客。
林天福分享機場海灣碼頭及俱樂部
的設計，是期望能盤活機場島和人
工島之間的水域， 「該水域最深3、
4米，剛好可做機場海灣；最淺1、2
米，也是水上活動最適合的水
深。」

興建600個泊位 吸引遊艇客來港

建造儲存倉 港力爭成全球最大藝術品市場
在機管局擴大 「機

場城市」 發展的規劃
中，構建藝術產業生態圈是重要的一
環。機管局署理行政總裁張李佳蕙指
出，將發揮11 SKIES、擴建機場貴賓室
和商用航空中心協同效應帶來的優質客
流量，推動香港成為全球最大的藝術銷
售市場。她指出，期望透過發展藝術廊
總匯，打造地標性建築，繼而吸引數十
家畫廊落戶香港。

受惠香港自由港的優勢，本地藝術

品出口近年日益蓬勃，在全球藝術品拍
賣市場份額，從2019年的17.5%增至
2020年的23.2%，首次超過倫敦，僅次
紐約，成為世界三大藝術品拍賣市場之
一。據介紹，配合香港作為國際頂尖藝
術樞紐的地位，機管局正計劃在機場構
建藝術生態圈，發展香港首個匯聚藝術
創作、鑒賞及交易於一身的一站式項目
（藝術廊總匯），建構集畫廊、藝術空
間的社群，亦會發展全港首個專為藝術
品儲存而建造的大型倉儲設施。

張李佳蕙分享，上述兩個藝術相關
設施，將與亞博館的藝術展覽活動產生
協同效應，推動香港成為世界一流的藝
術品交易市場。

至於亞洲國際博覽館第二期將包括
全香港規模最大的室內多用途場館，提
供超過2萬個座位，以及更多會議展覽
設施，以便舉辦更多世界級表演和國際
商貿活動，吸引各地及大灣區旅客前來
香港，體驗香港獨特的國際化文化氛
圍。

協同效應

旅遊和休閒活動，
是 「機場城市」 擴大發

展的另一個重點。機管局署理行政總裁
張李佳蕙分享道，其中包括引入以運動
為主題的嶄新遊樂綜合設施、興建酒店
和設置特色海灣長廊，亦會發展多元化
水上休閒及康樂設施。機管局還規劃在
香港口岸人工島發展 「空運鮮活市集」
（港版築地），令香港成為世界高端以
及鮮活食品的聚集地。

張李佳蕙說，香港匯聚以飛機運送
的世界鮮活和貴價食品，為發揮有關優
勢，計劃發展 「空運鮮活市集」 ， 「不
是讓人來買，而是坐下來吃。」 她期望
旅客能有獨特的飲食旅遊體驗。

機管局還會善用機場島毗鄰的海
域，發展香港最大型的遊艇港灣及配套
設施，提供約600個遊艇泊位。張李佳蕙
希望能吸引來自東南亞和大灣區其他城
市的遊艇客來港。

設置特色海灣長廊
此外，機管局計劃沿機場島及香港

口岸人工島海岸線發展不同類型戶內及
戶外海灣休閒、文娛設施，興建酒店和
設置特色海灣長廊，接連的公眾活動空
間可舉辦各類節慶活動，帶動人流。張
李佳蕙進一步說，酒店類別分為豪華酒
店和海岸度假村，各自提供600和500個
房間。海灣長廊會設有獨立飲食餐廳，
提供約500至600個座位。

機管局亦計劃於香港口岸人工島引
入以運動為主題的嶄新遊樂綜合設施，
糅合新穎的室內、外運動遊戲概念，成
為公眾人士及旅客運動潮玩好去處。

開拓客源

對於香港擬擴
大機場城市規模超

過一倍，國泰集團行政總裁林紹波
早前回應指，歡迎特區政府大幅擴
充機場城市規劃的計劃，此舉將為
機場生態圈吸引更多旅客，並帶動
香港零售活動，鞏固香港國際頂尖
航空樞紐地位。

香港航空也指出，隨着機場城
市規模擴大逾一倍及航班容量的提
升，將對航空業界產生積極正面的
作用。公司將繼續致力鞏固香港的
國際航空樞紐地位，把握香港國際
機場三跑道系統帶來的機遇，在未
來適時擴充機隊，開拓更多航點，
包括國際長途航線。

國泰：帶來更多旅客 推動港零售
業界回應

▲機管局在2019年提出機場城市發
展藍圖，多個項目正在積極推進。

▲築地市場被譽為 「東京的廚房」 ，是
享譽全球的海鮮美食天堂。

建港版􀎠築地􀎡鮮活市集 設藝術廊與水上玩樂設施

發揮優勢


