
香港近年經
濟轉型面對不少

挑戰。縱橫商場60多年，已88歲
的前領展董事會主席及德意志銀
行亞太區資深顧問鄭明訓表示，
儘管目前的情況充滿挑戰，但對
香港未來持樂觀態度，認為香港
擁有許多獨特資源，是全世界最
好的地方。他續稱，大灣區發展
對香港未來至關重要，建議宜成立大灣區經濟管理
局，助推動地區協調合作。

「在當前的九加二模式下，內地9個城市與香港、
澳門的結構顯然存在着一定的局限性。建議考慮成立
一個大灣區經濟管理局，由中央委任一位高官擔任主
席，並可委任一位具備專業背景的行政總裁負責日常
運作。香港和澳門的特區行政長官，以及9個城市的市
長，將成為成員，共同參與重大決策。這樣的安排不
僅可以提高決策的效率，還能促進各地之間的協調合
作。」 他稱。

港綠色科技與金融優勢大
鄭明訓強調，合作與分工是推動區域發展的關

鍵，城市之間的競爭不應成為合作的障礙。他指出：
「每個城市都有其獨特的特色，因此我們不應該互相
競爭，而是需要一個中央機構來進行有效的協調。」
他認為，這樣的機構能夠促進大灣區內部的資源配
置，提升整體效能；只有通過有效的協調與合作，大
灣區才能實現更高的經濟增長和繁榮。

針對大灣區的發展情況，鄭明
訓認為，深圳已經在科技領域扮演
了領頭羊的角色，而香港在這方面
的角色則相對被動。他指，香港在
法律體系、維持 「一國兩制」 的特
點，以及金融和國際連結方面佔優
勢，應尋找機會集中發展綠色科技
及綠色金融。疫情閉關等措施令外
國對香港信心有所影響。但他指

出： 「香港仍然是眾多外國公司設立總部的首選地。
許多外國人在香港生活適應良好。」

未來2年港樓價不會大跌
面對香港結構性消費的變化，鄭明訓認為，香港

的經濟應進行調整，尤其在旅遊業方面。他建議，香
港應增強一些永久性的特色，例如仿效三藩市的漁人
碼頭，提升本地沙灘的環境與服務品質，提供更優質
的餐飲服務，以吸引更多遊客。但他坦言，這些措施
無法立即解決香港高生活成本的問題。 「本港高地價
政策已持續多年，不會輕言改變，但房地產市場難回
到過去高峰。未來1至2年內，市場將會穩定，價格亦
不會再出現大幅下調。」

鄭明訓續稱： 「地產市場的波動對香港經濟影響
深遠，租金下降亦可能會影響資產價值。市場或需要5
年時間逐步改善價格結構問題，但必須注意價格調整
的速度，應避免操之過急。」 他指出，香港與深圳的
情況存在差異，必須找到兩地之間的價格平衡點，才
有望促進經濟持續健康發展。 大公報記者 邵淑芬

鄭明訓籲成立灣區經管局 協調合作 港開辦米子航線 灣區首個
大灣區航空來往香港至

日本鳥取米子航線於昨日首
航。這是繼東京及大阪後，大灣區航空的第
三個日本航點。該航線以波音737客機執
飛，每周三個班次。特區政府駐東京經濟
貿易辦事處首席代表歐慧心指出，截至今
年7月末，鳥取縣的遊客中，香港遊客的數
目位居非本地遊客的第二位，佔整體
20%。她相信，新航線的開通將促進米子
居民到香港旅遊，或經香港轉機前往世界其
他目的地，充分發揮香港作為國際航空樞紐
的優勢。

該航線是目前大灣區的機場中唯一直達
米子的航線，首飛航班在當地時間下午4時
20分到達米子鬼太郎機場，歐慧心在慶祝儀
式致辭時表示，今年首9個月訪日的香港旅客
逾197萬人，按年增長超30%。雖然訪日時
間較短，但消費力驚人，她指出，香港旅客
人均每程消費24萬日圓（約1.2萬港元），人
均每日使費3.2萬日圓（約1630港元），比其
他旅客平均消費高近四成。

米子機場是鳥取及山陰的重要門戶，且
從米子機場可直達山陽、關西、四國等新興
旅遊城市。歐慧心認為，為擅長策劃行程的
香港旅客提供了更多的可能性，希望新航線
的開通可促進兩地遊客互相來往。

歐慧心續指，早前發表的施政報告提到
擴大機場城市發展，成為世界領先的新地

標，特區政府將聯同以香港作基地的航空公
司商討，充分發揮三跑道系統優勢，推出更
多日本航點。

大灣區航年底再增2日航點
大灣區航空行政總裁吳秀蘭表示，是次

航線準備時間達兩個月，除了便利港人出外
旅行外，還希望吸納更多遊客到港。此外，
大灣區航空早前亦已宣布新
增另外兩個日本航點，分別
是在今年11月及12月推出的
德島及仙台航線。

大公報記者
李樂兒日本米子報道

人物訪問
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醫療旅遊潛力大 港建中醫中心吸患者
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在對香港經濟發展前景的探討
中，鄭明訓強調大灣區的重要性，並

指出這是一個充滿挑戰的時期。談及大灣區的融合，
他表示，如何在融合的過程中保持香港的獨特性和發
展潛力，是一個需要深入思考的問題。

鄭明訓表示，香港當前高成本情況，導致各方面
的開支變得昂貴，雖然香港依然保持着一定的便利
性，但在與深圳和東莞等地的競爭中，其優勢正在減

少。他強調，維持香港作為金融中心的地位，以及家
族辦公室的發展至關重要。

鄭明訓還提到醫療旅遊的潛力，指泰國曼谷和中
國台北在醫療旅遊方面的成功案例，可思考香港是否
可以設立一個中醫中心，以吸引對中醫感興趣的外
來患者。他認為，這樣的策略能夠避免與中國
台北和泰國曼谷在西醫市場上的直接競爭，
並利用國家的經驗來吸引更多的外來患者。

◀

（左起）鳥取縣知事平井伸治、大灣區航
空行政總裁吳秀蘭、東瀛遊主席兼執行董事
袁文英、特區政府駐東京經濟貿易辦事處首
席代表歐慧心。

大公報記者李樂兒攝

發展方向

航空樞紐

報名情況十分熱烈；
11月份前往米子已
成團，目前只剩3個
位置。

隨家人自由行前往日
本進行8日旅行，行
程除了米子外，還將
前往福岡。

香港KOL Ursula

今次是第一次到米
子，最期待到鬼太郎
妖怪小鎮，全街有幾
十個妖怪雕像，超適
合打卡。
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享旅行社領隊葉小姐 11歲及9歲的童小朋友

蔣東強表示，出
任中電控股首席執行

官後，希望達成兩個目標，第一個是
關於集團業務，第二個則是關於集團
人才，通過提供員工職場機會，讓他
們能夠發掘到內在潛能。蔣東強以自
身經驗為例，他在2002年時曾面對人
生交叉點，因為集團管理層希望了解
他是否合適晉身管理階層，所以計劃
把他調離工程技術部門，安排到企業
規劃相關部門工作。

蔣東強那刻感到猶豫，自覺在工
程技術部門 「做得唔錯」 ，如果在新
部門 「做得唔好」 就會有麻煩。面臨
生涯挑戰，蔣東強與前上司溝通後，
決定接受人事任命，由工程技術領域

跨界至商務、財務等領域。他認為，
獲得中電董事會躍升為首席執行官，
可能正正因為他具有較佳的策略表
現；其次是在人員管理、培訓工作的
豐富經驗。總括而言，他深信，人的
潛能往往要經過挑戰，才能激發出
來。

到內地和海外大學搶人才
香港各行各業皆面臨人才短缺難

題，中電亦不能例外。蔣東強指出，
中電每年招聘30、40名見習生，因應
香港人才缺乏問題，需要在內地進行
招聘，今年有8名見習生來自內地大
學。除此以外，中電也會到海外大學
進行招聘畢業生。

盼可發掘員工內在潛能

去年10月接任中電控股（00002）首席執
行官的蔣東強早前與傳媒茶聚時透露，過去一
年首要工作是促使集團業務持續穩健增長，着
手檢討整體業務發展策略，方向是以內地及香
港為核心市場，探討開拓其他地區，務求多元
布局。另外，中電正處於能源轉型，增加可再
生能源發電比重，希望未來3、4年在內地的可
再生能源裝機容量翻倍，印度的零碳項目業務
規模可增加3倍。

大公報記者 周寶森
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蔣東強去年10月接替藍凌志出任中
電首席執行官，是首位華人擔任此職務。
回顧過去一年工作，蔣東強表示，履新後
設定了兩個目標，第一個是促使集團業務
持續穩健增長。他透露，為此正檢討集團
整體發展策略，預計明年初可以完成；中
電未來發展方向是以內地及香港為核心市
場，確保核心市場以外的印度、澳洲業務
穩健增長，並且探討其他地區布局。

主力發展內地及香港
蔣東強續稱，中電自上世紀開始在內

地投資，為配合集團減碳工作，現時在內
地主要投資風能、太陽能等可再生能源項

目，希望在未來3、4年把可再生能源裝機
容量翻倍，由約2000餘兆瓦增至4000、
5000兆瓦。

加強區域合作 達致零碳發電
印度零碳業務方面，中電管理層希望

在當地的合營企業Apraava Energy於未
來4年，零碳項目（包含可再生能源、輸
電，以及智能電錶項目）的業務規模有
3倍的增長。截至6月30日，Apraava
Energy的零碳項目組合規模大約2000
兆瓦。另外，按照中電《氣候願景
2050》，集團旗下燃煤電廠到2040年將
全數退役。

就中電在香港減碳工作，蔣東強指
出，現時香港約六成的碳排放是來自發
電，所以本地要做到碳中和，首要是零
碳發電，並向其他行業提供零碳電力，
幫助企業推進減碳工作。

然而，純粹倚賴香港的可再生能源資
源，不足以達致零碳能源。蔣東強認為，
必須加強區域間合作，引入內地更多核電
及可再生能源；增加與廣東省的聯網容
量，引入零碳能源。大亞灣核電廠供港電
量約佔全港電量的四分之一。當綠氫發展
成熟後，中電便會改裝本地燃氣發電機
組，並以綠氫代替天然氣，用作發電燃
料。

蔣東強：增可再生能源發電比重

▲蔣東強稱，香港要做到碳中和，首要是零碳發電。 大公報攝

中電冀多元布局
力保印度澳洲增長

中電今年上半年EBITDAF（部分）

分項

中國香港

中國內地

澳洲

印度

註：EBITDAF為未計入利息、所得、折舊及攤銷，以
及公平價值變動前盈利。

金額（億港元）

91.25

18.18

22.24

2.02

按年變幅

+5.6%

-18.5%

+362.4%

+62.9%

人力資源

責任編輯：呂泰康
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港商務代表團今訪沙特 拓朋友圈
【大公報訊】財政司司長陳茂波今日將帶領

一個由金融及創科界代表組成的商務代表團，前往
沙特阿拉伯利雅得進行3天訪問，以幫助香港企業
及商界擴闊在沙特以至其他海灣國家的朋友圈，以
便往後業務拓展或合作洽談時可以更對焦、更便
捷。

陳茂波昨日在網誌表示，今次代表團的重點
活動之一是見證沙特阿拉伯交易所首兩隻追蹤港股
的ETF上市，令沙特投資者可投資港股市場。去年
底首隻追蹤沙特股票的ETF已經在港上市，陳茂波

預期，將有更多雙向的金融產品推出，為本港市場
引入更多中東地區的資金，也讓更多當地的投資人
漸漸熟悉香港市場。

代表團還希望加速和深化兩地創科方面的合
作。香港科學園公司將帶同20多間科技初創公司
在當地進行 「路演」 ，港投公司的合作夥伴亦會參
與，合力展示近年本港的創科發展成果，以及正逐
漸完善的創科生態圈，並與沙特的投資機構交流，
相信有助企業探索更多業務協作的機會。

代表團亦會參與第八屆 「未來投資倡議大

會」 ，與中東以至全球重要的政商界領袖一同探
討，如何利用投資推動人類更繁榮和可持續的未
來，並在大會展示香港高度國際化的特質、在 「一
國兩制」 下作為 「超級聯繫人」 和 「超級增值人」
的獨特角色和優勢。

放寬按揭 冀市場自由運作
此外，陳茂波昨日在電台節目中回應施政報

告的放寬住宅按揭成數等措施是否為 「托市」 。他
指，有關政策的主要目標是希望將樓市恢復至 「辣

招」 前的狀況，由市場調節並自由運作。他強調，
土地開發工作要持續做，不能因為樓市波動而停
滯，亦要用好偏遠地方土地，避免推高 「旺區」 樓
價。

陳茂波又預料，特區政府財政將逐步改善，
但仍要約3年才能回復收支平衡，會繼續發債支持
長期投資，初步擬定每年規模約1200億元至1300
億元。現時特區政府未償還債項佔本地生產總值約
6%，從全球來看屬於很低的水平，有足夠空間利
用市場資金支持基建投入。
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