
作為全國首個GDP突破13萬億元（人民幣，下
同）的省份，廣東連續35年穩居經濟總量冠軍寶
座，區域創新綜合能力連續7年全國第一，高新技術
企業7.6萬家連續八年全國第一，國際專利申請受理
量佔全國一半，全國科技創新強省當之無愧。說起
這個創科強省，不得不提其孕育出來的一家又一家
實力強勁的創科企業。

有這麼一組數據，充分證明在廣東創新驅動發
展的過程中，企業發揮了當之無愧的主力軍作用：
廣東省約90%的科研機構、90%的科研人員、90%
的研發經費、90%的發明專利申請來源於企業，湧
現出華為、騰訊、比亞迪、大疆等一批具有全球競
爭力的科技企業。

縱觀每個科技巨頭的成長，無不充滿艱險，企
業唯有對創新的頑強堅守，布局長遠耐心研發，才
能走出長久之路。

其中，華為的發展可謂 「險象環生」 ，屢屢遭
遇外界的 「圍追堵截」 ，其生存之道，不在於贏得
眼前的生機，而是咬牙持續投入研發，為其奠定了
在全球智能設備市場中的領先地位。任正非曾於
2016年的一次專訪中明確指出： 「堅持只做一件
事」 ，堅定不移對準通信領域這個 「城牆口」 衝
鋒。他說： 「我們成長起來後，堅持只做一件事，
在一個方面做大。華為只有幾十人的時候就對着一
個 『城牆口』 進攻，幾百人、幾萬人的時候也是對
着這個 『城牆口』 進攻，十幾萬人還是對着這個
『城牆口』 衝鋒。」

保持戰略定力，是研發致勝關鍵。如今，在華
為阪田基地的體驗店，全球首款三摺屏手機、新能
源車吸引絡繹不絕的體驗者，讓這裏成為深圳的
「網紅打卡點」 。而日前發布的鴻蒙生態設備超過
10億台，超過1.5萬個鴻蒙原生應用和元服務上架，
成為全球第三大移動操作系統。

無疑， 「七年磨一劍」 、一面世就風靡世界的
《黑神話：悟空》是耐心資本的 「好榜樣」 。

短短三天銷量超過1000萬套，據稱目前已超過
2000萬套，總收入超過10億美元，3億元的投資成
本回報驚人。而當初，從創作團隊到投資人，都面
臨艱難的選擇：是追求快速盈利，還是堅守耐心和
匠心，打造一款 「頂流」 遊戲？然而創作團隊以及
投資人都選擇了後者。

2014年，騰訊前員工馮驥與幾位老同事一起離
開了騰訊，在深圳創辦了遊戲科學，馮驥擔任
CEO。2017年，英雄互娛的聯合創始人兼總裁吳旦
斥資6000萬元入股遊戲科學，佔股20%。這筆 「耐
心資本」 ，助從騰訊離開自立門戶的馮驥熬過了低
谷期。

據悉，馮驥老東家騰訊也是遊戲科學的股東。
談到對遊戲的投資，騰訊高管們表示： 「作為內容
行業的主要參與者，即使在產業動盪的時期，我們
也一直在對內容產業進行極具戰略性的長期投資。
正因為如此，我們現在才能從投資中獲得收益。我
們不會以短期為導向，而是作為重要的參與者，一
直在進行極具戰略性的投資，我們將繼續這樣
做。」

不掙快錢，長期投資，耐心耕耘，這既是廣東
很多投資人的眼光和魄力，也是廣東眾多科企之所

以能從默默無
聞到脫穎而出，走向
成功的不二法寶。

不斷創新，不斷突破自我是企業持續發展、永
葆活力之道。乘互聯網發展東風，騰訊以即時通訊
軟件騰訊QQ和微信成為中國互聯網行業龍頭企業。
近年，外部競爭和科技發展挑戰不斷加劇，騰訊自
我 「解剖」 ，聚焦重點戰略領域，主動優化甚至退
出非核心業務，相繼砍掉多個遊戲業務、社交內容
業務、電商及生活服務業務。連在公司擁有核心地
位的 「騰訊雲」 也主動縮減虧損項目並專注自研產
品，推出全新的 「騰訊雲全棧融合創新產品體
系」 ，涵蓋數據庫、操作系統、專有雲、大數據等
多個基礎軟件領域，並已適配主流國產軟硬件生態
系統；推出AIinfra品牌 「騰訊雲智算」 ，整合高性
能計算、網絡、存儲等多項雲服務，提供靈活
部署的智算產品能力。

堅持戰略定力，對準一個 「城牆
口」 衝鋒；培養耐心資本，放眼長遠
不掙快錢；不斷自我 「解剖」 創新
不輟，正是廣東科企的 「成功密
碼」 。

在廣東東莞松山湖的材料實驗
室，光子技術團隊正在攻克超高功
率激光的技術難題，他們的突破將
帶來未來產業的新一輪革命。中科
微精公司依託該技術，正在通過飛
秒激光實現材料的高精度無損加
工，這項技術可廣泛應用於量子信
息、精密製造等尖端領域，直接推
動了產業的轉型升級。而量子科技
正是廣東布局的未來產業之一。

「我們從2021年就開始研製太
空旅遊飛行器，有望在2025年實現
太空旅遊的項目。」 在廣州南沙，
中科宇航（廣州）工作人員黎先生
向記者透露。同屬未來產業的商業

航天領域，廣東企業同樣大展拳腳，而粵港
澳大灣區強大的製造基礎，為商業航天企業尋求產
業合作提供了便利。

未來產業，這條全球競爭的新賽道，已經成為
各國爭相布局的焦點。廣東省、廣東企業正以前
瞻眼光布局未來網絡、通用智能、生命與健
康、低碳能源、先進材料、未來空間
和量子科技領域等7大未來產
業，力爭到2035年成為全
球未來產業創新策源
地 和 發 展 高
地。

華為 「堅持只做一件事」戰略
定力

廣東區域創新能力廣東區域創新能力
連續連續77年全國第年全國第11
註：依據《中國區域
創新能力評價報告
2023》建立的指標
體系，綜合得分超過
35分即屬於創新領
先地區。
資料來源：南方日報
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科技、教育
等資源並非全國最多
最優的廣東，為何能奪得區
域創新綜合能力連續7年全國第一
的優異成績？

為何能孕育出華為、騰訊、比亞
迪、大疆等一大批代表中國創科新實力的全球知名企業？

廣東創科發展後來居上，其迅猛發展
的 「成功密碼」 是什麼？有為政府與有效
市場如何緊密融合？

在中共二十屆三中全會專門就構建支
持全面創新體制機制作出部署、行政長官
李家超在新一份施政報告中擘畫國際創科
中心建設新藍圖之際，大公報推出《廣東
創科啟示錄》系列報道，全方位闡釋廣

東在做好科技創新這篇大文章上的新
思維、新舉措、新成果、新啟

示 ， 他 山 之 石 ， 可 以 攻
玉。敬請垂注。
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「鴻蒙操作系統實現全面突破，華為用10年的時間幹了歐美同行30多年才做成的
事。」 不久前，華為常務董事余承東在原生鴻蒙之夜暨華為全場景新品發布會上自豪地說。

華為的成功，是廣東科企巨頭成長的一個縮影。充分發揮企業科技創新 「出題人、答題
人、閱卷人」 作用，讓企業真正成為創新決策的好幫手、研發投入的主力軍、科研活動的組
織者、新技術新企業的孵化器，已成廣東科技創新的一大特色。而保持戰略定力、培育耐心
資本、堅持創新為要、前瞻布局未來，正是廣東科企的 「成功密碼」 。

大公報記者 盧靜怡、李望賢、毛麗娟、胡永愛、郭若溪
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獨角獸企業是衡量一個國家或地區創新能力的重要標誌，
發展新經濟的重要推動力。獨角獸企業一般指成立時間不超過
10年、估值超過10億美元，且具備獨有核心技術、獨特競爭優
勢和市場潛力的未上市公司。

據商湯科技戰略顧問、香港立法會議員尚海龍分析，香港
獨角獸企業的數量在動態變化中，國際化程度高、 「一國兩
制」 下政治環境好、本地人才資源充足和市場廣泛等因素，是
香港獨角獸企業發展的優良條件。然而，部分獨角獸企業可能
由於市場變化以及產業鏈、供應鏈和創新鏈等配套價值關係，
未必能在香港長期扎根和逐步成長，值得反思。

對於香港特區政府推出的一系列政策支援企業發展，尚海
龍表示，有關財政資源支持可降低創科企業的營運成本，並幫
助其突破關鍵技術難關。 「現在處於產業界需要產生突破性創
新的時代，在此過程中，資金對於企業來說是血液、是糧

食。」
「香港有5所世界排名前百的大學，原始研發的資源基礎

較雄厚」 尚海龍肯定了香港在爭取企業落戶方面的優勢。尚海
龍一針見血指出， 「科技」 是兩個字，香港的原始研發要 「從
0到1」 把 「科」 做強，對於 「技」 則需要 「從1到多」 ，故
此，宜選擇一至兩個高附加價值產業，爭取將其做到世界前
列。

倡深港互設「飛地」 培育龍頭企業
在港深協同合作方面，尚海龍認為，香港和深圳之間屬於

競合關係， 「在某些尚未產生的新產業業態方向上，兩地可以
去競爭市場；在創科發展上，深圳可承接香港的部分產業。」
尚海龍倡議深港借鑒浙江省衢州杭州的模式，相互設置 「飛
地」 形成你中有我、我中有你的關係。 大公報記者陳煒琛

近日，大公報記者探訪騰訊濱
海大廈，其中開放參觀的空間，雖

無辦公區域，但處處無不展現着科技的元素，瀰漫
着鼓勵創新的氛圍。一樓大堂寬敞高挑，兩邊電梯
旁的 「用戶為本 科技向善」 的標語格外顯眼，向
每一位進入騰訊的員工與訪客宣示這家企業的價值
觀。大門口的展廳入口，碩大的藍色地球不斷旋
轉，閃耀着不同亮度的光點，代表着微信在全球的
用戶活躍度，撲面而來的科技感十足。而上到36
樓，則是另一番風景，這裏便是騰訊學堂。成立於
2007年的騰訊學堂，不僅聚焦公司內部人才的學習
發展。2012年起學堂成立對外培訓團隊，面向夥伴

企業分享騰訊創新文化、經驗和能力。
騰訊的企業文化強調創新、協作、用戶至上等

價值觀，這些價值觀是推動該公司持續創新的重要
動力。為了讓員工持續保持創新活力，騰訊探索了
「工作室創業模式」 。從遊戲事業群（互動娛樂事

業群）開始，採取遊戲工作室的模式，營造創業環
境，員工與其到外面創業，不如在工作室裏創業。

每個工作室都有用人權、考核權、財務權、激
勵權以及是否追求資源權，權限跟工作室成果和盈
利狀態正相關，這種模式令員工每天都處於一種創
業激情的狀態，也大大激發了公司創新的內在活
力。 大公報記者李望賢、毛麗娟、郭若溪、胡永愛

企業篇

企業有為

華為騰訊出廣東
香港創科須求變
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有人說，判斷一個城市創新能力如何、
是不是創新高地，最簡單的辦法是看她有沒
有孕育出一批世界級的創新型企業。在深

圳，華為、騰訊、比亞迪、大疆等企
業茁壯成長，成為享譽國內外的行
業龍頭；邁瑞、雲天勵飛、微芯
生物、優必選等一大批創新活
力十足、高成長性的明星企
業，成為各自領域的 「小巨
人」 ；韶音、欣旺達、越疆科
技、碼隆科技等 「小而美」 科
技企業，憑藉強大的創新能力
引領行業在深圳，90%以上的
創新型企業是本土企業、90%
以上的研發機構設立在企業、
90%以上的研發人員集中在企
業、90%以上的研發資金來源
於企業、90%以上的職務發明
專利出自企業、90%以上的重
大科技項目發明專利來源於龍頭

企業。 「6個90%」 創新密碼被廣
為稱道。

深圳用不到40年的時間，從無到有的蓄積了大規模高
素質人才、培養出了如浪花翻湧般的企業創新主體、創造並累
積着海量的知識、構建了具有自身特色的創新體系。深圳國家
高新技術企業從2000年的212家，增長到2.48萬家，增長百餘
倍。95家國家級製造業單項冠軍企業、20家國家技術創新示
範企業，最近剛剛公示的第六批專精特新 「小巨人」 ，深圳入
選298家、位列全國第一，累計培育數量突破1000家。

回顧深圳的科技創新發展之路，其最大的特色就在於沒有
遵循 「基礎研發─科技成果轉化─科技成果產業化」 的線性創
新模式，而是 「一切以產業和企業為中心」 ，着力構建以企業
為主體的技術創新體系，所有的創新要素配置均圍繞企業創新

布局。深圳充分利用市場的倒逼機制，將需求由市場終端
向上游傳遞，依託市場優勝劣汰的機制，促進企業針

對市場現狀及潛在需求加大研發，不斷提升企
業自主創新能力。

大公報記者李望賢、毛麗娟、
胡永愛、郭若溪

作為全球無人機行業的領軍
者，深圳大疆科技不僅以其卓越的

無人機技術引領全球，更以其獨特的深港合作模
式，成為了中國科技創新的典範。大疆無人機從無
到有、從小到大，是大灣區內部合作、特別是深港
兩地智力元素和軟硬件資源互補的生動例證。

大疆科技的創始人汪滔，與深港兩地有着不解
之緣。汪滔在香港科技大學求學期間，在導師李澤
湘教授的指導下，他開始了對無人機飛控系統的研
究。2006年，汪滔在香港科技大學還未畢業時，便
與兩位同學一起在深圳創辦了大疆科技公司。深圳

完善的產業鏈和運營成本優勢，為大疆的初期發展
提供了有力支持。同時，汪滔也充分利用香港科技
大學的教育資源和國際視野，為大疆的技術研發和
創新注入了源源不斷的動力。

大疆科技的成功，離不開深港兩地科研人員的
共同努力。在大疆的科研團隊中，不乏來自香港科
技大學的優秀人才。他們憑藉扎實的專業知識和豐
富的實踐經驗，為大疆的技術研發和創新提供了有
力的支撐。大疆還積極與香港其他高校和科研機構
開展合作，共同推動無人機技術的研發和應用。這
種跨地域、跨學科的合作模式，為大疆在全球無人
機市場的領先地位奠定了堅實的基礎。

全鏈條利用深港兩地優勢資源
大疆科技的無人機產品，從研發、設計到生

產、銷售，大疆都充分利用了深港兩地的資源和優
勢。在深圳，大疆擁有完善的生產鏈和供應鏈體
系，能夠快速響應市場需求，實現產品的快速迭代
和升級。而在香港，大疆則能夠借助其國際化的平
台和資源，拓展海外市場，提升品牌知名度和影響
力。正是這種深港合作的模式，使得大疆的無人機
產品在全球取得了巨大的成功。 大公報記者毛麗娟

真正偉大的企業，其 「大」 並非
單純指規模，更在於責任與擔當。記者在廣

東一線採訪發現，能在大灣區穩步前行的大型科
技企業，多半不爭一時之利，而是以更大的格局
耐心耕耘，主攻高端裝備製造和智能化升級。這
些企業有一個共同點，就是真正從價值鏈中低端
向高端邁進，逐步擺脫 「卡脖子」 掣肘，在全球
市場中不斷上行。

在廣東，成功的大企業很多都承擔了產業鏈
「鏈主」 角色，帶動上下游企業的自主創新、協

同發展，形成強大合力。這種發展策略除了為自
身拓展更大空間之外，更是基於對社會責任的擔
當和對未來的遠見。不少大企業捨得投入巨額資
金進行技術創新，用於核心技術開發與生產線升
級，在發展自身的同時，也推動了社會的發展、
科技的進步，彰顯企業在市場布局上的戰略眼光
和長遠格局。

相比之下，那些在科技創新中不斷取得突破
的企業，往往都能保持戰略定力。堅定的戰略

目標、清晰的戰略路線和高效的執行力，
很大程度上就是廣東創科企業實現

長期成功的關鍵因素。
大公報記者

盧靜怡

大企業的大企業的􀎠􀎠鏈主鏈主􀎡􀎡角色角色

􀎠獨角獸􀎡在港待壯大
用好優勢􀎠從0到1􀎡

企業人語

􀎠6個90%􀎡創新體系以企業為主體
突破傳統

掃
一
掃
有
片
睇

隨着廣東在未來產業布
局中的深入推進，創新鏈

「鏈主」 企業正成為推動產業鏈高效運作的
重要力量。廣東佛山的美的集團是一個典型
的例子。作為廣東省首批戰略性產業鏈的
「鏈主」 企業，美的集團通過搭建智數平

台，實現了供應鏈上下游的數據共享和集群
式數字化轉型。通過這個平台，美的不僅為
供應商提供免費解決方案，還帶動了廚電產
業鏈上下超百家中小企業進行數字化轉型。
根據美的集團副總裁張小懿的介紹，產業鏈
整體的供應品質協同效率提高了50%，交付
準時率也達到了95%。

「鏈主」 企業不僅在自身領域實現創新
突破，還通過輸出技術和經驗，帶動更多中

小企業融入創新鏈條。中科賽凌（中山）是
廣東省內一家專注於低溫製冷設備研發的高
新技術企業，選擇落戶廣東正是看中了這裏
完善的產業鏈配套。中科賽凌（中山）科技

有限公司執行總裁陳卡軍表示， 「廣東完備
的鋼材供應鏈、噴塗工藝以及快速響應的製
冷核心部件供應鏈，使我們能夠迅速應對複
雜的生產需求。」

廣東推「鏈長制」 延伸未來產業
在 「鏈主」 企業的帶動下，廣東省正在

培育一批具有高成長性的專精特新 「小巨
人」 企業。廣東省工信廳副廳長吳東文表
示，政府正推動 「鏈長制」 向未來產業延
伸，着力構建未來產業集群，並通過扶持政
策壯大初創企業。這些政策不僅促進了中小
企業的發展，也通過 「鏈主」 企業的引領作
用，實現了大中小企業的融通創新。

大公報記者盧靜怡

扶持創新􀎠鏈主􀎡壯大專精特新􀎠小巨人􀎡
融通創新

培育創新文化 騰訊創業激情澎湃
管理創新

用好灣區優勢 大疆無人機飛向國際
優勢互補

活躍的企業
深圳創新發展動力

◀2023年11月9日，人們在
加拿大多倫多舉辦的展覽會
上了解大疆無人機。 新華社

▲今年華為推出全球首
個三摺疊屏手機。

大公報記者毛麗娟攝

▲動漫遊戲愛好者在第十七屆中國國際漫畫節動漫
遊戲展上體驗遊戲 「黑神話：悟空」 。 中新社

資料來源資料來源：：南方日報南方日報

發明專利：

102850個
•代表一個地區發
明與創新能力

教育經費支出：

5386.96億元人民幣
•對一個地區人才培
養和科技創新影響

深遠

高技術企業數：

12372家
•代表一個地區企業
創新水平和活力

編者按：

不掙快錢成就 「黑神話」耐心
資本

騰訊不斷開闢新戰線
創新
不輟

搶佔全球競爭新賽道
布局
未來

▼東莞松山湖材料
實驗室陳列着超導
薄膜生產設備。

新華社

▲ 「鏈主」 企業瑞松科技汽車總拼智能柔性
焊裝生產線。 大公報記者盧靜怡攝

▲4月17日，觀眾在第四屆消博會上參觀大疆無人
機。 新華社

記者手記


