
澳門回歸澳門回歸

25周年

責任編輯：許偉生 美術編輯：鍾偉畧

兩地相融互補 壯大港澳旅遊品牌
在澳門 「1+4」 適度

多元發展策略中，廣東
省政協委員、畢馬威粵港澳大灣區戰略與
發展中心主管合夥人彭富強向大公報表示
預期文化娛樂產業發展較快。華僑銀行
（香港）經濟師姜靜表示，港澳兩地在推
動旅遊業、會議展覽和文化體育發展過程
中可相融互補，達至雙贏。

彭富強指出，近年澳門舉辦不少演唱
會，加上每年都舉辦國際煙花比賽及澳門
格蘭披治大賽車等，本就吸引不少遊客，
加上大灣區規劃中，將珠海和澳門視作為
一個連接，而珠海早前舉辦的中國國際航
空航天博覽會亦十分盛大，令澳門在文娛

方面發展迅速，未來將愈走愈快。
在旅遊業發展方面，姜靜說澳門與香

港地理位置接近，加上提供差異化服務，
經過多年發展，已經產生一定協同效應，
作為一體化、一程多站綜合旅遊目的地，
達成雙贏局面。

互補發展達至雙贏
她舉例說，香港有許多具本土文化特

色的地標，而澳門就有高度發展的博彩
業，相融互補，有助兩地提升作為綜合旅
遊目的地競爭力。目前大多數海外旅客都
會順道遊覽兩個城市，享受其獨特的文娛
服務，類似星馬泰、西葡等的旅遊路線。

未來兩地可以共同規劃，透過互補式發展
和聯合宣傳，一起壯大港澳的旅遊品牌。

會議展覽和文化體育方面，姜靜指
出，澳門亦在積極發展相關產業，以及吸
引人才，與香港共同互補式發展。今年首
三季，澳門合共舉辦1011項會展活動，
大致恢復至疫情前水平，亦同時舉辦煙
花、音樂以及賽車等項目，但產業規模與
香港規模仍相距甚遠。她建議香港可以延
伸產業鏈，由香港提供管理經驗和人才
庫，借助澳門的場地和資金來舉辦更多展
覽。未來，香港可將因檔期場地不足而吸
納不下，或較為缺少相關經驗（例如涉及
葡語國家）的會展業務轉移至澳門。

協同效應
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澳門發展現代金融 冀與香港合拓商機
澳門銀公主席葉兆佳：加強離岸人民幣業務對接

自澳門回歸祖國以來，澳門特區政府

持續推進經濟適度多元化。2023年11

月，澳門特區政府首次提出 「1+4」經濟
適度多元化發展策略，將現代金融業列入

四大重點產業之一。澳門業界人士

表示，澳門發展現代金融

業，是希望透過與香港合

作拓展市場，各自面

向不同市場，共同為

國家發展作出貢獻，惟

兩個城市的融合仍有待改

善，期望可做到港澳 「同城化」，
然後再輻射到大灣區其他城市。

大公報記者

彭子河 陳思華

澳門面積約33平方公里，人口約70萬人，
是比香港更細小的彈丸之地，而經濟結構高度集
中在少數產業和市場之上。以2019年的數字為
例，政府經常收入對幸運博彩收入的依賴度為
84.8%，一旦博彩業遇上不景氣，政府財政收入
以至就業市場也會面臨影響。

2023年，特區政府明確提出 「1+4」 經濟適
度多元發展策略。 「1」 是指按照建設世界旅遊
休閒中心的目標要求，促進綜合旅遊休閒多元發
展，做優做精做強綜合旅遊休閒業； 「4」 是指
持續推動中醫藥大健康、現代金融、高新技術、
會展商貿及文化體育等四大重點產業板塊發展。

優化跨境支付 便利營商
澳門銀行公會主席、中國銀行澳門分行副行長葉兆佳向大公報表

示，澳門與香港有其相似之處，例如同為自由港、是獨立關稅區、稅
率比較低，以及與國際標準接軌等。澳門發展現代金融業，他說並非
要與香港爭做金融，又指香港作為國際金融中心的發展 「已經做得非
常好」 ，也提供很多跨境金融服務。他認為澳門是想依託香港，作為
香港國際金融中心的輔助或補充，各自面向不同市場，共同為國家發
展作出貢獻。

談及香港與澳門在金融方面的發展方向，葉兆佳認為最好能做到
「同城化」 ，將兩個市場打通，令企業無論在任何一個市場做生意都
一樣，沒有其他障礙。

不過他同時指出，兩個市場之間的金融融合 「沒想像中那麼
好」 。舉例說，港澳手機銀行似乎未能於對方市場作直接支付，兩地
的跨境支付 「其實是沒那麼方便」 。此外，香港是全球最大型的離岸
人民幣業務中心，澳門也有一個離岸人民幣中心，惟兩地之間的人民
幣業務沒有對接， 「清算是要通過上海」 ，融合 「其實是不夠的」 。

澳門候任行政長官岑浩輝履新後，市場期望港澳兩地之間的合作
得以加快。葉兆佳表示，在大灣區 「9+2」 城市群之中，港澳如能率
先實現同城化，然後再與大灣區其他城市逐步進一步同城化， 「我覺
得非常好」 ，認為同城化是一個重要議題。

鍾韵倡數據跨境流通限制鬆綁
港澳兩地同為粵港澳大灣區一分子，合作潛力深厚。暨南大學經

濟學院副院長、粵港澳大灣區經濟發展研究中心主任鍾韵表示，自從
發展規劃公布之後，大灣區在金融領域互聯互通的速度 「明顯加
快」 。不過，如要達至建成國際金融樞紐的目標，她認為建設 「特色
金融」 ，過程中需要解決數據未能跨境流通的限制，建議可從政策或
者應用前沿技術（例如區塊鏈）來打通 「堵點」 。

內地日後如以試點方式推行數字人民幣（e-CNY）的使用，她建
議考慮以大灣區作為試驗田，相信有助提升大灣區的金融服務能力，
同時帶來更多新的發展機會；在協助人民幣國際化的過程中，也將大
灣區在金融領域的互聯互通提升至更高層次。

因應港澳各自的歷史背景和競爭優勢，香港城市大學客座教授及
MBA課程協理主任陳鳳翔建議兩地可適當 「分工合作」 。在金融領
域，他認為香港可繼續發揮國際金融中心的角色，而澳門則可以嘗試
探索以 「非美元」 作為交收貨幣的金融中心，例如以個別銀行或業
務作為試點。一旦日後中美再度出現摩擦，這些不涉及美元清算的
銀行或業務，將有助紓緩美元支付 「長臂管轄」 所帶來的部分壓力。

滴灌通：改變外界對澳門只有博彩業的印象
適逢澳門回歸25周年，

港交所前行政總裁及滴灌通
創辦人李小加接受大公報專訪時表示，澳門特
區政府大力鼓勵市場參與者包括滴灌通在內發
展金融業，改變國際對澳門僅有 「博彩業」 的
傳統認知，提升澳門的海外形象。

滴灌通於2023年10月在中國澳門成立滴
灌通澳交所，旨在為中小企業與專業投資者搭
建 「橋樑」 ，既滿足中小企融資需求，又為專
業投資者開放多一個 「投資選擇」 。

明年全球路演吸投資者吸企業
李小加表示，今年以來滴灌通已經完成運

營框架搭建，並計劃於明年開始環球路演，吸
引更多中小企與專業投資者加入平台。

李小加亦指，滴灌通在與海外合作夥伴交

流中發現，海外市場對於澳門的印象依然停留
在 「博彩業」 ，為改變該傳統形象，滴灌通明
年將在路演過程中，向全球宣傳其創新的融資
模式，改變環球對澳門的印象。他認為，該模
式與博彩業相類似，滴灌通投資者靠投資獲取
回報，而澳門特區政府透過牌照賺取收入，滴
灌通在澳門掛牌，推進金融行業轉型升級，澳
門特區政府支持該平台在澳門掛牌，亦表明澳
門發展現代金融業的決心。

在前期市場調研階段方面，李小加指集
團已經統計過，全球中小企
的融資需求可達99萬億元。
這些企業的生意周期較短，
但任何一項生意都有可
能成為融資標的。
與傳統金融交易二

級市場不同的是，涉及金額小，但是需求大
且頻率高，完全有機會打造一個如同 「港交
所」 般萬億級別的金融市場。

李小加認為，現時全球已經有許多成熟的
金融市場，澳門作為金融業的 「後來者」 ，金
融體系尚待完善，但其百年以來積累的博彩業
經驗，恰好與滴灌通旗下的 「澳交所」 理念相
呼應，滴灌通將繼續發揮澳門的傳統優勢，為
其現代金融發展升級助力，又完成滴灌通幫助
中小微企業融資的初心，形成雙贏的局面。

創造雙贏

文化娛樂產業以
外，澳門近年亦積極發

展金融業。早年由於疫情關係，香港與內
地人員的交流幾乎中斷，導致內地客轉赴
澳門購買保險產品，不少香港保險公司紛
紛於澳門設立據點。AXA安盛中國大陸、
香港及澳門首席分銷業務總監李俊豪向大
公報表示，澳門和香港同樣都是彈丸之
地，惟澳門和香港都有一個特質，就是同

時擁有本地和內地民眾的需求。
內地及港澳人口加速老齡化，世界衞

生組織預期到2040年，中國60歲以上人
口的比例將達到28%。2023年香港保險
滲透率達17.2%，李俊豪指出，香港保險
業發展一向十分成熟，但相比香港，澳門
的人壽保險滲透率在2023年僅為9%，加
上人口持續老化，凸顯了澳門對保險和退
休保障的迫切需求。隨着整個大灣區的醫

療設備資源越來越豐富，他相信澳門和香
港保險業發展都會繼續向上。

澳門金管局資料顯示，截至2023年
底，獲許可在澳門特區經營保險業務的保
險公司共有27家，當中13家為人壽保險
公司。此外，保險中介人共有7958名，
其中個人保險代理人有5999人，保險代
理人公司有73家，1875名保險推銷員及
11名保險經紀人公司。

壽險滲透率僅9% 保險市場潛力大
空間廣闊

•2021年初成立
•2022年3月底宣布完成7000萬美元的B輪融資
•2022年12月，澳門特區政府許可滴灌通澳交所在澳門
設立及運作，所營服務為提供金融資產交易服務

•2023年8月宣布完成4.58億美元C輪融資
•2023年10月於中國澳門成立滴灌通澳交所
•2024年9月26日，滴灌通（澳門）金融資產交易所發布
整體市場系統 「滴灌之星」 ，及宣布已經投資44億
元，涉及1.3萬多家門店，遍布全國200多個城市，涵
蓋餐飲、零售、服務、文體等4大消費行業
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◀去年澳門政府首次提出 「1+4」
經濟適度多元化發展策略。

▼

李
小
加
表
示
，
滴
灌
通
將
繼
續
發

揮
澳
門
的
傳
統
優
勢
，
為
其
現
代
金

融
發
展
升
級
助
力
。

發展債券市場 產品種類趨多元化
澳門金融管理局指

出，按照 「對接內地，
聯通世界」 的發展定位和重點發展 「離岸
市場」 的策略，澳門持續發展債券
市場，推動現代金融業成長，促進
經濟適度多元發展。為豐富澳門債
券市場的發行人和債券品種，澳門
金管局持續爭取國債、地方債在澳
門常態化發行。

據中華（澳門）金融資產交易
股份有限公司（MOX）統計，截至
今年11月初，MOX發行上市債券總
規模已達7594.65億澳門元。其
中，以人民幣計價的債券發行上市

規模3005.80億元人民幣，突破三千億元
大關。

MOX續說，在特區政府的主導下，

澳門近年來推出債券相關指引等配套制
度，為澳門離岸債券市場的發展提供了有
力保障；此外，本地金融基礎設施的日益

完善，也為澳門債券市場快速發展提
供了有力支持。尤其國債、地方政府
債多次選擇來澳發行及上市債券，進
一步提振了市場對澳門債市發展的信
心，離岸人民幣債券在澳門發行及上
市的數量和規模逐年攀升。

統計數字顯示，2022年於MOX
發行的離岸人民幣債券單數及規模佔
比分別為32.74%和48.75%。到
2023年，該佔比已分別提升至
73.15%和80.38%。

快速增長

▲香港有許多具本土文化特色的地標，而澳門就有高
度發展的博彩業，相融互補。

澳門拓展新金融業態重點
❶ 構建聯通內地和國際的債券市場
❷ 鼓勵創新跨境投融資平台發展
❸ 優化私募基金配套政策
❹ 推動跨境保險產品服務創新
❺ 推動綠色金融發展

澳門現代金融業主要發展指標
（澳門元）

項目

金融業的增加值

金融業的總資產

獲許可金融機構數目

與現代金融業相關的
高等教育課程

2028年目標
維持增長

（2022年為379億）
維持增長

（2022年為28363億）
有所增加

（2022年為95家）
25項

（2022年為18項）

▲葉兆佳表示，港
澳各自面向不同市
場，共同為國家發
展作出貢獻。


