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談及柬埔寨的營商環境，在當地
深耕逾30年的新華集團絕對是最佳之
選。新華集團東盟區域總裁蔡卓思向
《大公報》表示，集團初期從事海產
食品加工出口，及後發展成為柬埔寨
領先的房地產開發商，現在積極助力
於柬埔寨新興工業地產的發展，業務
涉足商業地產、工業科技與創新等領
域，故對該國有較深入了解。

目前新華集團籌備中的項目包括
新華勝利城、金邊新華明珠、綠色經
濟示範產業園、新華西港物流中心。
單計新華明珠項目，投資額高達15億
美元，包括4幢68層高的城市綜合體大
樓，建成後將成為金邊的新地標。從
新華集團 「重注」 投資柬埔寨可見，
十分看好該國前景。

外資享最長9年免所得稅
在蔡卓思眼中，柬埔寨優勢多

樣。首先，作為新興市場，近年柬埔
寨對外資充分開放，實行無差別待
遇，可謂沒有本土企業及外資之分。
更重要的是，近年當地政治和經濟穩
定，這種穩定性為外商提供了一個較
安全的投資環境，且政府也致力維持
社會穩定和經濟增長，讓外商可以放
心去投資。

身兼粵港澳大灣區企業家聯盟常
務副主席的蔡卓思表示，柬埔寨政府
為吸引外資，提供一系列優惠政策。
例如，外國投資者透過申請 「合格投
資項目」 （QIP）可享有公司所得稅免
稅期（最長達9年）、進出口關稅優
惠，以及100%外資擁有權，這些政策
大大減輕了投資者的稅務負擔和營運
成本，吸引大量外資湧入。

人口年輕 工資低越南三成
柬埔寨的勞動成本較低也是重要

賣點之一。柬埔寨的勞動成本在東南
亞地區較為低廉，吸引許多勞力密集
產業，例如紡織、製衣和鞋類等，這
對尋求降低生產成本的製造業企業來
說是顯著優勢。同時，柬埔寨擁有年
輕且不斷增長的人口，為消費品市場
提供廣闊的需求空間。現時越南工人
月薪300多美元，而柬埔寨僅200美
元，十分具有競爭力。

柬埔寨華商總會榮譽主席李駿機
亦贊同該國的發展條件理想，特別是
在中美關係緊張，美國對許多中國進
口產品提高關稅，而其公司的對策是
將內地的半成品出口柬埔寨，經加工
後，再將成品出口外國。如此，一方
面可獲中國的出口退稅，而加工後的
成品，出口歐美又有優惠關稅，增強
了企業的競爭力。另外，當地工人月
薪約200美元，與中國工資相比，差距
相當大，且柬埔寨的工人年紀普遍年
輕，肯學肯做，對傳統產業的發展十
分適合，但他也承認近年到柬埔寨設
廠的企業數目大增，西哈努克港一帶
人手較緊張，但一些人口較多的大省
仍勞動力充裕，整體柬埔寨仍是東盟
最適合從事製造業的地方。

及早部署 對沖貿易摩擦風險
另有港商指出，十多年前到柬埔

寨投資的企業，已賺了很多年錢，上
次中美貿易戰後來該國的企業，雖然
成本高了，但至少保住訂單，若現在
港商仍在議而不決，真的可以等 「收
檔」 ，宜積極拓商機。

港商投資東盟新貴
柬埔寨擁四大優勢
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特朗普明年再度入主白宮，他在競選時已揚言對中國進
口商品加徵高達60%關稅，成為許多出口商的夢魘，加上買
家要求分散生產，迫使企業加碼投資東盟市場，柬埔寨是其
中一個熱門地。

《大公報》訪問多位資深企業家，分享多年在柬埔寨的
投資心得。綜合而言，柬埔寨具四大賣點，一是勞動成本
低；二是出口獲關稅優惠；三是沒有外匯管制；四是政局穩
定，特別是洪瑪奈出任首相以來，積極改善營商環境，吸引
資金湧入。因此，柬埔寨已成為外商投資樂土，冀港商積極
行事，力拓商機，勿再蹉跎歲月。

大公報記者 李信 人工便宜 關稅優惠 無外匯管制 政局穩定

港商要在柬埔寨
發展得心應手，必須

對當地的營商環境、法律、風土人情
下一番功夫，以免誤中禁區。粵港澳
大灣區企業家聯盟常務副主席蔡卓思
表示，若想在柬埔寨投資事半功倍，
投資前先充分了解當地的市場需求、
行業競爭狀況、消費者偏好等信息，
以便選擇合適的投資項目和產品定
位。例如，如果當地對某種產品的需
求較大，但市場供應不足，那麼投資
生產該產品的工廠具較大的潛力。

蔡卓思表示，選擇適當的地點也
很重要，考慮交通便利性、土地價
格、基礎建設條件及政府規劃等因
素，作為選擇廠址的條件，而經濟特
區通常是較好的選擇，因基礎設施和
政策支援較佳。另一重點，是要與當
地的企業、商會、政府部門等建立良
好的合作關係，藉着他們的資源和經
驗，更好地開展業務。例如，與當地
的供應商合作，可以確保原材料的穩
定供應；與當地的銷售管道合作，可
以快速打開市場。

加強員工培訓 提升質素
在重視員工培訓上也要痛下功

夫，因柬埔寨勞動力素質整體不高，
企業需要重視員工的培訓，並提升員
工的技能水準和工作效率，可以與當
地的培訓機構合作，進行針對性的培
訓課程。再者，必須密切關注柬埔寨
政府的政策變化，並及時調整企業的

經營策略。例如，稅收政策、投資政
策等的變化可能會對企業的獲利能力
產生影響。

另有當地港商指出，柬埔寨的商
業文化基於相互尊重和等級制度。一
般而言，柬埔寨商人會避免直接對
抗，這與他們較內斂性格和維護他人
的名譽有關，而企業通常採用 「自上
而下」 的管理方式，常由僱主和高級
僱員作出一切重要決定。在與當地夥
伴合作上，必須抱着萬二分的耐心來
溝通，要不厭其煩的解釋和指示，但
又必須高度尊重對方，才能維持穩固
合作關係。

再者，柬埔寨的時間觀與華人有
很大差距，遲到和延遲完成任務已是
家常便飯，也不喜歡加班及上級催促
時程，一切講究工作與生活平衡。以
上種種，均可能令講求速度的港人
「頂不順」 ，但要在當地順利工作，
必須作出配合。

市場關注柬埔寨作
為東盟最具吸引力的國

家之一，到底適合發展哪些行業。柬埔
寨香港商會常務副會長兼秘書長林志強
認為，成衣、輕工業、汽車部件、行李
箱和傢具等行業，仍是推動該國經濟增
長的支柱行業，另當局重點鼓勵行業包
括：創新和高科技產業、旅遊業、農業
及農產品加工業、基礎設施及能源、環
保等，相關行業均大有可為。同時，要
注意柬埔寨設有負面清單行業，包括：
賭場、餐廳、卡拉OK、按摩店和其他
娛樂活動等，不能享受稅務和關稅激勵
優惠。

粵港澳大灣區企業家聯盟常務副主
席蔡卓思認為，柬埔寨對外開放度很

大，很多行業均有巨大發展空間。其
中，紡織製衣業是柬埔寨工業的重要支
柱之一，政府透過稅收減免、勞工培訓
等措施支持發展，柬埔寨又充分利用發
達國家給予的普惠制待遇等優惠政策，
吸引外資投入製衣及製鞋業。

香港付貨人委員會主
席林宣武表示，柬埔寨有一
定的工業基礎，而且人力成
本較低，吸引大量製衣及紡
織業設廠，對勞動密集型企
業仍然很有吸引力，但部分
地區亦出現人力緊張情況，
港商選址設廠時，必須加以
考慮。

蔡卓思表示，電動車

產業亦值得關注，柬埔寨政府頒布了
《電動車領域發展政策（2024年至
2030年）》，規劃電動車產業發展路
徑。政府將制定激勵政策，包括檢討現
有車輛進口稅率，鼓勵電動車產業發展
和電動車充電站建設，鼓勵銀行等金融

機構對電動車車主提供汽車貸款，研究
調整住家充電系統和汽車零件稅率等。
同時，國家和地方政府計劃撥出預算，
帶頭購買電動交通工具，以引導民眾廣
泛使用電動交通工具。

林宣武指出，柬埔寨等多國都視汽
車業為主要發展產業，主因
是附加值較高，該國希望通
過大力建設電動汽車產業生
態圈，將柬埔寨發展成為電
動汽車使用率處於較高水平
的國家，以支持和實現可持
續發展目標。由於汽車業涉
及很多電子、模具、機電產
品，港企具一定優勢，只要
與相關車企建立合作關係，

料大有發展潛力。

支持數字經濟與綠色能源
其他支持的產業還有數字經濟、綠

色能源產業等。柬埔寨政府發布
《2021-2035柬埔寨數字經濟與社會政
策架構》，為數字經濟的發展提供了策
略指導，對電子商務等數字經濟相關企
業給予稅收優惠政策，促進數字經濟產
業的發展。綠色能源產業方面，柬埔寨
內閣通過了《國家綠色發展規劃》，鼓
勵投資太陽能、風能等再生能源項目，
計劃到2030年，將光伏發電裝置容量增
加到1800MW以上。蔡卓思指出，港
企在以上行業具有一定實力，柬埔寨可
望是他們發展的好地方。

談及柬埔寨對外
商吸引力不斷上升的

原因，不少人會說是勞動成本低、出
口獲關稅優惠、沒有外匯管制等，但
最關鍵之處，在於柬埔寨首相洪瑪奈
上台以來，大力推動改革開放，不斷
出訪不同地區，簽訂大量貿易協議，
又致力改善基建，只要符合當地的產
業政策和需要，便可獲長達9年免稅優
惠。因此，一眾外商被洪瑪奈推動改
革之決心所折服，加碼投資當地。

柬埔寨廣東（中國）商會名譽會
長蔡卓思向《大公報》表示，自洪瑪
奈在2023年出任首相以後，其一舉一
動深受各界關注。整體而言，洪瑪奈
及其內閣成員展現出年輕化、專業化
的領導力，及推動現代化改革的決心
與優勢，特別是在社會保障、技能培
訓和基礎設施建設方面。

改善營商環境 積極引資
蔡卓思分析指，洪瑪奈是柬埔寨

歷史上最年輕的首相，其現代化教育
背景和年輕的領導風格，為國家帶來
新的領導力。特別是他曾在西方接受
教育，具備經濟學背景，使他能夠更
好地應對全球化和市場化的挑戰，並

推動柬埔寨的經濟轉型。對內方面，
洪瑪奈政府的一個亮點是其推動社會
改革的意願和決心，尤其是在加強社
會保障、提升教育體系和技能培訓方
面，承諾為年輕人提供更多的職業技
能培訓，提升勞動力的市場競爭力。

柬埔寨華商總會榮譽主席李駿機
形容，洪瑪奈年輕有為，不斷完善營
商環境及外出招商，令該國吸引力大
增。據悉，洪瑪奈上任一年，已出訪
中美等16個國家。其上任11個月以
來，柬埔寨發展理事會批准237個項
目，總額逾60億美元，同比大升
220%，反映其政策富有成效。

紡織製衣業實力雄厚 電動車發展具潛力

首相推動改革 帶領經濟轉型

設廠首選交通便利 經濟特區配套佳
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▲紡織製衣業是柬埔寨的重要經濟支柱產業之一。
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柬埔寨小檔案

❶ 勞動成本低，普遍工人月薪約200
美元

❷ 出口獲關稅優惠
❸ 沒有外匯管制，資金自由進出
❹ 長期政局穩定

柬埔寨投資四大賣點

漁農業

工業

服務業

圖表
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▲李駿機（右一）與柬埔寨首相洪瑪
奈（右二）。

柬埔寨對外資充分開
放，當地政治和經濟
穩定，加上政府致力
推動經濟增長，讓外
商放心投資

柬埔寨工人月薪約
200美元，而且年紀
普遍年輕，肯學肯
做，對傳統產業的發
展十分適合

新華集團東盟區域總裁
蔡卓思

柬埔寨華商總會榮譽主席
李駿機

柬埔寨香港商會常務副會長
兼秘書長 林志強

港商看好柬埔寨投資機遇
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▲在柬埔寨設廠，需考慮交通便利
性、土地價格、基礎建設等因素。


