
過去十年新興生態系統擁有獨角獸數量

「我認為初創企業融資困難
是主要問題。」 冼漢迪表示，香

港的獨角獸企業主要是創科企業，需
要投入大量資金用於研發和創新，並且由
於成立時間短，其運營管理機制往往不夠

完善，可能在很長一段時間內無法盈利，存
在較大的市場風險和不確定性。

冼漢迪認為，香港投資者通常關注企業的
研發創新能力、市場前景、盈利預期、投資風
險，以及是否具備可持續發展的潛力等，而能
成為獨角獸的企業不多，更多在於如何發掘合
適的早期投資機會。

投資者往往更傾向於那些已經證明具有穩
定盈利能力和成熟商業模式的企業，因此初創
期的香港獨角獸企業，通常難以獲得足夠的融
資支持，冼漢迪建議企業更多地利用特區政府
推出的創科基金和資助計劃，以及數碼港等科
技園區提供的創業支援服務，來緩解初創期的
資金壓力。

不僅是獨角獸找資金難，投資者找到獨角
獸也難。冼漢迪透露： 「我和我的團隊一年要
審視超過3000個項目，並從中挑選出真正具備
創新能力和市場競爭力的項目。」 他坦言，尋
找合適的投資機會沒有捷徑，需要投資者進行
深入的市場調研和行業分析，結合自身投資經
驗和偏好，篩選出具有成長潛力的企業。

落戶河套 藉豐富資源加速商業化
冼漢迪建議，可以進一步善用香港與內地

資本市場的互聯互通，仿效 「港股通」 等平台
和措施，為香港獨角獸企業提供更多的融資渠
道。其次，探索落地跨境雙幣早期母基金和系
列專業子基金，也能為企業爭取更多的融資機
會。

冼漢迪指出，引導企業落戶河套合作區等
合作平台，利用大灣區在產業鏈完善和市場資
源豐富等方面的優勢，可以助力香港獨角獸企
業加速實現創新技術的商業化，並進入更廣闊
的市場，提升盈利能力，為未來的融資活動創
造更有利的條件。

投資者多元化 有利企業成長
談及獨角獸應如何平衡與投資者的關係。

冼漢迪認為，主要有三點。首先，香港獨角獸
企業要使資金來源多元化，降低對單一投資者
的依賴，從不同的投資者那裏獲得不同的資源
和視角，有利於企業的長期發展。

其次，企業要接受專業的服務與指導，如
風險管理、合規和運營管理等方面，這能幫助
企業奠定成功的基礎。這些服務也可以幫助企
業在與投資者的合作中，更好地保護自己的利
益，並確保企業朝着正確的方向發展。

最後，企業應保持與投資者溝通的透明
度，定期分享業務進展和財務狀況，以增強投
資者信心。在制定戰略決策時，應充分考慮投
資者的建議和市場需求，確保企業戰略與投資
者期望保持一致。

初創企風險大 融資難題待攻克
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香港是一座具有創科基因的城

市 ， 先 後 培 育 了 商 湯 科 技 、

Lalamove、大疆（DJI）等知名

獨角獸企業，可以說，從不缺乏獨

角獸成長的土壤。不過，即便是在

這座以金融業著稱的城市，本地獨

角獸也可能面臨資金緊張的困境。

港區全國人大代表、香港互聯網專

業協會會長冼漢迪表示，香港的獨

角獸主要是創科企業，成立早期存

在較大市場風險和不確定性，通常

難以獲得足夠融資支持，建議善用

大灣區完善的資源，打造更有利的

融資環境。
大公報記者 劉鑛豪 蔣去悄

「獨角獸應該主動向大眾
推廣，告訴市場自己有哪些業

務進展良好。」 安擬集團總裁歐陽杞浚告訴《大
公報》記者，最重要是把自己的故事講出來，認
識的人越多、舉行的路演越多，便能建立更大的
投資者網絡。以安擬集團為例，晉升為獨角獸
後，便有投資者主動尋求接觸。

投資者重視回報與Plan B
安擬集團成立於2014年，同年入駐數碼

港，2021年6月躍升獨角獸。歐陽杞浚指出，投
資者會考察企業的經營方向和理念， 「做生意的
理念是什麼？每賺到的一塊錢，背後是否有對應

的目標？為什麼要這樣做？」 同時，管理團隊質
素亦在考量範圍內。

歐陽杞浚表示，針對獨角獸企業所做項目
的成功率，投資者內部會進行評估，企業需要根
據自身情況告訴投資者， 「即便有些項目無法落
實，但也會有其他成功項目（Plan B）作兜
底，怎樣都不會虧錢。」 從對方角度出發進行交
流，穩住投資者心態。他並指出，大型投資者需
要考量許多內容，在討論投資條款時往往有一定
困難。

「總有些投資者非常信任你。」 歐陽杞浚
指出，選擇合適的戰略投資者非常重要，例如作
出巨大投入的次期投資者，他們出於成本考量，
更傾向與企業合作，以保障投資回報，至於那些
投入不大、在投資組合中佔比不高的投資者，他
們未必會主動和企業交流，因此幫助有限。

談及獨角獸如何保證資金鏈穩定，歐陽杞
浚認為，最重要是做好自己的主營業務，以及了
解資金的來源和取向並進行管理，例如有些項目
周期較短，資金能快速周轉，而有些項目周
期較長，管理層需要仔細考量，此外獨角獸
要明確應在何時開啟下一輪融資。

參與路演 講好故事 建立網絡
融資秘訣

「從國際上來看，近
年獨角獸企業數量的增長

速度有所減緩，首次融資和再融資變得更加
困難，即便成功獲得融資，融資額也可能不
及預期。」 冼漢迪表示，儘管獨角獸整體融
資條件轉差，但香港獨角獸企業的融資環
境，仍然相對樂觀。

一方面，香港的獨角獸企業主要是創科
企業，而特區政府高度重視和支持創科產業
的發展。冼漢迪提到，特區政府出台一系列
措施，鼓勵創業和創新，包括今年施政報告
新提出的100億元 「創科產業引導基金」 ，
以及之前提出的100億元 「新型工業加速計
劃」 、100億元 「產學研1+計劃」 、30億元
「人工智能資助計劃」 等等。這些政策措施
對香港創科生態的構建起到了積極作用，向
投資者展示了特區政府對科技創新產業發展
的堅定支持，為投資者投資香港的獨角獸企
業提供充足的信心和動力。

超級聯繫人吃香 吸引國際資本
另一方面，香港作為國際金融中心，擁

有成熟的資本市場和多元化的融資渠道，為
獨角獸企業提供了良好的融資環境。冼漢迪
指出，今年8月，香港證監會與聯交所宣布
對18C章特專科技公司及特殊目的收購公司
（SPAC）併購交易規定作出了短期修改，
降低了上市或投資的最低市值要求，為更多
獨角獸企業打開了上市融資的大門。

與全球其他地區獨角獸企業相比，香港
獨角獸在融資渠道上有哪些特點？冼漢迪表
示，香港背靠祖國、聯通世界的優勢，為獨
角獸企業融資帶來更多機遇和選擇，為其提
供跨境融資能力，更容易接觸和吸引內地及
國際資本，並在不同地區拓展業務。
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特區政府近年對創新科技產
業的支援不遺餘力，創新科技署

管理的 「創新及科技基金」 舉足輕重，給予本地
創科技企業及科研機構最直接資金支持，例如
「創新及科技支援計劃」 ，主要支援由研發中心
或指定本地公營科研機構所進行的應用研發項
目，並把研發成果轉化本地業產。 「產學研1＋計
劃」 目的在於釋放本地大學科研成果轉化和商品
化的潛力，及促進政府、業界、大學及科研界的
相關合作。

行政長官李家超在施政報告提出多項構思，
包括推出新一輪15億元的 「研究配對補助金計

劃」 ，鼓勵更多機構資助院校研究。特區政府擬
加大投資和引領市場資金，革新政府投資創科產
業的思路，包括設立100億元 「創科產業引導基
金」 ，成立母基金，加強引導市場資金投資指定
策略性新興和未來產業，包括生命健康科技、人
工智能與機械人、半導體與智能設備、先進材料
和新能源等，系統性建設創科產業生態圈。此
外，計劃優化 「創科創投基金」 ，調撥15億元與
業界配對成立聯合基金，投資策略性產業的初創
企業，進一步提升香港初創生態圈建設。

政府設立港投 吸引科企落戶
為吸引國際初創加速器落戶香港，特區政府

將撥款1.8億元推出 「創科加速器先導計劃」 ，與
機構以1：2配對比例，資助上限為3000萬元，吸
引海內外具豐富經驗的專業初創企業服務機構在
香港建立加速器基地，促成初創企業壯大。

值得一提的是，特區政府成立香港投資管理
有限公司（下稱港投公司），旨在發揮 「耐心資
本」 力量，引導和槓桿市場的資金，合力吸引創
科企業落戶和扎根香港。港投公司行政總裁陳家
齊12月初透露，港投公司已投資逾80個項目，涵
蓋硬科技、生命科技、新能源及綠色科技等，今
年投入金額為去年至少兩倍。
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資料來源：冼漢迪

冼漢迪：倡優化跨境資金融通 促進基金南下

釋放潛力

產學研聯手 加速研發轉化

▲ 「產學研1＋計劃」 釋放本地大學科研成果轉化
和商品化的潛力。

▲

歐
陽
杞
浚
表
示
，
針
對
獨
角

獸
所
做
項
目
的
成
功
率
，
投
資

者
會
進
行
評
估
。

▼

冼
漢
迪
表
示
，
特
區
政
府
出
台
了
一
系
列
措

施
，
鼓
勵
創
業
和
創
新
。

全球新興生態系統排名
2024年

1
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4
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8
9
10

地區

馬德里
巴塞羅那
香港
都柏林

曼徹斯特─利物浦
雅加達
底特律

北卡羅萊納研究三角區
萊茵─魯爾都市圈

廣州

2023年

13
4
2
5
6
15
3
8

無列明
14

資料來源：全球創業生態系統報告2024（Startup Genome）

香港
（中國）

雅加達
（印尼）

廣州
（中國）

成都
（中國）

蘇錫
（中國）

南京
（中國）

都柏林
（愛爾蘭）

墨西哥城
（墨西哥）

浦那
（印度）

迪拜
（阿聯酋）

奧斯陸
（挪威）

鳳凰城
（美國）

馬德里（西班牙）

▲香港可以利用互聯互通機制，為獨角獸企業
提供更多融資渠道。
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▲科技園區可提
供 創 業 支 援 服
務，緩解初創企
的資金壓力。
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▲今年8月，國際創投嘉年華公布超過50家香港因
子獨角獸企業。

◀港產獨角獸商湯2021年

12月在港交所上市。
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