
近十年 􀎠香港博物館節􀎡數據一覽
年份

2015年
2016年
2017年
2018年
2019年
2020年
2021年

2022年

2023年

2024年

主題

「穿越」
「是麼？See More」

「漣」
「博物館輸入中…」

「變新」
「快遞」
「再覓」

「我們有歷史．藝術．
科學．博物館」

「香港有歷史．藝術．
科學．博物館」

「香港有歷史．藝術．
科學．博物館」

博物館
夥伴數量（香港）

2
4
5
7
9
6
0

0

10

12

饒宗頤文化館
警隊博物館

香港懲教博物館

4次
美荷樓
生活館

5次
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香港醫學博物館
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近十年成為博物館夥伴
次數前三的私營博物館

􀎠聯動策展，哪怕兩三年一次就好􀎡
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荷蘭運河博物館策展角度新穎
聊起國外私營博物

館的案例，香港中文大
學文化及宗教研究系客席副教授茹國烈
提到位於荷蘭阿姆斯特丹的運河博物館
（Grachten Museum）。運河博物館
由運河博物館基金會進行營運，運用投
影和模型，以通俗易懂的方式講述阿姆
斯特丹運河的歷史。據該館2023年年報
顯示，有64158名訪客前往運河博物館
參觀，為該館帶來約83653歐元的營
收，遊客增長超過80%。

茹國烈表示， 「這個老房子是建在

運河上的，後來慢慢變成了一個博物
館。裏面的空間不大，房間裏文物也不
多，主要是模型和投影，來講述整個運
河的歷史，非常有教育性。」

在茹國烈看來，香港也可以有地方
不大但策展角度新穎的博物館。 「為什
麼香港不可以有一個李小龍博物館，一
個梅艷芳博物館呢？這些都是屬於香港
的文化，為什麼只放在香港文化博物館
的兩個展廳內呈現？從長遠的角度來
看，特區政府需要考慮找一個方法來鼓
勵私營博物館。」

他山之石
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自9月底至今，古魏博物館面向公眾開放
已經3個月。目前，古魏博物館的運營狀態在
創辦人魏昭鳳的意料之中， 「博物館的設立並
非一朝一夕。古魏博物館在面向公眾開放前並
沒有做太多推廣，我們希望觀眾欣賞過後去做
推廣效果會更好，目前各方面的效果很值得鼓
舞。」

與康文署合作設門票優惠
3年前，古魏博物館創辦人古楚璧與魏昭

鳳以近2億的價格買下黃竹坑環匯廣場的一層
空間。在古魏博物館門口的電子屏上，收錄着
館內藏品的詳細資料，藏品數字化的記錄仍在
持續更新中。魏昭鳳表示， 「觀眾在參觀前想
要了解任何一件藏品，點開圖片就能一目了
然。」

瓷器、銀器是古魏博物館的重點藏品，一
整面馬克杯牆上可以看到中式的圖樣和西式的
家族徽章，呈現出中西文化的交匯融合。除了
讓觀眾近距離欣賞藏品，魏昭鳳特意在古魏博
物館設置藝術與科技相結合的空間，供觀眾更
好地了解藏品的背後故事， 「我們是從做一個
博物館的角度去考慮和規劃所有的設施，牆上
播放的是我們自己找團隊去拍攝的宣傳片，我
們還設置了咖啡廳和文創店。」

除了日常舉辦展覽，古魏博物館亦積極策
劃一系列教育活動和工作坊。魏昭鳳表示，
「因為我先生是意大利人，意大利的社團在推
廣方面有給予支持。開館之後，每周二和周
六，就會有意大利的學生來到古魏博物館學習
中國文化。」

目前，古魏博物館開設兒童英語戲劇工作
坊 「藝術呈現活歷史──中國茶壺的戲劇探
索」 、唐詩訓練營等課程，並於日前宣布與康
文署的新合作，觀眾可帶着康文署的博物館通
行證以優惠價30元購買入場門票，亦可在每周
日享受免費入場。

在魏昭鳳看來，南區有潛力成為繼西九文
化區後的又一文化地標， 「南區在文化發展上
有很大潛力，這裏有這麼多行山徑，香港仔的
漁鄉風情，還有很多畫廊，這些都值得更好的
推廣，成為南區的文化名片。」

個體平台推廣力量有限
為了吸引更多的遊客來到南區旅遊，魏昭

鳳做了很多嘗試。 「我們嘗試與南區的酒店聯
絡，希望能夠進一步展開合作，例如以他們的
住宿憑證來到古魏博物館可以獲得優惠。但
就我們的力量來推進，目前還比較難。如果
從開拓南區的大方向考慮，需要大家共同努
力。」

事實上，僅靠私營博物館自發在社交平台
推廣，宣傳的力量始終有限。截至12月27日，
小紅書平台上有關古魏博物館的帖子超過
7790篇，官方賬號的粉絲量達到348，最高一
篇獲讚的為正式開幕當日的帖文，獲讚量和收
藏數量分別為191和155。可見，私營博物館
要受到更多關注，若能獲得特區政府的支持便
有更大的舞台被更多人看見。魏昭鳳表示，
「我們在小紅書上推出了慢活南區一日遊，以
古魏博物館為起點，將博物館與南區的行山路
線相結合。我們會繼續在自己的平台推廣，也
希望旅發局等機構能夠多宣傳南區的特色。」

提及香港最具規模的博物館盛事，首先想
到的就是康文署舉辦的 「香港博物館節」 ，自
2015年首次舉辦以來，已成功舉辦十屆。
「香港博物館節2024」 舉辦期間，康文署策
劃在轄下的博物館及藝術空間推出豐富的文化
活動，還邀請27個粵港澳合作夥伴（包括粵港
澳大灣區博物館聯盟的單位）參與，將香港博
物館節活動推向大灣區更多城市。

梳理十年來的發展歷程可以發現，不少私
營博物館曾以 「博物館夥伴」 的身份參與其

中。饒宗頤文化館曾參與過4次香港博
物館節的活動。饒宗頤文化館高

級節目經理陳敏玲表示， 「我們通
常會提前半年收到康文署的郵件邀請，
如果我們的活動與今年博物館節的主題
契合便會參加。」 她認為，私營博物館參與博
物館節的過程比較被動，主要是把博物館節期
間事先計劃好的活動告知康文署， 「對我們而
言，參加博物館節就多了一個宣傳平台。」

共襄盛事增添文化氛圍
「香港博物館節」 以康文署轄下的15間公

營博物館、2個藝術空間和3個文化辦事處為主
要平台，向公眾宣傳和推廣中華文化的多元藝
術與文化領域。立法會議員馬逢國表示， 「特
區政府的博物館已經定好了主題，每一個博物
館都有專門的目的，比如最近更名的香港抗戰
及海防博物館。而私營博物館不同，民間也有
很多很好的收藏，私營博物館發揮了民間的智
慧和努力。」

目前， 「香港博物館節」 對於私營博物館
的參與方面並未公開更細節的內容，這讓想要
與 「香港博物館節」 做一些聯動策劃的私營博
物館有心乏力。12月中旬，裝修後的F11攝影
博物館在跑馬地重新開幕，開幕展覽以
「Come back-Here is your home！」 為靈
感，講述西班牙畫家畢加索與知名攝影師大衛
．道格拉斯．鄧肯長達17年的友誼故事。蘇彰
德表示， 「選在這個時間開幕是為了能與今年
博物館節舉辦的時間相呼應。」

每到 「藝術三月」 ，諸如Art Basel、Art
Central、香港國際文化高峰論壇等活動吸引全
球的文化界人士來到香港。蘇彰德建議， 「康
文署可以與大型博物館合作，策劃例如友誼
這類比較中性的主題，相信私營博物館也會
響應參加。大家以不同的展品和策展角度來
呼應相同的主題，讓遊客和全球文化藝術界人
士可以在短短幾天時間內感受香港的博物館氛
圍。」

康文署回覆大公報記者查詢時表示，未來
將繼續與海內外知名博物館合作，明年上半年
在香港藝術館舉辦 「塞尚和雷諾阿的世界──
法國橘園美術館及奧賽博物館珍藏展」 ，及3
月底在香港舉行第四屆博物館高峰論壇。此
外，康文署計劃推出 「香港非遺月」 ，加深大
眾認識國家和香港非遺項目。

「博物館是大家的，希望有
一天可以不再區分私營或公營博

物館，而是 『大家的博物館』 」 ，這是一新美術
館創辦人孫燕華期盼的願景。

在孫燕華看來，海外有些藝術博物館的營運
方式可以參考， 「海外有些博物館既有政府資
助，也有私人捐助，不少大家族會把自己的收藏
捐給他們。有些博物館甚至乎不收門票，但他們
會在門口放一個箱子來接受參觀者的捐款，隨緣
樂助。」

博物館開支龐大，營運複雜。因此，運作博
物館需要用長線投資的眼光去看待。孫燕華表
示， 「現在，捐款予私營博物館風氣還未形成。
我們會先把事情做好，希望獲得更多認可。一新
美術館已經運營了十年，我希望在下一個十年，
可以開始做一些籌款方面的事，以支持美術館的
進一步發展。」
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今年11月的 「香港博物館
節2024」 舉辦了逾70項精彩節目，吸引了超過63萬人次
參與。今次博物館節的博物館夥伴數量（香港）亦達到新高，
共有12間機構參與其中。公營博物館在博物館節中獲得可觀的
影響力，但這樣的曝光量私營博物館卻很難獲得。香港未來還會舉
辦很多藝文盛事，加之每年3月被稱為 「香港藝術月」 ，博物館諮詢委
員會主席、F11攝影博物館創辦人蘇彰德建議， 「康文署可以邀請一些
大型博物館合作，一起在3月策劃主題展覽。這樣的策劃一開始不需要
很頻繁，哪怕兩三
年一次就很好。」

大公報記者 顏琨

有許多好收藏但難獲曝光量

▶ 「香港國際文化高峰論壇
2024」 專題討論現場。

博物館高峰論壇 VS 香港國際文化高峰論壇話你知

「不論公營或私營，
博物館是大家的」

美好願景
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•由西九文化區管理局主辦
•每年舉辦一次
•首屆為2024年
• 「香港國際文化高峰論壇
2024」 主題為 「跨文化
越時代」

•合作博物館：中國國家博物館、故宮博
物院、維多利亞與艾爾伯特博物館、卡
塔爾多哈伊斯蘭藝術博物館、美國三藩
市美術博物館、德國BIOTOPIA自然歷
史博物館、法國吉美國立亞洲藝術博物
館、西班牙普拉多國家博物館等

•由康文署主辦
•每兩年舉辦一次
•首屆為2017年
• 「博物館高峰論壇
2025」 主題為 「跨
越」

•合作博物館：故宮博
物院、大英博物館、
意大利烏菲茲美術
館、法國吉美國立亞
洲藝術博物館等
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▲古魏博物館舉辦教育類工作坊。
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▲今年 「香港博物館節」 開幕活動 「繽FUN博物館嘉年華」 。
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