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【大公報訊】曾為中國大型房企的恒大集團與碧桂園
（02007）深陷債務危機，恒大負債規模逾萬億元人民幣且已被法
院頒令清盤，其創辦人許家印前妻丁玉梅近日向香港高等法院申請
釐清資產凍結令相關義務；碧桂園則被曝再度聘請中金公司與華利
安（Houlihan Lokey）擔任境外債務重組顧問。

據司法文件顯示，恒大清盤人去年向丁玉梅等7名被告追討合計
60億美元（約468億港元）的異常分紅及薪酬，香港及倫敦法院已
於2023年7月對其發出全球資產凍結令。最新調查揭露丁玉梅持有
估值2.85億美元（約22.23億港元）的境外不動產組合，隨清盤人啟
動全球資產追索程序，相關物業恐面臨接管或強制拍賣以償債。

丁玉梅法律團隊聲稱已收到清盤方逾300份資料索取要求，現
正尋求法院指引釐清資訊披露範圍。惟清盤人代表律師指控其僅片
段式披露資產，刻意隱瞞通過恒大分紅獲取的隱匿資產，雙方信任
基礎已嚴重破裂。

碧桂園債務重組 聘中金與華利安
另外，據市場消息，碧桂園重啟境外債務重組程序，再度委託

中金與華利安擔任財務顧問。該公司曾於2023年首度聘請上述機
構，並於2024年1月新增畢馬威作為主顧問。儘管碧桂園年初承
諾2月底前與債權人達成協議，但持有其104億美元存量債券逾30%
份額的主要債權人團體談判停滯，導致重組時程再度延宕。

財報數據顯示，碧桂園
2023年巨虧1784億元人民幣創
歷史紀錄，雖2024年上半年虧
損收窄至128億元（去年同期
為489億元），但公司坦承
「無法預測何時恢復盈利」 ，
償債前景持續蒙陰影。

資深銀行家洪丕正今
年1月獲委任為香港金融

發展局（FSDC）董事局主席後，首次會見傳媒。香
港近年積極拓展新市場，東盟、東南亞、中東地區頻
現政商界人士身影。洪丕正強調，除了廣結 「新朋
友」 ，歐美作為香港長久以來的 「舊夥伴」 ，仍然掌
握全球最大的資金流，同樣不可忽視。他表示，金發
局將在市場推廣中兼顧新舊夥伴，推動香港金融業的
全面發展。

儘管全球市場波動性增加，洪丕正認為 「增長空
間依然存在」 ，關鍵在於長遠眼光和靈活應變。他認
為香港 「機遇絕對有」 ，不宜過分悲觀，並呼籲業界
共同努力，把握未來機遇，推動香港金融業的持續繁
榮。

大公報記者 黃裕慶

金發局有三大使命，分別是研究、市場推廣和培育人
才。洪丕正指出，近年來市場格局變化顯著，新夥伴不斷湧
現，新的貿易走廊也快速增長。這些新市場主要來自 「全球
南方」 ，部分原因是供應鏈大重組導致貿易流南移。然而，
他提醒，歐美作為傳統夥伴， 「今天控制的資金流比任何一
個市場都大得多」 ，因此在市場推廣中，香港 「不能忘記舊
夥伴」 。

上半年到訪美歐 加強解說
洪丕正的正職是渣打銀行國際業務總裁，日常業務操作

經常涉及海外出差。憑藉其豐富的國際業務經驗，他對全球
金融市場有着深刻的理解。他表示，今年上半年將到訪美
國，並前往歐洲與客戶會面，藉此機會加強對外解說。這些
客戶主要分為兩類：一類是與實體經濟相關的企業客戶，由
於業務往來頻繁，通常對香港有一定了解；另一類則是金融
機構相關的投資者，訪港機會較少，對香港的認知相對有
限。

但他指出，投資者最關心的是 「是否有潛在賺錢機
會」 。隨着香港資本市場，包括股市和新股上市活動逐漸活
躍，洪丕正期望通過解說工作，降低海外投資者對內地和香
港股市估值的風險溢價（risk premium），從而加速良性循
環。他相信， 「資金自然會來，新股（IPO）也會增加」 。

儘管面臨短期挑戰，洪丕正認為香港金融業 「手牌不
錯」 。香港不僅是全球主要國際金融中心之一，還在全球最
自由經濟體中名列前茅，並擁有獨特的競爭優勢──連接內
地與全球資本市場的 「互聯互通」 機制。作為全球第二大經
濟體，中國的資本市場仍有巨大發展潛力。整體而言，洪丕
正認為香港 「機遇絕對有」 ，不宜過分悲觀。

亞太區財富增長速度加快
然而，面對全球市場的快速變化，洪丕正強調，香港需

要不時檢視自身競爭力。例如，儘管香港的IPO市場表現不
俗，但美國仍是全球領先者。擔任金發局主席後，他期望凝
聚業界力量，提升香港金融體系的競爭力。通過研究工作，
為香港未來發展提供策略建議，是他的一項重要目標。

展望未來3至10年的跨周期發展機遇，洪丕正建議關注五
大關鍵領域：供應鏈大重組、亞太區財富累積和增長的加
速、數碼資產、中國資本市場開放，以及可持續發展趨勢。
儘管全球市場波動性增加，他認為 「增長空間依然存在」 ，
關鍵在於長遠眼光和靈活應變。他呼籲業界共同努力，把握
未來機遇，推動香港金融業的持續繁榮。
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洪丕正：國家市場開放潛力大 港金融業機遇處處

積極作為

【大公報訊】金管局宣布，香港將
於9月8日至12日舉辦第二屆 「香港綠色
周」 ，主題定為 「共鑄可持續未來」 。
為期五日的活動將廣泛涵蓋可持續發展
議題，旨在為不同地區與領域的持份者
搭建對話與合作平台。活動期間，金管
局將與國際金融公司（IFC）聯合主辦
旗艦活動── 「2025亞太區氣候業務論

壇」 。
根據公告，該論壇將匯聚可持續商

業與金融領域的領軍人物，深入探討亞
太經濟如何轉型至更低碳、更具韌性及
包容性的增長模式。此外，金管局亦將
協調其他活動，包括由國際組織、金融
機構、企業、行業協會及學術機構等發
起的會議、圓桌討論、工作坊與交流項

目，具體細節將於稍後公布。
首屆香港綠色周於2024年2月舉

行，共吸引逾1600名來自近30個地區
的嘉賓參與。活動通過提供平台與契
機，協助業界推動新業務發展、促
進知識分享與建立聯繫，並加強
公私營機構合作，共同應對
亞太區的氣候融資挑戰。

【大公報訊】國際支付公司Wise
宣布，正式在香港推出國際商業賬戶服
務，使本地中小企業可接收逾23種貨幣
的跨境款項。Wise香港業務拓展主管
陳佩芬昨指出，該平台65%的跨境交易
可在20秒內即時到賬，全球交易
平均手續費僅0.59%，較傳統銀
行更具競爭優勢。

自2018年進軍香港市場以
來，目前已有眾安銀行、Mox及
渣打銀行採用Wise的支付網絡方
案。被問及是否計劃與香港快速
支付系統（FPS）合作，Wise聯
合 創 辦 人 暨 行 政 總 裁 Kristo
Käärmann表示，此方向符合公
司全球戰略，Wise在新加坡、菲
律賓及澳洲等地均曾整合當地支

付產品，但暫無具體方案可公開披露。

小額跨境匯款服務年內推出
同場出席的財經事務及庫務局副

局長陳浩濂於致辭中透露，截至今年

1月，FPS註冊用戶數達1600萬，按年
增長16%；日均即時交易量達195萬
筆，總金額148億港元，按年分別上升
30%及27%。為促進內地與香港電子支
付互聯互通，人民銀行與香港金管局正

合作推動兩地快捷支付系統對
接，預計最快今年中推出全天候
實時小額跨境匯款服務。

此外，根據Wise委託研究機
構對200多名香港中小企財務決策
者的調查，96%受訪者在過去半
年曾進行跨境收付款，其中52%
每周均有相關操作。值得關注的
是，由於傳統銀行收費透明度不
足，另一項調查顯示，2024年香
港企業因匯率溢價導致的損失高
達257.5億元。

中小企跨境交易 Wise簡化接收多幣種

▲陳浩濂（右四）表示，小額跨境匯款服務最快年內
推出。旁為Kristo Käärmann（右三）。

▶恒大集團創辦人許家印
（右）與前妻丁玉梅（左）
舊照。

金管局九月辦亞太氣候業務論壇

人民幣貿易融資啟動
中銀單筆達四億

【大公報訊】金
管局推出的人民幣貿

易融資流動資金安排
（RMB TFLF）已於上月底

正式啟動，中銀香港（02388）作
為首階段24家參與銀行之一，目前已透
過該機制為中國石油（00857）、中國
石化（00386）、河鋼集團等多家企業
提供人民幣貿易融資服務，單筆最高提
款金額達4億元人民幣，業務範圍涵蓋
進口發票融資、信用證項下信託提貨等
多元模式。

中銀香港副總裁王化斌指出，

RMB TFLF機制有效深化兩地金融協
作，顯著降低企業融資成本達15%至
20%，切實支持實體經濟發展。首批
合作企業反饋顯示，此政策精準對接市
場需求，未來將持續關注政策動向，進
一步擴大人民幣在跨境貿易中的應用比
例。

他強調，隨跨境人民幣互聯互通機
制持續升級與離岸市場生態完善，企業
採用人民幣結算的優勢日益凸顯：不僅
可交易處理效率、節省雙向匯兌成本，
更能實現投融資貨幣組合多元化，將匯
率波動風險降低。
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【大公報訊】金融業是香港
重要支柱產業之一，佔2023年本
地生產總值（GDP）近25%，提
供約27萬個就業職位。洪丕正指
出，人才在金融業至關重要，除
本地培育外，亦需從海外及內地
引進專才，尤其針對可持續發展
與科技領域。

為應對氣候變化，全球多國
正積極推動減碳，然而亞洲作為
全球主要製造業基地，目前區內
約80%能源仍仰賴化石燃料，碳
排放量佔全球總量近半。儘管亞
洲是減碳關鍵區域，但可持續金
融領域的專業人才多集中於歐
美。洪丕正強調，亞洲現有資源
不足以獨立應對氣候挑戰，香港
亦面臨相關人才短缺問題，因此
需同步推進本地人才培育與即時
引進國際專才，以迅速填補缺
口。

另一亟待補強的領域為科技
人才，涉及大數據、人工智慧、
數碼化及代幣化等技術快速演進
的需求。他重申，香港須雙軌並
行：一方面從基礎教育培養年輕
世代，另一方面引進外部專業人
才，具體步調取決於政府推動相
關產業的時程規劃。

【大公報訊】阿里巴巴（09988）
旗下螞蟻集團宣布，其電子錢包
AlipayHK正式推出 「AI智能助理」 功
能，率先引入國產AI大模型DeepSeek
強化智能搜索服務。AlipayHK行政總
裁兼螞蟻國際大中華區總經理李詠詩強
調，今年將深度整合螞蟻國際自研多模
態AI技術，以智能搜索與生活助手功能
重塑香港用戶體驗，平台將加速構建AI
應用生態，計劃年內推出系列創新服
務，目標打造覆蓋粵港澳大灣區的
「AI Super App」 。

據官方介紹，用戶通過AlipayHK
首頁頂端搜索欄進入AI智能助理界面，
即可使用實時聯網檢索功能，涵蓋查詢
產品資訊、獲取新聞動態至尋求生活建
議等多元化需求。

例如，當用戶提問 「單身人士如何
有效省稅」 時，系統將即時解析稅

務條例，提供免稅額適用範圍、最優扣
稅組合及申報流程指引，並自動生成個
性化節稅方案，輔助用戶決策。

最新運營數據顯示，該AI系統已承
擔逾15%技術代碼開發工作，使研發
效率提升超30%；風險識別準確率提
升20%，有效強化反詐欺防護體系。
此外，超過20%客戶諮詢由AI自動化處
理，平均響應時間縮短至15秒內。

AlipayHK引入DeepSeek
強化智能搜索服務
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金發局今年三大使命
市場推廣

香港在開拓東盟、
東南亞、中東新市
場以外，不能忘記
歐美這兩個 「舊夥
伴」 ，現時仍掌握
全球最大的資金流

全球市場變化迅速，
香港也要不時檢視
自身的競爭力，
確保在市場
上能擁有競
爭優勢

培育人才

除 了 自 行 培 育 人
才，也要從海外引
入專才來港，例
如與可持續
發展及科
技相關
人才

智庫研究

金發局加強海外推廣 吸引資金流入

•供應鏈大重組

•亞太區財富累積
和增長的速度正
在加快

•數碼資產

•中國資本市場的
開放

•可持續發展的未
來趨勢

金發局未來着眼

五大範疇五大範疇

▶洪丕正
指歐美現時仍
掌握全球最大的
資金流，香港的
市場推廣工作不應
忘記這些舊夥伴。

大公報記者
黃裕慶攝

▲金發局呼籲業界共同努力，推動香港
金融業持續繁榮。


