
港資紡織製衣生產商溢達集團首席財
務官王煒基指出，全球貿易體系正從傳統

的「亞洲製造，歐美消費」模式，轉向區域內部貿易體系。這一轉變不僅體
現在貿易流向上，也深刻影響了企業的經營模式。他認為，溢達集團正從
傳統的重資產模式（建廠、僱工、生產），轉向技術輸出與輕資產合作，
而香港作為內地與國際市場的雙向窗口，在這此過程中發揮着獨特作用。

大公報記者 李樂兒

王煒基向《大公報》記者分析，全
球價值鏈的重構主要受三大因素驅動：
其一，歐美市場低增長。歐美經濟長期
陷入低增長周期，迫使企業重新布局市
場，尋找新的增長點；其二，地緣政治
風險。地緣政治不確定性加劇，推動企
業將供應鏈區域化，以規避經營風險；
其三，亞洲消費市場崛起。亞洲不僅是
生產基地，更成為龐大的消費市場，亞
洲消費者對產品質量的要求不斷提高，
使得區域內能夠留存更高的增值份額，
並可能催生區域性品牌，輻射其他市
場。

根據IMF數據，亞洲經濟穩步增
長，區內消費潛力增強。麥肯錫全球研
究院的數據，亞洲區域內貿易佔比，已
從 2000 年的 46%攀升至 2022 年的
58%。這趨勢表明，亞洲正從全球供應
鏈的 「製造中心」 轉變為 「消費中
心」 。

亞洲正轉變為消費中心
溢達深耕紡織業近50年，其經營模

式也隨全球貿易格局的變化而調整，客
戶源已從歐美轉向亞洲。王煒基表示，
過去，溢達在東南亞等地購置土地、建
設工廠、購置設備並僱用員工進行自主
經營。然而，面對激烈的行業競爭和不
斷變化的市場環境，溢達選擇從重資產
模式轉向輕資產合作，將技術和管理經
驗作為核心產品，向同行推廣並與當地
公司展開合作。

王煒基坦言，這種轉型並非易事，
溢達在 「合作」 這個選擇上掙扎了近十
年。然而，事實證明，這種模式不僅加

快了供應鏈網絡的推廣速度，還通過技
術和管理經驗的輸出，提升了當地製造
業的經營水平。

在全球貿易格局轉變的過程中，香
港憑着 「一國兩制」 獨特的優勢，持續
發揮內地與國際市場雙向窗口的作用。
王煒基指出，香港不僅是內地企業 「走
出去」 的橋樑，也是海外企業進入內地
市場的門戶。例如，溢達通過與昆明植
物研究院合作研發天然染料，以及與海
外染料公司探討無水染技術的優化，展
示了香港在推動技術合作與創新方面的
潛力。

港推動技術創新具潛力
此外，香港在法律體制、金融領

域、對國際業務的理解以及語言方面，
均具有優勢，在複雜商業模式（如科技
轉移、公司間合作計劃、海外交易等）
具備更大的靈活性與可靠性。王煒基強
調，香港的優勢，能夠為海內外企業的
接軌提供重要支持。

隨着中國與 「一帶一路」 沿線國家
合作的深化，以及金磚國家合作的擴
展，香港及內地企業將迎來更多元化的
合作機會。王煒基認為，區域協同發展
具有必要性，而香港在此過程中扮演着
關鍵紐帶角色。

對於上海國際金融中心與海南自由
貿易港的建設對香港的影響，王煒基表
示，各地的發展重點不同，企業的落戶
需求也不同，因此並非 「零和」 關係。
香港在金融、法律、國際業務理解等方
面的優勢，使其在區域協同發展中仍佔
據重要地位。
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港商轉向輕資產 輸出技術創新天
溢達：適應全球貿易格局轉變 調整企業經營模式

企業訪談

近年來，企業對
綠色環保和可持續發
展的關注日益增加。

作為紡織行業的領軍企業，溢達集
團十年潛心研發的無水染色技術，
在今年年初實現首個商業化突破，
並成功落地新疆石河子紡織服裝產
業園。王煒基指出，這項技術的研
發歷經上萬次實驗，投入三批博士
後及百餘位研究人員，最終解決了
紡織印染行業長期面臨的高耗水和
高污染難題。

無水染色技術採用環保可循
環的非水介質代替水進行活性染料
染色，其染色介質循環利用率超過
99.8%，固色率由傳統水介質染

色的60%左右提升至97%以上。
此外，該技術還實現了化學品耗用
減少73%、生產效率提升50%的
顯著成效。由於毋須染後水洗，這
項技術達成了染色着色零用水、零
用鹽、廢水近零排放的突破，為紡
織行業的可持續發展樹立了新標
杆。

專注長遠發展 無意上市
王煒基表示，溢達集團正朝

着 「微笑曲線」 的兩端──技術與
品牌加速發展。在品牌方面，公司
致力於將供應鏈延伸至消費者端。
旗下自主品牌 「派」 已經營超過
40年，而 「十如仕」 品牌自2016

年面世以來，已在香港、內地和越
南設立銷售點，並計劃進軍新加坡
市場，進一步擴大國際影響力。

對於市場關注的上市計劃，
王煒基明確表示，溢達集團暫無上
市考慮，並強調上市並非企業的目
標。

王煒基指出，公司已傳承至
家族第二代，簡單的股東結構有利
於長線規劃。非上市狀態，能夠讓
企業更專注於長遠發展，可長達十
年期的技術攻堅，持續推動行業創
新與可持續發展，避免短期業績壓
力。同時，在轉型過程中，公司能
夠依照股東願景獲得支持，並將更
多資源投入真正的需求之中。

十年潛心研發 無水染色投產
實現
突破

溢達集團小檔案
成立時間：1978年
業 務：產業覆蓋研發、棉花、紗線、面料成衣、輔料、零售品

牌，擁有完整的供應鏈管理，紡織服裝全方位解決方案，
品牌分銷及科研商業化、產業化

銷售網絡：遍及中國、美國、歐洲和日本
自營品牌： 「派」 、 「十如仕」

煤氣核心盈利升5% 暫未有加價需要

▶

左起：香港中華煤氣執行董事暨首席財
務總裁楊磊明、常務董事黃維義，執行董
事暨首席投資總裁陳英龍。
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財經

渣打滙豐添財管中心 吸高端客戶
【大公報訊】渣打香港設於

尖沙咀北京道一號的財富管理中
心昨日正式開幕，是繼中環交易
廣場、尖沙咀K11 Atelier、銅鑼
灣利園、金鐘太古廣場後開設的
第五間財富管理中心。該中心佔
地1.2萬方呎，將為本港、跨境
及國際高端客戶提供專業的銀行
服務，協助客戶規劃個人化的財
富管理方案。

渣打香港去年的高端客戶資
產管理規模（AUM）錄得強勁的
雙位數字增幅。渣打香港財富管
理及零售銀行業務主管文偉成表
示，隨着客戶的投資經驗愈趨豐
富，他們對專業及個人化的理財
服務需要更為殷切。而他希望每
年都開設一間財富管理中心，下
個目標選址較大可能是中環區。

無獨有偶，滙豐在香港首度
開設的商業財富管理中心同於昨

日開幕，選址也是尖沙咀，佔地
3000方呎，將為內地、香港，
以至其他地區的企業提供服務。
中心長駐經驗豐富的團隊，針對
不同行業獨有的財富管理需要，
就優化現金流、為企業人才提供
保險保障，以及產業傳承等不同
範疇，提供專業建議。

港2028年料為全球最大財管中心
滙豐香港工商金融常務總監

兼中小企業主管王海珍表示，去
年曾透過滙豐處理投資交易的中
小企客戶數目按年錄得雙位數增
長，反映商業財富管理需求正在
上升。據波士頓諮詢公司2024
年全球財富報告，預計香港將於
2028年躍升為全球最大的離岸
財富管理中心。現時香港的資產
管理額已超過31萬億港元，其中
逾一半資金來自外資。
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【大公報訊】中華煤氣
（00003）公布去年業績，股東應佔
溢利同比跌5.9%至57.12億元，主
因旗下港華智慧能源（01083）退
出上海燃氣後收取的一筆過非現金
收益，並在2023年度入賬，但
2024年沒有這類一筆過收益，故
盈利減少，然而核心利潤卻升
5.1%至59.55億元，每股盈利30.6
仙，派末期息每股23仙。以往公司
每兩年調整一次本港煤氣費，常務
董事黃維義表示，過去是低息環
境，現在卻為高息環境，且地緣
政治環境複雜，若成本突然飆
升，則有加價壓力，惟目前尚未到煤氣費
加價的時間，將繼續與特區政府溝通。

怡斯萊未擬分拆上市
被問到會否再派紅股，黃維義指出，

並未否決派紅股，只要未來業務穩健增
長，仍有機會派紅股，但指有不同方法回
饋股東，例如增加派息，而派發紅股，小
股東可能收取碎股。另外，由集團孵化並
作為戰略股東的本地可再生燃料 「獨角
獸」 怡斯萊（EcoCeres, Inc.），去年可
持續航空燃料（SAF）產量達約18萬噸，
佔全球SAF市場份額約20%。被問及會否
分拆怡斯萊上市，管理層指出，該公司符
合各地上市條件，但現時未有落實的上市

方案，將留意市場變化，觀察哪個地方最
有利公司發展。

期內，香港燃氣業務方面，雖然去年
是有紀錄以來全球最熱的一年，市民北上
消費熱潮持續，均影響住宅用氣，不過工
商業用氣受惠於航空及酒店業復甦而維持
增長，整體售氣量增長0.1%。內地城市燃
氣業務，受惠於國家大力發展高新技術產
業及城鎮化率上升，整體燃氣銷售量年內
錄得可觀增幅，升5%至364億立方米。

積極參與氫能在港發展
至於綠色能源業務，在建的馬來西亞

SAF廠房將於今年第三季度投產，新增產
能達每年30萬噸。與佛燃能源集團合作的

綠色甲醇新廠將在今年中動工，預計2028
年首期產能達20萬噸。在氫能方面，特區
政府已公布未來氫能在運輸、充電樁及建
築工地等應用發展藍圖，集團將積極參與
推進相關業務的發展。

在延伸業務方面，集團將旗下內地品
牌名氣家及香港的零售業務整合，並借助
4400萬戶的龐大客戶群推展智慧廚房、保
險及安全家居三項業務，形成增長引擎，
目標是在2030年相關業務營業額達80億
元。在可再生能源方面，集團在內地24個
省級城市經營逾1000個可再生能源項目，
分布式光伏業務併網規模達到2.3吉瓦，發
電量達18.3億度，成為集團利潤增長新動
力。

聯想預告5月發布AI變革產品
【大公報訊】AMD AI PC創新峰會早前在北京舉

行。聯想（00992）執行副總裁兼中國區總裁劉軍出席活動
時圍繞 「全棧AI 開啟AI普惠新時代」 主題，分享聯想全
棧AI戰略布局的新進展。他表示，AI產業史詩級的躍進正
深刻改變社會、行業、企業和每一個人，今年5月聯想創
新科技大會Tech World將發布想見未見的 「TA們」 ，期
待在混合式AI的人潮中，與AMD等生態夥伴繼續攜手，加
速產業變革，開啟AI惠普時代。

劉軍指出，2017年聯想就提出 「聯想智慧中國」 的願
景，歷時7年形成全棧AI的戰略布局，包括AI終端、AI基礎
設施和AI解決方案與服務三大板塊。此外，聯想依託擎天
引擎，全面重構了面向大型政企客戶的擎天解決方案與服
務，並在3月15日將全球首個 「城市超級智能體」 落地福
建武夷山市。目前，聯想的擎天智能體 「超級工廠」 憑藉
上萬個模型、數百個企業智能體模板，能夠做到72小時幫
助企業蒸餾大模型，7天內完成概念證明（POC）測試。

蔚來螢火蟲新車下月上市 售價約15萬
【大公報訊】蔚來（09866）宣布，

第三品牌螢火蟲（Firefly）首款車型將於
4月19日上市，上市即交付。據悉，螢火
蟲首款車型瞄準15萬級高端小車市場，此
前已經開啟預售，預售價格為14.88萬元
人民幣。

至於螢火蟲換電站的發展規劃，螢火
蟲總裁金舸透露，首款車型上市初期，將

在用戶密集的城市建立示範運營站，後續
將接入蔚來第五代換電站。

值得關注的是，蔚來與寧德時代達成
了換電戰略合作，雙方將共同構建覆蓋全
系乘用車的換電網絡，發揮在相關領域所
擁有的技術、管理、平台、品牌資源等優
勢。並將在此基礎上，深化資本與業務合
作，實現 「1+1>2」 的產業貢獻。

亞洲地區2024年及2025年經濟成長預測
國家／地區

亞洲

中國

日本

印度

資料來源：IMF 備註：*號為公布確實數字

2024年

4.5%

5.0%*

0.1%*

6.7%*

2025年

4.3%

4.1%

1.0%

6.5%

▲王煒基指出，香港
不僅是內地企業走出
去的橋樑，也是海外
企業進入內地市場的
門戶。
大公報記者李樂兒攝

▼

無水染色技術採用環保可循環的非水介質代替
水進行活性染料染色，其染色介質循環利用率超
過99.8%。

中華煤氣2024年業績摘要
項目

營業額

核心利潤

股東應佔溢利

每股盈利

末期股息每股

金額

554.73億元

59.55億元

57.12億元

30.6仙

23仙

同比變化

-2.62%

+5.13%

-5.9%

-5.84%

無變化


