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成本之巨無法計算
東江水點滴是情

學者學者：：國家大量人力物力保供水安全穩定國家大量人力物力保供水安全穩定

點 滴 是 金 ， 點 滴 是

情。香港教育大學環境與極

地研究講座教授、香港極地研究中心創辦人及主任何建宗日

前接受《大公報》訪問時表示，港人現時支付的水價，僅夠

支付管理東江水所需的電費，實在便宜。

事實上，國家為了香港的繁榮穩定，在維護東江水水源、水質上持續

投入，當中有許多無法量度的支持，如深圳水庫就僱用了

2000名保安來保障供水安全，防止偷水、污染等情況發

生，近年更投資先進的電腦系統用於監控和自動化控制，

種種成本難以計算。

大公報記者 易曉彤、伍軒沛（文） 許棹傑（攝錄、製作）

無價之水❸

掃一掃有片睇

香港政府過去購買東江水，
是以 「統包總額」 模式進行，即
無論用水多少，都需要支付固定

金額。由2021年起，政府已轉換以 「統包扣
減」 新模式機制購水。香港按實際取水量支
付費用，若取水量低於協議上限的每年8.2億
立方米，可扣減未用水量的費用，但需支付
基本水價的逐年調整成本。有議員認為，
「統包扣減」 機制可以讓香港在彈性的購水

模式下，仍能保障本港所有市民及經濟活動
的用水，不曾因供水短缺而受限或受影響。

香港在2006至2020年間，採用 「統包總
額」 模式向粵方購水，根據這個模式，香港
每年須支付一筆固定款額，從而獲得每年供
水量可達至協議所訂的上限保證。此方式確
保香港獲得每年供水量可達至協議所訂的上
限，令香港在出現百年一遇的旱情時，仍然
有足夠的食水供應。

自2021年起改用 「統包扣減」 機制後，
水價會視乎實際供水量，從基本水價扣減，
這安排令控制取水量更具彈性。此機制至少
可應用至2029年。新協議下，每年供水量上
限為8.2億立方米，但若實際取水量低於此

數，按差額扣減費用，扣減單價逐年遞增，
2024年為0.315元／立方米。

「統包」原則保證供水量
立法會議員梁熙認為，在 「統包」 原則

下，訂定每年東江水供水量上限，即使遇上
極端天氣及旱季導致水源短缺，仍可避免本
港食水供應面臨風險，確保本港所有市民及
經濟活動的用水，不再因供水短缺而受限或
受影響。例如在如2021年廣東大旱，東江水
仍能按協議量供應，避免香港陷入水荒。香
港教育大學環境與極地研究講座教授、香港
極地研究中心創辦人及主任何建宗認為，不
少港人對統包機制存在誤解。他表示，東江
水每年實際的供水量並非11億立方米，根據
最新的東江水供水協議，每年供水量上限為
8.2億立方米，如有進一步需要，供應更可增
加至每年11億立方米。通常情況下，香港每
年的取水量約為8億多立方米，剩餘的3億立
方米是根據實際需求，在必要時與廣東省協
調水價後再輸送來港，不過最近十多年甚少
出現這種情況。

大公報記者 伍軒沛、易曉彤

既然東江水來之不易，港人更
要珍惜這寶貴水源。根據水務署的
資料顯示，2024年水管滲漏率約

13.4%，雖已較2000年的超過25%降低不少，
但專家認為，政府仍要加強水管維修及保養工
作，減少爆水喉浪費食水的情況。

香港教育大學環境與極地研究講座教授、香
港極地研究中心創辦人及主任何建宗認為，要降
低水資源丟失率，最大的挑戰是維修保養。 「十
多年前，香港水資源的丟失率高達25%。」 何建
宗解釋，丟失率產生的原因主要有兩個：一是非
法接駁，過去存在一些偷水現象，比如一些洗衣
店盜用消防喉水，但經過打擊以及與喉管商會合
作，這種情況現已有所改善。另一是自然的水土
流失，這種現象一般發生在新市鎮填海區域。

出動機器人 監察水管狀況
何建宗又介紹，在維修和更換水管方面，可

採用一些新技術。比如當水管爆裂時，可以將特
殊材料製成的膠袋塞進破裂水管，然後吹氣使其
膨脹，即可在毋須挖掘路面下修復水管，這種技
術被稱為無管接駁工序，加快了水管維速的速
度。此外，過去須依靠水壓判斷水管是否漏水，
現在可以機器人或超聲波技術監測，亦可以通過
智能水錶，根據用水量的突然變化來判斷水管是
否出現問題。

事實上，香港的水管滲漏率並不算嚴重，雖
然較新加坡或日本東京等國家或城市的低於5%
要高，但已優於部分歐美國家。香港城市規劃師
林筱魯認為，香港的水務管理屬世界頂尖水平，
但由於部分水管較老舊，早期興建的水管用料亦
未必是最優質，導致不時出現爆水管問題，不少
淡水資源白白浪費，甚為可惜。他認為政府需要
進一步優化水管用料及維修工作，而立法會亦會
一路監督，珍惜水資源，確保淡水用得其所。

大公報記者 伍軒沛

生命之水逆流而上，翻山越嶺來
港，看似唾手可得的飲用水，其實得來不
易。

何建宗考察及研究東江水逾30年，
據他了解，管理一條河流需要大量的人
力、物力。何建宗舉例，東江水由河源流
到東莞，再從東莞的太園抽水站運到深圳
水庫，每秒有100立方米的水通過這段80
多公里的輸水路線，過程中耗用大量電
力，涉及電費不菲。

犧牲集水區周邊發展機會
管理整條河流更需要大量人力，由

於食水安全至關重要， 「如果有人，比如
恐怖分子或者不法分子將一瓶毒素倒入河
中，後果將不堪設想。」 所以，為了保障
河流安全，不僅要建立監控系統，還得安
排大量人員看守。香港在集水區管理方面
也有相關條例，規定離開集水區30米範
圍內不准建房或污染環境。在內地，要確
保數十公里集水區運河的安全，政府需要
投入大量的人力、物力，還要犧牲發展機
會，計及這些隱藏成本，東江水價一點也
不貴。

為了向香港供應穩定安全的水，國
家投入眾多無法計算的成本，例如深圳水
庫就僱用了2000名保安來保障供水安
全，而且保安室配備了先進的電腦系統，
用於監控和自動化控制，這也增加了成
本。另外，一旦發生異常情況，還需要安
排人員守護河流，防止不法行為。這些都

在一定程度上反映了供水成本較高。
大公報記者上個月到東莞的抽水站

及深圳水庫走訪觀察，發現每一個泵
站裏都有數組偌大的抽水泵24小
時不停運作，讓東江水能夠源源
不絕地供應香港。而且為了
更準確地調度水源，深圳水
庫還有一個調度中心，以智
能及人工方式，24小時實時
監測東江水從太園抽水站運到
深圳水庫的整個過程，每一個
階段都不容有失。而近年，更是
投放了更多的高新技術到保護水源的
工作上（詳見表），成本可謂有增無
減。

乾旱期亦保障香港供水
何建宗又表示，國家為維護香港的

繁榮穩定，自周恩來總理時代就下達指令
保障香港同胞的用水安全和生活穩定。即
便現在廣東省的供水企業可能面臨虧損，
也依然保障對香港的供水。實際上，廣東
省很多地方都缺水，但基於國家政策和供
水協議，香港在用水上享有優先權，即使
在乾旱年份，內地也會優先保障香港的供
水。這種優先權的價值難以估量。東江水
供應流域的人口多達4000多萬，而香港
僅700多萬。像東莞、惠州等地，為了保
障對香港的供水，很多重要的工業區和商
務區都要截水。內地各城市的付出，不少
港人並不了解。
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•針對隧洞內部檢查
和維修設計的專用設備，小

型化和靈活性使其能夠在狹窄
黑暗的空間中自由移動，該機器
人配備高清攝像頭、超聲波檢測
儀和3D成像系統，大幅減少人
工進入隧洞的次數，提升檢

修工作的精確性和安
全性。

隧洞檢修機器人

•專為水務巡檢
和應急響應而設計。無人
機可高效地巡視水庫、
大壩和管道沿線，實
現全方位、無死角的
空中監控。同時，數
據實時回傳至智能調
度中心，便於快速決策

和部署維修資源。遇到釣
魚等違規行為，無人機可以

循環播放宣傳信息，亦可實時喊話。

無人機

•用於水質監測和水域
巡查的重要工具。它配備
多種傳感器，能夠自動
採集水樣、測量水質參
數（如溶解氧、pH
值、濁度等），並
實時上傳數據。無
人船可以在複雜水域
環境中穩定運行，完成
大範圍的水質監測任務。

無人船

•用於電力設施
檢測與維護的創新設備。
這些機器人配備高清攝
像頭、紅外熱成像儀
和多種傳感器，能夠
在高壓環境中執行精
確的檢測任務，如檢
查設備溫度、識別異常

放電等。它們可以在不中
斷供電的情況下進行作業，

顯著降低了人工操作的風險和成本。

機器人

•粵海水務的數字化中
樞，負責整合管理四個泵站
的設備，以及無人機、無
人船、機器人等系統傳回
的實時數據。調度中心利

用大數據和人工智能技術，對
水務設施運行情況進行精確監
控和預測，並自動生成最佳調度
方案。當出現突發事件時，調度中心
能迅速分析問題，協調各項資源，實現高效的應急響應。該中心
還能長期監測水質、水量和設備運行狀況，為決策者提供可靠的
數據支持，從而提升水務管理的智慧化和現代化水平。

智能調度中心

•為水務系統提供
精準的數據傳輸與定位支

持並實時監測區域氣象信息，
為水量的跨區部署提供數據支
持。該系統通過北斗衛星，實
時監測水務設施、無人設備和
水域的運行情況，確保數

據的高效傳輸和準確
定位。

北斗衛星採集系統

▼泵站內數組大
型抽水泵全日不
停運作，確保東
江水可源源不絕
供港。

大公報記者
許棹傑攝

▲深圳水庫設置生物硝化
站，每日淨化400萬立方
米的水。

大公報記者李慧妍攝
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▲▲為保障供港東為保障供港東
江水水質江水水質，，內地投入巨大資源內地投入巨大資源，，
其中在深圳水庫就僱用了其中在深圳水庫就僱用了20002000名名
保安保安，，更積極投資高新科技更積極投資高新科技。。

▲東江水抵港
第一站是位於上水
的木湖原水抽水站。


