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蘋果手機美國製造蘋果手機美國製造？？
美國總統特朗普11

日突然轉變態度，豁免對

智能手機和電腦等進口消費電子產品徵收 「對等關稅」。有分析

指，特朗普此次豁免與美國科技公司蘋果有關。特朗普通過關稅政

策迫使製造業回流美國，包括推動蘋果在美國本土製造iPhone。

不過，分析人士指出，要打造 「純美國製造」的iPhone幾乎是天

方夜譚，售價要高達3000美元（約2.34萬港元），成本料飆升逾

90%，當中還包括供應鏈重建、技術工人短缺和巨額資金投入等一

系列難題，美國朝令夕改的政策也會阻礙企業投資，特朗普以關稅

施壓，最終將無功而返。

大公報今起推出《拆解美國製造》系列，深入剖析製造業回流

美國為何是一項 「不可能完成的任務」，敬請垂注。
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責任編輯：戚佳洁 美術編輯：馮自培

關稅逼工廠回流 iPhone成本料漲90%拆解美國製造❶

iPhone
是蘋果最大的
收入來源

拆解

【大公報訊】綜合《華爾街日報》、CNN報道：美國總統
特朗普宣稱要讓製造業 「回流」美國，美國商務部長盧特尼克
上周更稱要讓 「數百萬美國人擰螺絲製造iPhone」，但美媒指
出，勞動力是製造業回流的最大障礙之一。

勞動力成本是企業開廠首要考慮因素。美銀證券分析員估
計，在美國組裝和測試一部iPhone的人工成本至少為每部200
美元，遠高於在中國的40美元。

美國國內從事製造業的勞動力日趨短缺。美國勞工統計局
數據顯示，去年美國從事製造業的工人僅有8%。特朗普聲稱全
球化 「偷走美國人的工作」，但分析指出，在自動化和人工智
能時代，工廠越來越多地使用機器設備來完成流水線工作，這
意味着工廠從勞動密集型轉向技術密集型，對工人的專業技能
要求更高。

蘋果八成的iPhone在中國製造。蘋果CEO庫克曾指出，美
國嚴重缺乏足夠能與中國競爭的熟練製造業工人。庫克在2017
年的一次會議上稱，中國多年前就不再是依賴低勞動力成本的
國家，外國在中國設廠，看中的是技術人才數量以及所需的技
術類型。中國是蘋果找到能夠操作最先進機器、進行精細生產
的少數地方之一。庫克舉例說， 「在美國，你可以召開一個模
具工程師會議，但我不確定我們是否能坐滿整個房間。但在中
國，這樣的工程師可以坐滿幾個足球場。」

【大公報訊】綜合報道：朝令夕改的美國政府政策，一
直是企業在美投資的一大阻礙。以中國台灣的台積電和富士
康在美投資建廠為例，都因為美國政治的變化，命途多舛。

台積電自其2020年宣布美國亞利桑那州芯片工廠計劃
後，其投產計劃一拖再拖，原定於2024年使用的一期工廠，
也將延期至今年。美媒則指出，台積電的困境與拜登政府
《芯片與科學法案》（以下簡稱《芯片法案》）有關。

2022年8月，時任美國總統拜登簽署了該法案，聲稱提
供超過4000億美元的抵稅優惠、貸款和補助。2024年，為了
更多利用《芯片法案》所提供的補貼支持，台積電再次擴大
了其在美國的布局計劃，宣布將在亞利桑那州建設第三座晶
圓製造廠，至此，台積電在亞利桑那州的總投資金額達到
650億美元。而特朗普卻對《芯片法案》進行了抨擊，在3月
4日要求國會取消對該法案的撥款。

富士康在威斯康星州設廠的時候，當時的威州共和黨籍
州長沃克大方地給與了40億美元的稅收減免支持。但是，兩
年後威州州長選舉 「變天」 ，原本大力支持富士康的沃克下
台，新上任民主黨州長原本就對建廠計劃不看好，最終以未
達建廠目標為由，拒絕給予減稅優惠。

朝令夕改
企業無所適從

高端製造能力下降
熟練工短缺

【大公報訊】綜合CNBC、《華爾街日報》報道：除供應
鏈問題外，製造業的基礎建設與配套體系也是美國存在的現
實問題。美國消費品公司Viahart行政總裁哈特指出，自2000
年以來，美國人均發電量停滯不前，中國則成長了400%。
若大規模重啟製造，電網、公路和港口將承受巨大壓力，而
目前，美國的基礎設施根本無法支撐這一轉型。富士康在亞
洲興建的大型組裝工廠，都以「城市」為單位，一座工廠就是
一座小型 「城市」 ，在美國本土難以實現這樣的目標。

面對這樣的基建情況，企業投資建廠的風險也進一步升
高。CNBC指出，美國總統特朗普現在的 「建廠言論」 ，與
其第一任期內如出一轍，而富士康在美國大張旗鼓建廠以失
敗告終，乃前車之鑒。

2017年，富士康創辦人郭台銘和特朗普在白宮高調宣
布，將在未來4年內在威斯康星州投資100億美元興建的LCD
面板廠。2018年，特朗普出席動工儀式時，更吹噓這將成為
「世界第八大奇跡」 。但是，富士康威州工廠計劃卻一波多
折，再加上新冠疫情影響，規模大幅縮水至6.72億美元。富
士康聲稱工廠為當地可提供1.3萬個工作機會，最後只創造了
1454個工作機會。原本富士康要興建LCD廠的位置，去年已
被微軟取而代之，改為建造人工智能數據中心。

配套設施不足
建廠風險高

分析：不切實際幻想

55.6%

6.5%
7.2%

蘋果第一季度財報
來源：彭博社

iPhone手機
營收佔比

iPad平板
營收佔比

Mac電腦
營收佔比

外殼

顯示器

存儲

5G調製
調解器

電池

內存

處理器

後置
攝像頭陣列

關稅後成本價
1346.84美元

關稅前成本價
549.73美元

若僅計算關稅
成本，在中國組裝
的iPhone成本價
將升至1346.84美
元，而蘋果若將該
成本轉嫁給消費
者，一部iPhone
手機售價可高達
3000美元。
（《華爾街日報》）

勞動力

▲工人們在蘋果位於得州的工廠組裝蘋果產品。 美聯社

政策

基建

【大公報訊】綜合美聯社、《華爾街日報》報道：蘋果
為其產品建造了龐大複雜的供應鏈。以iPhone為例，其內部
的零部件來自40多個不同的國家及地區，其中最複雜最專業
的零部件來自大約六地，絕大多數屬於亞洲地區，例如芯片
處理器由中國台灣的台積電提供，顯示屏由LG或三星等韓國
公司生產，電池來自中國，光學元件來自日本索尼，產品組
裝則在中國和印度的工廠進行。

美國消費品公司Viahart行政總裁哈特近期撰文稱，美國
的工業級供應鏈（特別是電子元件）嚴重不足。沒有零件供
應，再高的關稅也難讓製造業回流，企業最終還是得進口零
部件。即使iPhone可以在美國國內組裝，但大部分零件都來
自全球各地，都有可能被特朗普政府徵收關稅。

杜克大學榮休教授格雷菲表示，在美國組裝iPhone唯一
的現實途徑是重建供應鏈，將關鍵零部件生產的一部分轉移
到更廣泛的北美地區，讓一些零部件在墨西哥和加拿大生
產，甚至轉移到西歐。但如果美國組裝業務要在3到5年內啟
動，還是離不開亞洲的零部件。當蘋果開始在美國生產Mac
Pro台式電腦時，遇到的首個障礙就是在靠近本土的地方採購
足夠的零件，包括螺絲。

美國銀行證券分析師莫漢表示，美國製造的iPhone 16
Pro Max就可能會因為零部件關稅和勞動力成本增加而漲價
達91%， 「最終組裝轉移到美國是有可能的，但將整個
iPhone供應鏈轉移至美國將是一項更大的工程，即使有可
能，也可能需要很多年的時間。」

美國知名投行Wedbush Securities分析師艾夫斯就斷
言， 「在美國生產iPhone的概念是不可行的」 。他估計，目
前在中國或印度生產的iPhone價格為1000美元，如果轉移到
美國生產，價格將飆升到3000美元以上，這種漲價幅度無論
對企業還是消費者來講，都是難以承受的。

iPhone
供應鏈

處理器：中國台灣
90.85美元

顯示器：韓國
37.97美元

電池：中國
4.10美元

5G調製調解器：韓國
26.62美元

內存：美國
21.80美元

存儲：日本
20.59美元

後置攝像頭陣列：日本
126.95美元

外殼：中國
20.79美元

其他所有配件
200.06美元

中國關稅
145%

21.2%

服務
營收佔比

一部iPhone 16 Pro的成本價
549.73美元

零售價 1100美元

來源：TechInsights

•美國是iPhone
的主要市場，目

前蘋果每年售出約
2.2 億 至 2.3 億 部

iPhone，其中約三分
之一銷往美國。

•蘋果在美國銷售的
iPhone中，約有80%
在中國生產，剩下的
20%則由印度生產。

（市場調查機構
Counterpoint Research）

錯綜複雜
難以重建

供應鏈
▲

富
士
康
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於
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▲蘋果CEO庫克曾直言美國嚴重缺
乏足夠熟練製造業工人。 網絡圖片

◀美國總統特
朗普試圖通過
關稅，迫使蘋
果本土製造
iPhone。

法新社

▲特朗普政府的 「對
等關稅」將對蘋果造
成嚴重打擊。 美聯社

9.5%

可穿戴設備和
配件營收佔比

關稅成本
797.11美元


