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面對美國持續升級的關稅戰，外貿企業遭受一定衝
擊的同時，也積極調整策略、不斷創新，以應對複雜多
變的國際環境。有企業未雨綢繆，提前在美備貨穩固供

應鏈；或加速在關稅影響較小的海外設廠規避關稅壁壘。更有企業把握
「國產替代」 機遇擴大市場份額。受訪的企業均表示，外需對企業發展
仍然至關重要，他們不會輕易放棄任何一個有潛力的市場。他們也呼籲
美國能夠秉持平等、尊重的原則，通過對話與協商妥善解決與中國的貿
易分歧，共同維護全球產業鏈和供應鏈的穩定。

積極作為

邁瑞全球布局生產基地 朗思受惠國產替代

在中國內地設有7個研發中心，在
美國和歐洲分別設有3個、2個研發中心
的邁瑞醫療，是一家憑藉持續創新的產
品和解決方案、助力構建智慧醫院生
態、為全球提供優質診療和高效管理賦
能方案的國際化高端醫療器械企業。公
司2016年完成私有化交易從美股退市
後，2018年在深圳創業板掛牌上市。

公司品牌部負責人透露，在今年初
美國對中國商品加徵兩次10%關稅生效
前，公司已提前根據意向訂單在美國前
瞻備貨，因此今年美國銷售的產品並不
受到本輪關稅影響。為滿足國際化業務
運營需求，公司在全球布局了幾十家生
產基地，其中包括已獲FDA認證的工
廠，可滿足包括美國在內的全球市場需
求。

提前在低關稅國家設廠
汽車智能分析、檢測和TPMS（胎

壓監測系統）產品及服務綜合方案提供
商道通科技透露，此前公司已提前在部
分低關稅國家或地區尋找及開設工廠，
並開展相關員工的培訓工作。除美國市
場外，公司在歐洲市場以及亞太、中
東、南美等廣闊的新興市場均有完善的
營銷服務體系建設與布局。據介紹，道
通科技專注於汽車智能分析、檢測分析
系統及汽車電子零部件的研發、生產、

銷售和服務，產品主銷美國、德國、英
國、澳洲等70多個國家和地區。

深圳朗思傳感科技創始人許可受訪
時表示： 「 『關稅戰』 危中有機，我們
今年以來銷量大增，原因是國產替代的
市場很大，當下，美國的先進設備進入
中國的難度增加、發貨周期慢、價格
高，越來越多的中國代理商、經銷商希
望從我們公司拿貨，以滿足國內新能源
行業的監測需求；而且我們還能做定製
化產品，滿足不同類型能源企業的個性
化需求。」

中國精密儀器趕超洋貨
朗思傳感科技是一家專注激光光譜

傳感技術的企業，基於香港中文大學在
先進激光光譜領域的產學研轉化積累，
公司自主研發和生產了高精度激光氣體
分析儀、氣體傳感器、大範圍遙測儀等
產品，廣泛應用於石油天然氣、管道運
輸、電力、新能源監測、工業監測、氣
體分析、環境監測等多個有氣體定量分
析需求的領域。許可介紹，儀器分析設
備的中國市場規模是400億元人民幣左
右，以往這一領域的高端設備都來自國
外供貨，現在中國的精密儀器也在不斷
趕超，有信心在 「關稅戰」 中調整戰
略、變危為機，從而獲得更多市場份
額。

大公報記者 毛麗娟深圳報道
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香港轉口貿易目的地與來源地
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全球貿易體系重塑 港可藉自由港優勢捉緊機遇
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專家預測中國應對關稅戰策略
短期

•促進房價、股價等資產價格止跌回穩，提升居民消費能力
•財政政策仍有加力的空間和必要，要突破舊有政策邊框且確保突
破的力度精準到位

•發揮科技創新對新動能培育的牽引作用，加大政策呵護力度
•加快資本市場改革調整，使其更好服務國家戰略

中長期
•發揮市場機制作用，營造良好營商環境，為民營經濟注入活力
•增強對企業家的保護，提升企業家信心
•發揮香港作為國際貿易、金融中心的獨特優勢，更好助力中國企
業出海

長期
•從出口導向的生產大國向內需驅動的消費大國轉變

美國 6%

中國台灣
3%

印度 3%

越南 3%

美國特朗普政府四月連
番祭出 「關稅」 大棒，珠三
角多家外貿企業原本的正常

出口接近停擺。不少外貿企業採觀望態
度，希望有進一步清晰畫面才再布局。

在東莞專做家裝飾品的外貿企業稻
草人公司與客戶面對的情況都是
「等」 。公司外貿經理梁絨表示︰ 「特
朗普的政策隨意性太大，打破了外貿企
業與採購商的原有預期，我們美國那邊
好幾個客戶說庫存告急，但又不敢下
單，因為 『關稅戰』 的情形每天都在變
化。現在美國的採購商就是一個字
『等』 。」

梁絨透露，現在大家都不知道從中
國直接走貨怎麼走。美國的採購商也在
頻繁開會、討論是否可以選擇從韓國或
者英國、德國走貨。但短期內，無論是

散貨還是櫃貨，只要是到美國的訂單都
很難進行下去，外國客戶極大可能會對
供應商壓價，以達到共同分擔稅費的目
的。

對美出口的 「停滯」 也大幅影響了
國際物流企業的業務。柏威國際科技物
流是一家從事國際空運、國際海運、中
歐班列、進口物流等業務的國際化物流
服務企業，公司數字化品牌營銷總監孫
鉞涵透露，公司優勢航線遍布歐美等主
流國家，而美國發動關稅戰以來，公司
為美國客戶提供的提貨、報關、訂艙、
保險、清關、派送等門到門全鏈路服務
已按下了暫停鍵，無論是出口供應商還
是美國採購商都處在觀望中，將視乎後
面中美兩國的關稅談判再做進一步布
局。

大公報記者 毛麗娟
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外貿商︰政策常變 美客不敢下單

【大公報訊】在中美貿易持續升溫
與關稅博弈加劇的態勢下，港大經管學
院經濟學實務教授、特首政策組專家毛
振華出席香港大學中國經濟季度論壇時
表示， 「香港既是外資流入內地的門

戶，也是中國企業走出去的前哨。」 他
強調，在全球貿易體系重塑過程中，香
港可藉着 「自由港」 的獨特優勢捉緊機
遇，可發揮作為國際貿易中心的獨特優
勢，助力中國企業出海，同時亦應積極

發展外貿、旅遊及商貿等領域。
今年以來中國經濟延續去年四季度

的築底企穩趨勢，供需多項指標均環比
回暖，已出現探底現象，不過，製造業
投資、房地產投資等指標同比回落，疊

加超預期的關稅衝擊，毛振華認為，後
續經濟下行壓力仍存，中國政策仍有加
碼的空間和必要。

內地政策有加碼空間
毛振華表示，短期來看，克服關稅

衝擊，需要以擴內需為經濟發展的 「牛
鼻子」 ，促消費、穩價格、緩釋風險與
中長期改革相輔相成，釋放居民、企業
等微觀主體活力，增強中國經濟韌性；
長期來看，則需推動中國經濟結構轉
型，從出口導向的生產大國向內需驅動
的消費大國轉變，相信中國在國際市場
大有可為。

「中國經濟進入緩衝期，並正處於
價格緩衝、風險緩釋以及新動能孕育的
轉折點。」 毛振華指出，隨着早前一系
列穩地產政策組合拳的落地顯效，重點
領域中房地產市場呈現底部企穩跡象。
其中銷售邊際回暖，房企資金壓力也得
到邊際緩解。他認為，中國物價持續低

位運行，資產價格快速下跌的趨勢有所
減緩，但仍在磨底階段。

他進一步指出，在面對經濟下行，
中國積極推出科技政策，以培育新動
能，尋找新的增長路徑。截至2024
年，中國高技術製造業和高技術服務業
佔固定資產投資的比重分別為12%和
3.3%，合計佔比超過15%。他認為，
中國高新技術產業投資和拉動效果顯
著，深圳、杭州等城市及合肥、成都、
武漢等地也展現出積極的發展態勢。

自美國東部時間5月
2日起，從中國內地和香港
通過國際郵政系統向美國

寄送的價值低於800美元的包裹將被徵
收適用關稅，此類包裹需繳納其價值
30%或每件25美元的關稅，2025年6月
1日後增至每件50美元。

美國針對小額包裹的免稅政策始於20
世紀30年代。數據顯示，去年進入美國的
包裹數量達到近14億件，多數來自中國。
向中國寄美包裹徵收適用關稅令中國跨境
電商開始思考如何減少衝擊。

小飛科技是一家長期專注於為全球
電商提供高效、便捷 「一站式」 物流解
決方案的跨境電商物流SaaS平台。公
司首席運營官甘曉靈介紹，公司運用大
數據與AI技術，幫助跨境電商企業實現
了自動化訂單管理和智能路徑優化，能
夠快速對接電商渠道及物流服務商，顯
著提升配送效率並降低成本。她表示，

不少跨境電商企業已做好 「關稅戰是場
持久戰」 的心理準備，企業也很看重公
司這樣的服務型企業用科技手段，提升
他們的運營效率，助力他們完善配送的
「最後一公里」 流程，提升消費者的物
流滿意度。

甘曉靈透露，小飛科技此前已協助
不少香港和內地的跨境電商企業主動備
貨到美國的海外倉，以應付一段時間的
市場需求；同時，也鼓勵這些企業進行
產品升級，主動積極開拓中東、東南
亞、澳洲等市場，以降低經營風險。她
並稱，除了常規的調整市場策略，例如
拓展多元市場、本土化運營、借助
RCEP等區域貿易協定借道馬來西亞等
中轉國享受更低關稅稅率，內地、香港
的跨境電商企業還應在優化供應鏈與運
營上下功夫，比如建立海外倉、調整物
流模式、優化清關流程等。

大公報記者 毛麗娟

道通科技

提前在部分低關稅
國家或地區尋找及
開設工廠，並開展
相關員工的培訓工
作

朗思傳感科技許可

美國的先進設備進
入中國的難度增
加， 「國產替代」
市 場 很 大 ， 變
「危」 為 「機」 公
司產品銷量大增

小鵬：關稅影響微 力拓60個海外市場
【大公報訊】小鵬汽車（09868）

在港首次舉辦全球發布會。面對地
緣政治與關稅影響，小鵬選擇以規
模擴張對沖風險，目標未來十年
50%以上銷量來自中國以外市場。
小鵬汽車副董事長兼聯席總裁顧宏
地表示，今年海外市場將從30餘國
擴展至60國，重點聚焦歐洲、東南
亞、中東及南美四大區域。他
指，小鵬沒有涉足美國市場，故
未受中美關稅戰影響，會密切關
注形勢。

面對中美貿易戰，顧宏地坦
言，公司無可避免受經濟波動影
響，必需做好準備，確保銷售
理想及應對全球供應鏈可能受
到影響。 「無法完全規避風
險，但本地化運營與精準定位
能增強確定性。」

提到海外市場，顧宏地
將歐洲定義為 「全球化核心
戰場」 ，指歐洲電動汽車滲
透率僅次於中國，且消費者
對技術創新與設計美學的追
求與小鵬產品理念高度契

合。為鞏固優勢，他表示，小鵬
計劃未來三年加大歐洲本地化投
入，包括研發、供應鏈優化及潛
在生產布局。

港是全球化戰略關鍵跳板
小鵬汽車聯合創始人、董事長

兼首席執行官何小鵬表示，小鵬的
全球化目標不僅是銷售擴張，更是
生態輸出。 「未來十年，我們50%
以上的銷量將來自中國以外市
場。」 為實現這一目標，公司將以
香港為樞紐，聯動粵港澳大灣區的
研發、資本與供應鏈資源，構建

「技術出海─資本反哺」 的雙向循
環。何小鵬認為，香港是小鵬汽車
全球化戰略的 「關鍵跳板」 ，作為
國際金融中心，香港不僅助力小鵬
完成中國科技車企首次 「雙重主要
上市」 ，更成為其輻射東南亞及全
球市場的品牌高地。他提到，此次
選擇香港作為全球發布會首站，正
是看中其連接內地與海外的獨特優
勢。

對於低空經濟的發展，何小鵬
表示，經過11年技術積累，小鵬計
劃推出兩款飛行汽車，一款主打短
續航與便捷使用，另一款為需依託

機場的長續航機型。他透露，
相關技術細則正與多部門協作
制定， 「若進展順利，今年底
有望獲得司法許可，明年啟動
交付」 。他將低空經濟視為未
來20年中國核心增長點，認為
其融合了新能源汽車、智能化
與航空技術，將徹底重塑出行
方式。 「未來5到20年，普通
人擁有飛行汽車的機會將大幅
增加。」 他預測。

▲何小鵬（左）與顧宏地出席首次在香港舉辦
的全球發布會。 大公報記者蔡文豪攝
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科企助跨境電商拓新市場 降經營風險

深圳企業應對
關稅戰措施

邁瑞醫療

提前根據意向訂單
於關稅戰前為美國
買家前瞻性備貨，
同時還全球布局了
幾十家生產基地，
分散關稅風險
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