
商界五建議
組應對委員會

成立由司長領導應對委員會，作系統
性的支援，全方面地應對關稅影響

發放關稅最新資訊
包括中文版，以便獲最新資訊

邀請專業人士解讀
解釋關稅影響及解答查詢

收集內地支援資訊
包括內地政府和企業支援出口商的資
訊，讓港商善用政策

撥款研究對策
撥款研究受影響行業情況，並尋找對
策

美國瘋狂對華加徵關稅及政策朝
令夕改，令許多買家要求暫停付運，生產
中的訂單亦被叫停，使港商承擔沉重財政

壓力。因此，香港付貨人委員會主席林宣武、廠商會會長
盧金榮、中出商會副秘書長李志峰等十多名工商界領袖提
出，冀特區政府在企業危急之秋，從5方面出手相助：一
是成立由司長領導應對委員會，作系統性的支援；二是發
放關稅最新資訊；三是邀請專業人士解讀關稅影響及解答
查詢；四是收集內地政府和企業支援出口商的資訊，讓港
商善用；五是撥款研究受影響行業情況，尋找對策。

大公報記者 李永青

為了解關稅對港商之影響，記者走訪了逾十名工商界領袖，包
括林宣武、盧金榮、李志峰、香港工業總會副主席王博文、香港內
衣業聯會主席邱允恭、香港鞋業商會會長林廣德、大灣區健康產業
協會創會會長李國明、香港毛皮業協會榮譽會長劉培傑、香港中小
型企業聯合會永遠榮譽主席劉達邦、香港中小企經貿促進會會長黃
達勝、香港中小型企業總商會會長黎卓斌、香港電子業商會榮譽會
長吳自豪。大家均認為以上五點有力讓港商應對當前危機。

美客戶陷財政危機 港商無奈貼錢
談及關稅影響，邱允恭表示，高額關稅已令部分美國客戶出現

財政危機，繼而取消或減少訂單，這將令港商陷入水深火熱中。另
有商會人士解釋，買家無理拒收貨，或長時間要求延遲付運，令廠
家面對沉重資金壓力。 「延遲付運等於押後付款，但港商仍要支付
原料尾數、租金、銀行利息等，單是每月支付過千人工資已很吃
力，資金很易周轉不靈，迫使老闆要用私人資金，甚至將物業加按
或私人貸款來應付。」

對於當局的支援，林宣武強調，近期多位高官與商會代表見
面，認真了解港商情況，而信保局及金管局亦相繼有支援措施，顯
示當局對港商的支持。然而，很多商會都希望由司長級官員領導一
個應對委員會，成員包括政府主要財金官員、貿發局、生產力局、
信保局、銀行、物流、商會及熟識美國關稅政策的專業人士組成，
才能全方面地應對關稅影響。

強化資訊收集 加速拓內銷市場
再者，美國關稅政策朝令夕改，中小企在掌握資訊上十分吃

力。黃達勝表示，大商會有足夠人力物力了解最新資訊，甚至聘請
專家解讀，但中小企就因為不了解細節而吃虧。例如，美國對中國
以外國家暫停啟動對等關稅90日，這本是好消息，但部分中小企卻
不知道消息，白白浪費了這90日。因此，商會人士都希望特區政府
提供第一手關稅消息，並邀請專業人士解讀及回覆查詢。

另外，近期上海、江蘇等多個地方政府舉辦出口轉內銷活動，
而多家企業亦出手相助，例如京東宣布推出出口轉內銷扶持計劃，
未來一年內將採購不低於2000億元人民幣出口轉內銷產品，助出口
商快速開拓內地市場。

商會人士指出，有關計劃為出口商創造打入內需的良機，冀當
局能收集相關資訊，並爭取讓港商受惠。最後，商會人士希望當局
撥款研究關稅對香港經濟及行業之影響，有了具體數據後，才能讓
應對委員會掌握實況，作出具針對性的支援。
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▲高盛估計，外國投資者自從3月份至今已沽出了630
億美元的美股。

【大公報訊】美國發動關稅戰
後，外資持續減持美股。高盛策略
師最新估計，外國投資者自從3月份
至今已沽出了630億美元（約4900
億港元）的美股，而從高頻交易基
金的資料顯示，沽美股的主要是歐
洲投資者。另外，美股昨日早段下
跌，美國有關關稅的消息混亂，打
擊投資者入市意欲，道指早段最多
曾跌374點，報39718點；納指和標
指則曾跌0.3%和0.5%。

由Daniel Chavez領頭的高盛資
產組合策略團隊在報告中表示，外
資沽美股對美股市值構成極大危機，原因
是在2025年初，18%美股是由外國投資
者持有，比率為歷來最高。

報告指出，自從1980年至今，外資大
舉拋售美股共有10次，平均每次都看到美

股整體市值的0.6%被出售，或相等於今
日市值約3000億美元。

此外，近期美股和美元一同疲弱，並
已進入了另一個象徵投資者對美元資產失
去信心的時期。事實上，除今年以外，自

從1970年代以來，有其他6次美元
和標準普爾均錄得年度跌幅，例如
在上世紀七十年代的滯脹時期、
1990年中東海灣戰爭、1994年聯儲
局的加息行動。而最近一次發生在
2002年，當時正是科網股泡沫爆破
後，以及美國經歷911恐怖襲擊事
件。

美經濟衰退幾率增至45%
事實上，經濟師對美國經濟前

景亦日益悲觀。統計數據顯示，受
訪的經濟學家相信，美國經濟在一

年內衰退的機會率高達45%，高於3月份
估計的30%，原因是美國總統特朗普發動
關稅戰，令物價被推高，加上消費者開支
將停滯。而最新的預測亦顯示，美國今年
經濟將只增長1.4%，明年增1.5%。

歐洲投資者主導拋售 4900億資金流出美股

集合商會力量 港優質產品全國巡展
面對美國向中國加徵高

關稅，許多主力做美國市場
的港商壓力大增，因為不少
買家不願承擔過高關稅，並

要求暫停付運；加上美國政令反覆無常，
令港商感到不知所措，尤其是一些缺乏資
訊的中小企，由於不能第一時間掌握資
訊，因而十分被動。因此，特區政府應設
法為港商提供最新資訊，並由專業人士解
讀政策，以便應對。同時，內地政府及大
公司大力支持出口轉內銷，特區政府應爭

取港商可在受惠之列，從而化危為機。
在出口轉內銷方面，特區政府可從三

招入手。一是與各商會、熟悉內地營商環
境，特別是電商專家，共商內銷大計，可
考慮集合各商會的力量，密集到各省市舉
辦香港優質產品展，再邀請在內地具影響
力的港星助陣，以增勝算；二是與內地著
名電商平台合作，推動香港產品周，並由
知名KOL配合宣傳，冀成為港商打入內地
電商市場的好機會；三則是特首或高官訪
問內地知名企業時，應設法協助港商打入

這些內地巨頭供應鏈之列，從而獲得更大
商機。

撥款研新興市場 助港商突圍
至於開拓新興市場方面，特區政府應

撥款研究各市場的特點及潛力，分析港商
之優劣，並舉辦更多展覽會、考察團、洽
談會，以創造機會。同時，應好好善用當
地華商團體、中國駐當地大使館經濟商務
處的資源和人脈，作為打入當地市場的盲
公竹。

新聞
分析
李永青

商界擬拓新市場 冀政府暫緩縮減資助
【大公報訊】面對美國超高關稅，

特區政府大力鼓勵港商開拓美國以外市
場。然而，早前特區政府就 「BUD專項
基金」 及 「中小企業市場推廣基金」 推出
優化措施，其資助比例，由政府與企業各
負擔1：1的總核准開支，調整至1：3，
且政府首期撥款也由75%縮減至20%。
香港毛皮業協會榮譽會長劉培傑形容，兩
項基金對港商拓展新市場十分重要，但在
出口商最困難的時刻縮減資助，只會令正
處於困境的港商更加雪山加霜，冀特區政
府能考慮企業情況，待將來經濟回穩時才

縮減開支。
有商會人士希望特區政府能好好考

慮企業處境。他說： 「明白政府面對財
赤，但可否等企業捱過這關，待經濟好轉
時才實施。」

香港中華總商會會長蔡冠深亦持相
同觀點，指隨着國際地緣政局、貿易衝突
和保護主義持續升溫，香港作為外向型和
高度依賴國際貿易及外來投資的經濟體，
難免受到考驗。中總於年初進行年度會員
意見調查，結果顯示近半從事製造業及進
出口貿易的受訪會員憂慮地緣政局緊張、

中美關係不確定等因素將對今年經濟與營
商環境構成十分大或頗大影響。

了解困難 更靈活提供支援
蔡冠深表示，明白在當前財赤嚴峻

的情況下，特區政府有需要在有限資源
下，更靈活為中小企業提供持續的支援；
期望特區政府能與工商界保持緊密聯繫，
了解中小企業面對的困難和實際需要，並
提供全方位支援。他期待，特區政府在公
共財政狀況得到改善後，能將資助額度和
比例等回復到原來水平。
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物流業擴業務網絡
加速轉型升級

【大公報訊】關稅戰對香港物流
業也帶來影響，香港物流商會主席鍾
鴻興對《大公報》說，不少前往美國
的貨物目前已暫停發貨，以觀望關稅
最終落實的日期和情況，直言 「加徵
100%以上的關稅，基本上就唔使諗
了，無辦法壓縮到成本。」 在他看

來，無論是船公司還是物流公
司，對這次的關稅戰均較為被
動，建議物流中小企除增加布
局非美地區，還可加快升級轉
型，提供國際供應鏈，以及物
流供應鏈金融等服務。

鍾鴻興指出，經歷上一輪

關稅戰，本港不少物流中小企已增加
部署東南亞、南美和東歐等市場，並
在當地建立新的代理關係；同時加速
布局海外倉，以及拓展中轉物流基地
等，以避免美國關稅的不穩定因素。

此外，中小物流企業除了強化自
身業務網絡，加速轉型升級，鍾鴻興
建議，運輸及物流局和貿發局可帶領
更多物流企業走出去，開拓新市場，
包括與當地政府部門了解政策、法律
法規等。在資金方面，他也呼籲能提
供臨時性資金支持，如免息貸款或特
優惠貸款融資，避免因突然的衝擊導
致資金鏈中斷。

【大公報訊】香港金管局早前與本地銀行就支持中小企推出多
項措施。中國工商銀行（亞洲）大灣區公司業務部總經理杜俊傑接
受訪問時指出，香港過去一年經濟表現波動，該行推出不同支援措
施，向1100餘家中小企，提供逾190億元紓困金融，超過六成中小
企客戶享受優惠收費措施。此外，為配合中小企升級轉型，該行通
過在內地及國際的網絡，幫助企業進入內地或 「走出去」 開拓市
場。

中國工商銀行（亞洲）區域主管何世珠指出，該行針對中小企
推出 「結算貸」 的循環備用貸款產品，毋須客戶提交抵押品，僅參
考客戶業務在銀行的流水賬。杜俊傑則稱，該行利用大數據，了解
企業在銀行的現金流狀況，提供融資產品。

針對創科企業方面，何世珠稱，傳統商業貸款需要客戶遞交財
務報表，面向創科企業則設定特定信貸准入條件。杜俊傑表示，該
行制定專屬貸款政策，例如 「貸款＋股權期權」 形式，藉此支持本
地初創公司；簡言之，除提供銀行貸款，也推進中國工商銀行（亞
洲）的兄弟公司參與股權投資初創企業。

科學園分行昨開業
中國工商銀行（亞洲）科學園分行昨日開業，同時成立創科企

業金融服務中心及中小企業金融服務中心。中央政府駐港聯絡辦經
濟部部長徐衛剛、中國工商銀行（亞洲）董事長兼執行董事劉亞干，
以及副主席、執行董事兼行政總裁武龍出席開業暨創科企業金融服
務中心及中小企業金融服務中心成立儀式。

工銀亞洲190億紓困金融
支援1100家中小企
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商界領袖獻計 五招助中小企解困
美關稅拖累貨品付運延遲 港出口商資金添壓

▲由於美國關稅政策經常朝令夕改，本
地中小企不容易掌握最新的
資訊。


