
世界珍珠貿易數據
年份

2014
2017
2023

養殖珍珠貿易數據
2023年

貿易額（億美元）

40.60
92.11
12.65

11.56

備註

起始年
峰值年，2014至2017逐年上升

2018年起總體下降

佔整體珍珠貿易91.43%

2023年中國主要珍珠貿易夥伴
出口市場

印度
意大利
泰國
美國

前四位總計佔比41.7%

進口來源地

法屬波利尼西亞
泰國
法國
印尼
日本

前五位總計佔比68.1%

數據來源：中國農業大學；農業農村部農業貿易促進中心
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香港珍珠、寶石及未加工鑽石出口表現（億元）

類別

本地產品

轉口

其中內地產品

總出口

數據來源：香港貿發局

2022年

10.96

1572.05

129.69

1583.01

變幅

+71%

+12%

+46%

+12%

2023年

9.59

1451.01

72.76

1460.60

變幅

-13%

-8%

-44%

-8%

2024年

16.03

1196.62

57.54

1212.65

變幅

+67%

-18%

-21%

-17%
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中國淡水珍珠崛起 爭奪全球市場份額

事實上，中國淡水珍珠的多樣性遠超市場想
像，Andrew Lucas指出，中國珍珠從無核到有核
養殖技術，從大學生可負擔的平價產品到高端設計
師設計的珠寶，其價格跨度與品質層次已形成廣闊
的消費梯度。尤其在顏色創新上，中國淡水珍珠突
破傳統白色，並出現紫色、橙粉及金屬色等獨特品
種，打破市場對珍珠的單一想像。然而，這些優勢
在西方仍未被充分認知。

公開資料顯示，世界上最大的珍珠集散地就在
中國浙江省諸暨市山下湖鎮，國產淡水有核珍珠是
由諸暨自主研發而成。該地淡水珍珠產量佔全球淡
水珍珠總產量的73%，全中國淡水珍珠總產量的
80%，去年的年產銷額更突破500億元人民幣。

淡水珍珠全球認知度提升
Andrew Lucas引用美國養珠協會調查數據指

出，淡水養殖珍珠在西方消費者中的認知度近幾年
有所提升，超過一半的珍珠消費者至少擁有一件淡
水珍珠首飾，但大多數消費者對於中國淡水珍珠的
印象仍停留在 「單調粗糙白色項鏈」 的刻板印象
中。他直言，擴大市場份額和獲得奢侈品市場認可
的機會非常多，而當前必須做的是通過市場教育和
推廣，向世界展示中國淡水珍珠。

其實，隨着市場的迭代升級，山下湖珍珠的產
品、銷路一直不斷變化。當中，大量原本做批發生
意的商家轉戰線上，開啟了直播模式轉型。數據統
計，在山下湖，高峰時每天直播近7000場，珍珠
整體銷量裏，線上銷售佔60%以上。

此外，山下湖正加速籌備跨境電商綜合服務基
地，引進TikTok、亞馬遜等跨境電商平台和DHL等
海外頭部物流公司，建設跨境平台共用海外倉，引
導企業走出去，加速國際珠寶市場布局。

而根據香港貿發局資料顯示，香港是主要的珍
珠貿易及分銷中心，大多數珍珠從日本、印度、澳
洲及中國內地進口，更在2024年成為全球最大的
珍珠（HS 7101）出口地區。當中，海外淡水珍珠
銷售量七成以上還是由香港佔據，而香港珍珠市場
貨源幾乎全部源自山下湖。

中國珍珠「出海」最佳平台
陳明榮認為，香港作為面向全球的平台，是中

國珍珠 「出海」 的最佳平台。他坦言，內地珍珠商
在技術創新、市場營銷和品牌塑造方面的進步顯
著，包括綠色養殖技術、線上銷售，以及為客戶定
製刻字珠鏈等，對於香港珍珠商而言，既是挑戰也
是啟發。相信雙方合作空間廣闊，未來可在技術交
流、市場共享和品牌聯動等領域展開合作。

貿易商︰港擁國際珠寶貿易優勢 橋樑角色吃重
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「20歲初入職場的
年輕人，可能會購買一
串普通的珍珠作為通勤

配飾，而隨着事業晉升和收入增長，
將會逐步追求更高價位的珠寶，轉而
購買高品質的珍珠」 ，GUILD寶石學
教育培訓院長及寶石實驗室高級副總
裁Andrew Lucas認為，佔據市場份
額的關鍵在於必須讓不同層級的產品
形成協同效應。

具體而言，Andrew Lucas指
出，一方面不能只養殖有核珍珠（下
文 「珍珠」 均指淡水珍珠），要保持
養殖價格親民的無核珍珠養殖；另一
方面，需通過提升有核珍珠的品質以進入奢侈品市場。

Andrew Lucas認為，奢侈品本質是故事的販賣，中國珍珠需
要構建從 「養殖場到市場」 的完整敘事，突出養殖過程的可持續
性、工匠精神的傳承，以及珍珠與佩戴者共同成長的寓意。例如，
意大利奢侈品通過 「手工製作」 「家族傳承」 等標籤成功佔領市
場，他認為中國有核珍珠亦可借鑒此模式。

為獨特珍珠 賦予專屬名稱
實際上，中國淡水珍珠一直以其巨大產量而聞名，但現在山下

湖珍珠正在努力建立自己的品牌。近年來，山下湖鎮引進國內外珠
寶設計師200餘名，連續3年舉辦世界珍珠設計大賽，不僅擁有世界
淡水珍珠博物館，亦打造出珍珠特色旅遊小鎮。

對於中國淡水珍珠如何佔據更大的市場份額，美國養殖珍珠協
會主席Jeremy Shepherd補充， 「如果你有一種獨特的珍珠，應該
賦予它專屬的名稱。（If you have a special pearl, call it your
own）。」

Jeremy Shepherd直言，真正的珍珠商不會去購買中國的淡水
AK珍珠（Akoya，日本海水珍珠），這種命名方式會顯得廉價、像
是山寨品，而這與中國淡水珍珠原本應有的高品質形象背道而馳，
也讓中國有核珍珠看起來無法立足於市場。

一顆原本屬於法國皇后瑪
麗．安托瓦內特的水滴形珍
珠，2018年出現在蘇富比日內

瓦的拍賣場，並以3600萬美元（約2.7億港
元）的天價成交，刷新了單顆珍珠的拍賣紀
錄。海水珍珠的拍品是國際拍賣會的常客，
不過Belpearl南洋珍珠拍賣公司（Belpearl
South Sea Pearl Auctions）總裁Pierre
Hajjar表示，近年來，中國正逐步發展為珍
珠成品重要拍賣地，其中諸暨山下湖憑藉
完善的產業鏈配套，其珍珠加工品全球市
場佔有率呈現穩定增長態勢。

消費市場擴張 外企看準商機
據Pierre Hajjar觀察，隨着中國消費市

場的擴張，很多海外企業正通過Belpearl將
海外的高端珍珠輸入中國市場，同時山下湖
珍珠亦在嘗試通過加工與拍賣走向國際市
場。

Pierre Hajjar表示，珍珠拍賣行業成增

長趨勢，尤其是跨國拍賣業務，公司也是時
候將平台拓展至更遠。該行去年12月在諸
暨山下湖成功舉辦中國首場珍珠拍賣會，他
認為，成交數據遠超預期，並於今年3月19
日開啟第二場拍賣。他指出，全球買家逐漸
將目光投向諸暨山下湖，他們尋求的不僅是
原料珍珠，更是精加工珠寶成品。

不過，Pierre Hajjar指出，目前中國珍

珠市場進口結構並不均衡，核心痛點在於關
稅壁壘。當中大溪地珍珠因產地進口零關稅
優勢佔主導，而澳洲、日本等產區的珍珠受
高關稅影響，僅佔全球總產量的10%。他
認為，只有當剩餘90%的珍珠原料順暢進
入中國市場，並在山下湖完成珠寶級別的精
細加工，才能釋放這個千億級市場的全部潛
力。

以品牌說故事
打入奢侈品市場

提升
價值

▲Jeremy Shepherd指出，
中國珍珠應以高品質形象
打開國際市場。

「「廉價廉價、、低端是很多西方消費者對於中低端是很多西方消費者對於中
國淡水珍珠的刻板印象國淡水珍珠的刻板印象」」 ，，GUILDGUILD寶石學教育寶石學教育

培訓院長及寶石實驗室高級副總裁培訓院長及寶石實驗室高級副總裁AndreAndrew Lucw Lucasas
表示表示，，隨着中國珍珠養殖技術的飛速增長以及消費者隨着中國珍珠養殖技術的飛速增長以及消費者
對多元化及高品質需求的增長對多元化及高品質需求的增長，，相信中國的淡水珍珠產相信中國的淡水珍珠產
業擁有擴大全球市場份額的機遇業擁有擴大全球市場份額的機遇，，不過不過，，在中國淡水珍在中國淡水珍
珠的國際化進程中珠的國際化進程中，，需要在全球市場中塑造新形象以及需要在全球市場中塑造新形象以及
講好品牌的故事講好品牌的故事。。

香港大溪地黑珍珠協會會長陳明榮則認為香港大溪地黑珍珠協會會長陳明榮則認為，，香港香港
作為國際珠寶貿易中心作為國際珠寶貿易中心，，可繼續發揮優勢可繼續發揮優勢，，擔當擔當
橋樑角色橋樑角色，，結合科技創新和潮流觸覺結合科技創新和潮流觸覺，，與內地與內地

及國際市場共同成長及國際市場共同成長，，鞏固中國珍珠的鞏固中國珍珠的
全球地位全球地位。。

經濟透視

大公報記者 李樂兒
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產業鏈完善 中國成珍珠重要拍賣地
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什麼是淡水AK
珍珠（Akoya，日
本海水珍珠）？

首先，這裏的Akoya並不
是品牌或產地的名稱，它是海
水珍珠的一個品種。Akoya珍
珠擁有獨特的珠光，光澤暈彩
就像雨過天晴後的彩虹美輪美
奐。即使在很昏暗的地方，高
品質的Akoya珍珠仍然可以通
過反射微弱的光產生很亮的光
澤感，有人稱之為 「小燈

泡」 。
而 「淡水AK珍珠」 是近年

來崛起的中國新型淡水珍珠養
殖品種。與傳統淡水珍珠蚌相
同，淡水AK珍珠的母蚌品種也
是三角帆蚌。不同之處在於，
淡水AK珍珠沿用了新研發的有
核珍珠 「愛迪生珍珠」 技術
（有核淡水珍珠養殖技術），
其最大的特點是尤為突出的珠
光，整體光澤接近海水Akoya，
這也是為什麼命名為AK。

話你知

淡水AK珍珠 光澤暈彩如彩虹

▲根據香港貿發局的資料顯示，香港是全球主要的珍珠貿易及分銷
中心。

（%）

2020-2023年中國珍珠產品市場規模及增長情況

數據來源：中國珠寶玉石首飾行業協會
2020年 2021年 2022年 2023年
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