
貓 眼 娛 樂
（01896）市場分析師
賴力表示，無論是內

地或是香港，觀眾對IP電影具有
高認知基礎，這類作品仍是市場
重要創作方向之一。不過產業發
展仍存明顯短板，小黃鴨德盈
（02250）執行董事、董事會主
席兼行政總裁許夏林以《哪吒之
魔童鬧海》為例，該系列雖然創
下百億票房佳績，但周邊授權商
品的發展卻明顯滯後。

延長IP產品生命周期
賴力分析指，當前內地影史

票房前十名中，僅兩部不是系列
電影，反映IP在創作開發與受
眾認知度方面的重要作用。

雖然IP電影在票房及
知名度上屢創新高，但背

後IP商業變現模式仍不
夠成熟。許夏林對

比指出，

《冰雪奇緣》等迪士尼IP在電影
上映前至少提前一年進行授權布
局，實現電影上映時產品同步推
出。反觀《哪吒》系列雖然票房
斐然，但第一部幾乎未有衍生產
品，第二部周邊產品則處於供不
應求狀態。他建議參考迪士尼的
授權策略，並強調： 「IP產品的
生命周期不應止於電影下架，而
應持續存在於市場。」

至於港產片，賴力稱，內地
觀眾對港產片的認知亦高度依賴
IP，如《拆彈專家》、《葉問》等系
列。但港產片近年在內地的整體
票房有一定程度的下滑，已連續
3年未有破10億的作品。不過，
作為一個固定片種有穩定的受
眾，《怒火．重案》及《九龍城
寨之圍城》等票房成績優異的作
品，其續集也都在開發中。他建
議，IP電影的創作需與時俱進，
找到更多與觀眾在審美喜好、情
緒價值等多方面的契合點。

體育IP已逐漸成為 「吸
睛」 和 「吸金」 的利器。啟
德體育園的啟用，正可為香

港體育IP的發展注入新動能。早前2025
斯諾克世界大獎賽、香港國際七人欖球
賽等大型體育IP盛事已在此落地，特區
政府財政司副司長黃偉綸估計，上半年
的盛事有約84萬人次旅客參與，同比增
幅逾五成，預計將為香港帶來約33億元
的消費額和約18億元的經濟增加值。

挖掘賽事內涵 建立粉絲連接
體育IP盛事方面，目前擁有西甲聯

賽與環法自行車賽中國區獨家IP運營權
的艾德韋宣（09919）早在2016年發

力，其聯席主席兼行政總裁劉錦耀表
示，集團正與這些IP合作，不僅是為了
將賽事引入內地，更為了充分挖掘賽事
及活動的核心內涵。他指，過程需全方
位調動資源進行線上線下聯動推廣和深
耕本地化運營，建立受眾情感連接，以
培育和挖掘市場潛力。

劉錦耀坦言，內地憑藉龐大人口基
數與場館資源，在大型賽事承辦上佔據
優勢；而香港作為國際化樞紐，其消費
群體涵蓋東南亞、日歐等高端客群，正
可發揮「超級聯繫人」作用。他期待啟德
體育館能成為香港發展體育IP新支點，
且希望與特區政府洽談合作可能。

現時體育IP經濟已展現出顯著增
長趨勢，國際授權業協會行政總裁
Maura Regan認為，體育是一種高度情
感連結的活動，香港可善用體育IP建立
與粉絲之間的情感連結， 「沒有什麼比
支持自己家鄉更令人激動的事了。」 她
強調，要透過體育建立的品牌故事延
長IP的生命周期，進一步可以與
企業合作開發一整套授權計
劃，相信其中蘊藏着巨大的
商機。

提早布局 周邊商品應與電影同步推出
機不
可失

▲《哪吒》電影票房屢創佳績，但其
衍生產品卻未能滿足市場需求。

潛力
巨大

啟德體育園啟用 港體育IP盛事迎新機

▲啟德體育園可讓更多大型體育IP盛事
在港舉行，如國際七人欖球賽等。
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近年來全球IP產業被視作新興經濟
增長點。香港特區政府積極發展有關行
業，2024年施政報告明確將擴大科創、
文創產業的知識產權交易生態圈，強化
區域知識產權貿易中心地位。然而，業
界人士指出，香港本地IP發展仍面對資
源分配、資本市場取向、原創保護等多
重痛點，亟待完善配套政策，以促進行
業長遠發展。

大公報記者 蔣夢宇、李樂兒
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克服IP發展痛點 燃點經濟新動力

IP經濟破局❶

話你知
小黃鴨德盈（02250）

執行董事、董事會主席兼行
政總裁許夏林所設計的嘟嘟
唇鴨仔B.Duck，已成為香港
IP產業的經典案例。他坦
言，IP孵化周期長，從洽談
合作至產品面世往往需時半年以上，
商業模式成功亦需要疊加多方因素，
其 「細水長流」 特徵難以滿足資本市
場對短期爆發性增長的追求。

Air World Limited聯合創始人、
香港海洋公園熊貓IP創作者鄺穎軒亦
持相似看法。他指出，當前如
Labubu、Molly等熱門IP，均是由創
作者經年累月深耕10年以上的成果。
隨着泡泡瑪特（09992）崛起，香港
本地設計師IP正透過國際化渠道開拓
市場，相較以往如老夫子、麥兜等IP
受限於產業配套不足及本地市場難做
等因素，如今環境已有改善。

採承包分成模式 紓資金壓力
鄺穎軒表示，設計師亦須改變思

維，不能僅專注設計本身而缺乏對商
業模式的考量。他強調，打造IP是資
金遊戲，需要時間和資金雙重投入，
若果試水失敗，又需重新投入資源。
為減輕資金壓力，Air World Limited
採用承包、分成等模式。以海洋公園
為例，公司透過直接承包相關項目，
可在初始階段便獲取項目資金。

特區政府支持方面，許夏林指

出，香港的資助政策仍有改
進空間。他舉例，早年前往
歐洲參展時，韓國及泰國設
計師普遍獲得政府資金資
助，而香港設計師多需自費
參展。雖然本地設有多項基

金，但資助對象傾向於海外IP，因部
分決策者擔憂支持本地品牌或涉利益
衝突。他建議，資金可細分為多個小
額項目，擴大本地設計師受惠面。

對於開拓內地市場，許夏林表
示，知識產權保護仍是重大挑戰。他
透露，公司於過去3年在維權方面已
投入逾6000萬元，單是上市前的商
標註冊費亦高達五、六百萬。他指
出，儘管近年內地知識產權保護已見
改善，但 「先到先得」 原則仍令搶註
行為屢見不鮮，期望內地未來能完善
商標法規。

新IP突圍 需具原創性
此外，許夏林指出，IP發展的另

一大問題是生命周期短暫，流行速度
快且更替迅速。對此，擁有花生漫畫
IP的WildBrain集團全球合作及授權
業務執行副總裁Maarten Weck表
示，經典IP之所以能跨世代流行，在
於品牌堅持核心價值的同時，仍能不
斷吸引新一代受眾。他強調，新IP在
競爭中要突圍而出，須具備原創性、
簡明價值觀、高辨識度、幽默感及鮮
明風格，並須警惕過度商業化風險。

編者按：

在國家全力推進知識產權強國建設

與 「新質生產力」發展戰略的宏觀布局

下，香港特區政府持續推進區域知識產

權貿易中心建設。然而本港在IP孵化培

育及產業化時，面臨本地市場狹小及國

際成熟IP的競爭等問題。故《大公報》

邀請有關機構及業界，分析香港IP經濟

發展的阻礙所在與破題之策。系列報道

將從行業痛點、產業前景，以及創科賦

能等方面進行分析，為香港打造國際IP

樞紐提供戰略性思考維度。

「大部分品牌都想將路
人轉化為客人，以促進消費，
而打造IP是其中一種能提高轉

化率和忠誠度的方式。」 Air World聯合創
始人鄺穎軒以麥當勞為例剖析，該快餐巨

頭通過品牌IP角色的持續塑造，有效提升
消費者忠誠度與情感黏着度。他指，這種
品牌價值與IP效應相輔相成，IP熱度拉升
產品銷量，商業成功反哺IP增值。

明星經濟的IP變現潛力同樣值得挖
掘。鄺穎軒坦言，原創IP孵化存在高風險
性，因此公司採取 「廣撒網」 策略，利用
明星自帶流量推廣IP，以降低新IP開發風
險。 「即使未成爆款，優質設計仍能吸引
核心粉絲購買，確保基礎收益。」

夥明星合作 加快商業化
韓國在明星IP商業化領域的領先經驗

具有借鑒價值，例如BT21是韓國偶像男
團防彈少年團（BTS）的卡通形象，推出
後引發購買相關產品的熱潮。鄺穎軒透
露，Air World正參照此模式深耕香港市
場，並指打造IP的對象不一定是「頂流」，

相信香港仍有很多可以合作的明星藝人。
除了在本地發展，近年來亦有IP企業

進攻內地，小黃鴨德盈（02250）執行董
事、董事會主席兼行政總裁許夏林認為，
與內地地方政府發展文旅融合項目可將IP
經濟的優勢充分發揮。公司本月於貴州黃
果樹瀑布推出全國首個 「小黃鴨漂流」 項
目，而貴州青雲市集也將推出苗族、白族
等少數民族服飾版IP衍生品周邊，與地方
政府聯動激活文旅消費。

此外，對外授權成為許多IP企業的新
出路，小黃鴨近年亦不斷加快國際化進
程。許夏林認為，IP企業可利用內地供應
鏈出海，目前小黃鴨已打入泰國、俄羅斯
及南美市場，其中泰國授權合作夥伴已達
數十家，成為中國以外最大市場。許夏林
直言目標是 「讓更多人認得這隻鴨，推動
中國文化向外發展。」

相輔
相成

聯動內地城市 激活文旅消費

▲遊戲公司推出的BT21相關手遊，一直
深受BTS粉絲歡迎。

業界冀政府加強支援 完善產業配套

數看香港知識產權發展（單位：件）

項目

商標
轉錄標準專利
原授標準專利
短期專利
外觀設計

2021

476443
61439
7

3584
41034

2022

489300
67432
36
3536
40448

2023

494355
71749
87
3513
40554

2024

496196
73076
173
3593
40912

2025

496563
73134
198
3681
41331

註：•專利註冊處於2019年12月
19日開始接受原授標準專
利申請；

•2025年數據截至2月28日

•統計數字包括有效的註冊
或獲批予的知識產權

數據來源：知識產權署

▲B.Duck作為香港IP產業的經典案例，
相關產品多不勝數。 大公報攝

香港發展IP經濟困局與出路
面對困局

•本地IP難獲資金支持商業化
•進入內地市場面臨商標搶註問題
•設計師缺商業經驗導致回報周期長
•IP衍生品開發滯後
•電影IP依賴系列
•發展體育IP受場地限制

建議出路

•特區政府加大資助力度，設立本地IP專項基金
•內地完善商標法
•通過承包、合作等模式緩解資金壓力
•提前進行授權規劃
•開發多元化電影IP
•充分利用啟德體育館

掃一掃有片睇

▲小黃鴨德盈執行董事、董事會主席兼行政總裁許夏林。
大公報攝
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IP是Intellectual Property（知
識產權）的縮寫，意指人類以智慧
創作、具財產價值，並有法律保
護的一種權利。IP包含GIF（動
圖）、動漫、電影、專利等，吸引
全球粉絲，再進行各類產品的開
發，從而締造商業帝國。

何謂IP


