
長江和記公司計劃向美國財團
出售巴拿馬運河港口等資產一事掀

起軒然大波，輿論持續關注。執業大律師龔靜儀
接受《大公報》專訪表示，有關交易將中國外貿
咽喉要道拱手送敵，是以商業交易作為幌子，實
質上是出賣國家利益、危害國家安全的勾當，任
何國家和地區都不會容忍這種資敵行為。

龔靜儀強調，一個出賣國家及民族利益的過
錯，足以令一個本來有機會名垂千古的大企業家
留下罵名。她呼籲有關決策人 「趁大錯未成，臨
崖勒馬，做表裏如一的真正愛國者。」

大公報記者 龔學鳴
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▲龔靜儀認為，出賣國家及民
族利益，足以令一個本來有機
會名垂千古的企業家受千夫所
指。

「趁大錯未成，決策者仍可臨崖勒馬」
大律師：長和賣港口如把外貿咽喉拱手送敵

專訪

龔靜儀直言，在長和集團閃電式出售巴拿
馬運河兩端兩大港口的交易中，最令人意外的
是，有關的交易估值竟低於行業平均水平15%
至20%。如此 「賤賣」 戰略資產的行徑，是
「將中國外貿咽喉要道拱手送敵」 ，並非在商言
商的行為，而是以商業交易作為蒙騙世人的外
衣，實質上是涉及出賣國家利益、危害國家安全
的舉動。

龔靜儀指出，長和擬出售的巴拿馬運河港
口屬於國際航運關鍵樞紐，一旦被美國財團掌
控，恐怕將配合美國遏制中國造船業、航運業而
提出的《美國繁榮與安全造船和港口基礎設施法

案》及相關政策，對中國船舶實施針對性打壓。
「這不僅是航運戰，更是經濟戰與貿易戰的疊
加。」 她警告，倘美方收購了有關港口，屆時無
論是中國船舶，還是中國船廠建造的外國船舶，
只要進入有關港口碼頭，都可能被額外徵收巨額
噸位費、燈塔費及港口費，打擊中國造船業及航
運業發展。

龔靜儀強調，在維護國家安全層面，國家
對相關交易在法律上有着保護權和管轄權，有
關部門的審查也符合國際慣例，任何國家和地
區絕不會容忍有任何危害自己國家安全的行
徑。她說，反壟斷調查在國際上屢見不鮮，
2017年7月，中遠集團（COSCO）宣布計劃
以63億美元收購香港航運公司東方海外
（OOCL）；東方海外是全球知名的航運公
司，業務涵蓋全球多個主要港口，包括位於美

國 的 長 灘 港 （Long Beach Container
Terminal, LBCT）的運營權，長灘港是美國西
海岸第二大集裝箱港口，以及美國對亞洲貿易
的核心樞紐之一。2018年初，美外國投資委
員會（CFIUS）宣布對該交易展開嚴格審查，
理由是國家安全顧慮。

受該案影響，中遠海運、招商局港口等中
資企業在對歐美港口的投資開始受到更加嚴格
的審查。美國政府進一步施壓歐洲國家，加強
對中資企業在港口基礎設施領域的投資審查。
「因此，對長和出售港口交易作出審批，是合
情合理合法，是國際社會一貫做法，百分百符
合國際法的標準。」

龔靜儀進一步指出，一個人不管曾經捐過
多少錢，做過什麼善事，但一個出賣國家及民
族利益的過錯，便足以令一個本來有機會名垂

千古的大企業家，落得千夫所指的下場。深具
家國情懷的愛國者深受各界尊崇，例如香港由
於盡忠職守而被美國制裁的政府官員及國安法
官，他們在制裁面前無畏無懼，國安法官亦在
面對包括來自外國的各方面壓力下，仍然本着
不偏、不倚、不枉、不縱、不畏強權的精神去
審理案件。

龔靜儀表示，衷心希望長和的決策者做真
正的愛國者，在作出決定時，貫徹從法律角度去
權衡輕重，並考慮交易是否真正屬於合法兼合
規，特別是從維護國家安全的角度出發，從而作
最明智兼正確的決定。

中遠收購東方海外
美以國安理由嚴查

應從維護國安出發
做最明智正確決定
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「劉學領」：

曾經借改革開放的東風成為超人、
在這場中美博弈中不顧國家利益、當起
了賣國賊，從而將被中美博弈的車輪壓
得粉碎。

被車輪壓得粉碎

「沙塵暴」：

可惜了，老李還
是舊社會時的文化人
號稱書香門第出身，
和霍老先生的家國大
義相比真是鷹鼠之
別！老李是我們那代
人年輕時的財富偶
像，上世紀八、九十
年代下海經商言必稱
嘉誠，現在徹底塌房
了，資敵求利必被所
唾棄！

徹底塌房
為民唾棄

「御風」：

真的不能理解，財產對於他們來說
已經只是一個數字，財富積累到了這種
程度，難道不追求一個歷史評價和家國
情懷嗎？真是一輩子鑽到了錢眼裏。

鑽到了錢眼裏

「晨曦」：

天地有道，商亦有道。天道即國
道，商道即人道。還是那句話，從來沒
有一個商人可以靠做空自己的祖國而獲
得成功。經濟可以無國界，但企業家不
能沒祖國！

企業家不能沒祖國

「旭日東升」：

結果是歷史的必然。李家是一步一
步慣出來的，每一次他家都能佔便宜，
什麼家國情懷，民族大義，通通高不過
自家的利益。眼看利劍將刺胸口，乖乖
就範，這就是軟骨頭商人。

每次都佔便宜

資本無國界
商人有祖國

網民留言

【大公報訊】記者龔學鳴報道：長江和記集團在2025年3月宣布向
美國貝萊德財團出售巴拿馬運河港口等資產。對於有關企業和決策人士
「企圖利用資本與國家利益博弈」，國家有關部門已多番表明態度，也
發出了嚴正警告，廣大網民在互聯網上紛紛表達憤怒、失望之情。

有網民慨嘆： 「資本無國界，商人有祖國」。網民 「燕梳樓」直擊
要害： 「現在態度是突然180度大轉彎？什麼意思？態度明確些，就是
不賣了？」網民又強調，近期國家發生了兩件大事：一件是巴基斯坦用
從中國買的殲10和霹靂15導彈，打下印度6架飛機；另一件是5月12日，
中美共同發布《日內瓦經貿會談聯合聲明》，雙方達成了不脫鈎不斷鏈
的共識，一致同意把關稅恢復到4月之前的水平。隨着中美發布經貿聲
明，長和是不是應該有所覺悟？

網民指出， 「雙方拉鋸時選擇觀望，警報解除時又模糊起來，估計
他也沒想到中美能攻守易勢，東風壓倒西風。」 「商人重利輕於義，在
李家身上詮釋得淋漓盡致。」

精準引才彰顯「內聯外通」優勢的中東之行
上周，特區政府人才辦與50家

本港著名企業聯手，舉行全球線
上招聘會，提供逾700個與會計、
金融、顧問服務、法律合規及工
程等領域的相關空缺。兩日內共
錄得超過26000人次瀏覽，提交
3000份履歷表，參與人才來自12個
國家和地區；線上1對1面談則錄得
4800人次，參與企業表示，當中約
一半會有後續跟進。

從上述數據來看，這次全球
線上招聘會取得積極成效。有關
部門主動作為，不僅為相關企業
引來人才，亦進一步強化香港求
才若渴的形象。人才辦及企業可
藉此總結經驗，今後將人才招聘
活動辦得更好、更有影響力。

人才是多多益善，但人才分
不同類型，人盡其才的前提是提
升人才的精準匹配度。利用AI和
大數據分析，可在企業需要和應
聘者技能、經驗方面進行快速職
位配對，提升匹配精準率。優化
數字招聘體驗，提升引才效率，
正是大勢所趨。

香港有人才清單，涵蓋9個行
業領域近60個專業。針對香港重點

拓展的創新科技、金融科技、生
命科學等高增值行業，人才辦可
舉辦專場招聘會。與全球頂尖大
學合作，有助吸引高端人才。還
有，定期舉辦香港人才嘉年華活
動並將與全球主要獵頭公司的合
作恆常化，有助國際人才了解香
港的就業生態和生活配置，為來
港做好各種準備。

引才誠然很重要，但留住人
才、用好人才更重要。如何將人
才留下來？首先是進一步簡化科
技人才入境計劃，縮短審批時
間，提供線上申請的即時進度追
蹤肯定是加分項。為人才提供從
簽證申請到職位配對再到安居指
引的一站式服務，也有助人才盡
快適應新環境。

應該看到，有些人既希望來
香港大展拳腳，同時又擔心未必
能適應香港工作和生活環境，因
此躊躇不決者不在少數。針對這
種心理，有關部門可靈活調整簽
證制度，還應創新宣傳模式，邀
請成功來港工作的外國僱員現身
說法，這樣不僅有助消除一些顧
慮，更能宣傳好香港的發展環境。

中央港澳工作辦公室、國務院港澳
事務辦公室主任夏寶龍日前提出 「四點
希望」 ，當中包括要發揮自身優勢，突
出重圍擴大開放、擁抱世界；面向海外
講好港澳故事，旗幟鮮明唱響港澳、唱
響中國。行政長官李家超昨日結束的中
東訪問行程，正是實踐 「擁抱世界」 、
「唱響中國」 的積極體現，將香港在
「一國兩制」 下擁有的 「內聯外通」 的
獨特優勢發揮得淋漓盡致。

這是李家超任內第二次中東之行，
共簽署了59個合作備忘錄和協議，涵蓋
政府合作、市場貿易、投資市場發展、
金融、科研、法律專業、工程等，將香
港與卡塔爾和科威特的關係推上了新台
階，也推進了香港與 「海合會」 達成自
貿協議的進程。

自本月15日起，阿聯酋給予香港特
區護照持有人30天免簽入境安排，阿曼
同日起延長免簽入境期限，由最長10日
增至14日。連同卡塔爾日前給予香港30
天免簽安排，持特區護照到 「海合會」
6個國家享有免簽或落地簽待遇，將進
一步促進香港和海合會成員國的旅遊、
教育、文化和經貿往來。特區護照的
「含金量」 增加，其實是香港國際影響

力持續上升的折射。

今次中東之行的另一大亮點，是香
港和內地企業首次 「併船出海」 。在隨
同李家超出訪的代表團中，既有本港的
企業界翹楚，也有來自浙江、福建、廣
東等地的企業家。有內地企業表示香港
企業可幫助自己了解國際市場，過去產
品主要輸往美國，今後將拓展中東市
場，分散風險。也有本港公司與內地
「獨角獸」企業微眾銀行及卡塔爾企業簽
訂合作協議，三方聯手在中東推進金融
科技項目，將區塊鏈技術帶到中東。香
港生產力促進局亦與兩間內地企業簽訂
備忘錄，幫助更多內地企業 「出海」 。

香港和內地企業各擅勝場，香港的
優勢在於擁有大量優秀人才、專業服務
及熟悉國際市場規則，內地企業擁有強
大技術實力，雙方優勢互補，可發揮協
同效應。例如北京研發的無人駕駛汽
車，在香港需要應對潮濕天氣和颱風，
在卡塔爾等中東國家則需要應對沙塵
暴。香港通過技術支持和標準化服務，
可助力內地企業調整產品以適應各地需
求。

如果說，李家超的中東之行是香港
發揮 「外通」 優勢，那麼上個月他率團
訪問浙江，則是 「內聯」 優勢的彰顯。
浙江是內地經濟發展的先鋒省份，近年

更崛起為創新之城， 「杭州六小龍」 的
實力令全球刮目相看。香港與浙江合作
堪稱強強聯手，香港作為國際金融中
心，可為浙江企業提供融資、上市和跨
境投資等專業服務，而浙江的數字龍頭
企業則為香港創科發展注入了強大動
力。這種 「內聯」 的合作模式，既促進
了兩地經濟更好發展，也加快了香港融
入國家發展大局的進程。

眼下，百年變局疊加地緣政治複雜
化， 「去全球化」 歪風滋長。應對新挑
戰的香港，需要更好地發揮自身獨特優
勢，一方面加快融入國家發展大局，另
一方面加深國際交往合作，助力更多內
地企業 「走出去」 ，更多海外企業 「走
進來」 。在這種 「雙向奔赴」 中，強化
香港作為 「超級聯繫人」 及 「超級增值
人」 的關鍵角色。值得一提的是，即將
在香港掛牌上市的全球電動汽車電池製
造 「一哥」 寧德時代，吸引了23家基石
投資者，其中一家就是科威特投資局，
凸顯香港加強與中東合作的重要性。

展望未來，不管國際風雲如何變
化，香港都要牢記自己的責任和使命，
發揮香港之所長、貢獻國家之所需，在
助力中國式現代化建設和中華民族復興
偉業中實現自身更大發展。
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