
面對美國肆意揮舞 「關稅大棒」 和全球地緣政治衝突
持續升級的複雜局面，中國政府沉着應對、果斷出擊，展
現出強大的戰略定力和政策執行力。特別是今年4月以來，
密集出台一系列精準施策的 「組合拳」 ，為外貿解憂。

這些 「穩外貿」 措施主要沿着兩條主線展開：對內拉
動消費，讓出口受阻的外貿商品在國內市場找到新市場；
對外強化服務，幫助企業布局更多元化的國際市場。關稅
衝擊下，中國外貿成績依然亮眼。今年前4個月，對第一大
貿易夥伴東盟的進出口增長了9.2%。值得一提的是，很多
外貿企業積極搶抓內銷機遇，通過推進內外貿一體化對沖
外貿風險，讓 「兩條腿走路」 成為更穩健的選擇。

大公報記者 盧靜怡

中央提振經濟

「不把雞蛋放在同一個籃子裏」成為共識

責任編輯：嚴允通 美術編輯：蕭潔景

雙線突圍結構優化 中國外貿後勁十足
對內推動出口轉內銷 對外拓多元國際市場

A12 專題 2025年5月31日 星期六

▼

海
關
統
計
顯
示
，
今
年
前
4
個
月
中
國
貨
物
貿
易
進
出
口
增
長

2.4
%
。
圖
為
境
外
採
購
商
在
第
137
屆
廣
交
會
玩
具
展
區
挑
選
產
品
。

中
新
社

為加快內外貿一體化改革，幫扶企業
有效應對外部衝擊，商務部會同有關部門
出台了幫助外貿企業拓內銷、加快內外貿
一體化的 「一攬子」 政策。國內零售巨頭
也紛紛響應，積極助力出口轉內銷。

零售巨頭助力出口轉內銷
在 「世界工廠」 東莞一家玩具廠車間

內，車間內燈火通明，幾乎坐滿了員工，
每個人都在埋頭趕生產，忙着將產品上的
英語包裝換成中文包裝。 「在不考慮美國
市場的情況下，我們預計今年能實現30%
的產值增長。」 東莞市玩樂童話嬰兒用品
有限公司總經理王振表示，美國訂單約佔
他們公司總訂單的20%，美國之前加徵關
稅確實為企業帶來不確定性。 「京東集團
推出的2000億元出口轉內銷扶持計劃，
第一個5000萬元訂單就給了我們。」 王
振透露，玩樂童話將受關稅政策影響的出
口貨物運抵京東後，京東僅用了3天就實
現了上架銷售， 「這一個月的時間，京東
採購我們的玩具就超過30萬件。」

像王振一樣受惠於內銷扶持計劃的外
貿企業還有很多。 「我們的玩具原本9成
銷往海外，其中60%至70%出口至美
國。」 蘇豪弘業銷售經理江舟告訴《大公
報》， 「以前我們想做內銷，但找不到門
路。」 江舟坦言，作為老牌外貿企業，對
內地市場比較陌生，即便想聯繫大型商
超，也常常 「沒有人脈、沒有渠道」 。轉
機來自國家推動的外貿優品拓內銷行動。
「像山姆等一些大型商超，過去是我們碰
不到的渠道，但現在他們在國家政策號召
下，主動歡迎外貿企業入駐，還提供了優
惠政策。」 短短一個月時間，江舟說，他
們有部分產品已進入這些商超的電商端
口，正在加緊裝修線下展示櫃位。

今年4月，商務部啟動了全國 「外貿
優品中華行」 活動，各地結合重點消費活
動、重大展會，組織開展外貿優品展銷展
示和供需對接，讓出口受阻的商品在國內
市場找到新出口。截至目前，參加外貿企
業和採購商超過9000家，有力提振了市

場信心。國家稅務總局增值稅發票數據顯
示，31個製造業大類中，21個行業的對
美出口企業內銷佔比較去年同期提高，其
中皮毛製品及製鞋業內銷佔比較去年同期
提高10個百分點，計算機通信設備、黑色
金屬、傢具、食品業內銷佔比較去年同期
提高5個百分點以上。

「不把雞蛋放在同一個籃子裏」 ，正
在成為越來越多外貿企業的共識。在引導
外貿企業轉內銷之餘，各個經濟大省紛紛
帶領企業 「走出去」 ，加快布局海外多元
化市場。

中國香港和內地合資企業、佛山東方
醫療設備廠就是一家堅持拓展多元市場的
出口企業。公司出口部主任周少群從業二
十餘年，過去美國市場在公司出口訂單中
佔據重要比例，如今他們公司生產的輪椅
已經銷往中東、南美等多元市場。 「中東
客戶對產品的定製化需求強，南美客戶則
更關注性價比，我們的優勢正好能對
接。」 周少群介紹，得益於國家的政策支
持和企業自身的快速反應，他們成功從
「跟着訂單走」 轉變為 「主動找市場」 。

她說，當前外貿形勢依然複雜多變，外貿
企業只有憑藉靈活、專業和堅定 「走出
去」 的決心，才能贏得越來越多的主動
權。

新興市場成對沖風險關鍵
貿易結構持續優化，讓中國外貿持續

保持韌性與活力。海關總署的最新數據顯
示，儘管今年前四個月中國對美出口小幅
下滑1.5%，但對周邊國家的進出口總額
卻達到5.1萬億元，同比增長5.1%，增速
較一季度加快1.6個百分點。其中，對第
一大貿易夥伴東盟的進出口增長了
9.2%，對中亞五國更勁增9.9%。不久前
舉行的第137屆廣交會，現場意向出口成
交額不降反增，比去年同期增長3%，其
中共建 「一帶一路」 國家成交佔比超六
成，成為拉動成交增長的重要引擎。這些
數據印證了新興市場在對沖傳統市場風險
上所發揮的重要作用。

機器人跑馬拉松、進工廠擰螺絲、在博覽會踏着小碎步
來回奔跑、拿水樽、握手合影……記者近期走訪多個展會和
園區，最直觀的感受就是，機器人越來越多了，而且越發

「聰明」 了。人形機器人產業正成為全國各地競逐的新賽道，廣東作為
經濟大省，也在持續加碼人工智能和具身智能等新質生產力布局。近日
廣東省就出台了推動AI與機器人產業發展的重磅措施，明確對單個外資
項目最高可給予1.5億元人民幣獎勵。

在順德，廣東首條 「機器人生產機器人」 的全自動產線正在高效運
轉。走進庫卡中國生產車間，24小時無間斷作業的產線由機器人主導協
作，精準而默契，平均每30分鐘就能 「造出」 一台100公斤以下的機器
人。 「根據市場需求，我們的產線節拍可以調節，理論上單台生產時間
能壓縮到一分鐘以內。」 庫卡中國營運與人力資源總監陳峰向記者介
紹， 「要實現這一目標，需要在軟硬件上同步發力，提升每道工序以及
協作效率。」

這只是廣東機器人產業加速發展的縮影之一。重磅政策支持之下，
廣東機器人產業發展提速。最新數據顯示，截至今年3月，廣東擁有機器
人相關企業近15.97萬家，佔全國近五分之一。產業鏈也日趨完善，已經
初步構建出涵蓋 「大腦─五官─肢體」 的人形機器人全產業生態。

「廣東製造業基礎雄厚，應用場景非常豐富。」 廣東省機器人協會
執行會長任玉桐表示，製造企業對機器人的需求迫切，一旦研發出新產
品，很快就能投放生產線進行試用，哪怕出現問題也能快速調整優化。
「不斷 『試錯─迭代』 ，反而加快了技術升級的節奏。」

大公報記者盧靜怡
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機器人生產機器人
粵加速構建全產業生態

連續三年追加投資，總投資額達
7.5億美元，世界500強企業阿斯利康
的青島吸入氣霧劑生產基地日前完成

主體建設，這個佔地80畝的跨國藥企項目投產後
將年產呼吸類藥物5400萬支。目前，中國已成為
阿斯利康全球第二大市場國。

緊隨其後，同為世界500強企業的德國百年老
牌企業采埃孚集團，其山東日照生產基地三期一體
成形式安全氣囊項目也於日前簽約，將達到年產數
百萬片一體成形式安全氣囊的生產能力。采埃孚已
先後在山東濟南、青島、日照、威海投資設立項
目。

「跨國公司有力促進了全省經濟高質量發
展。」 5月16日，在阿斯利康青島基地舉行的 「服
務跨國公司 山東在行動」 新聞發布會上，山東省

商務廳副廳長張慶偉表示，跨國公司帶來了先進技
術、高端人才和先進管理經驗，有力促進了山東新
質生產力培育和產業鏈供應鏈的優化提升。

張慶偉介紹，該省圍繞高端化工、新能源汽
車、新一代信息技術等重點產業鏈精準招商，推動
產業集群式發展。德國漢高樂泰累計增資1億美
元，建設高端膠黏劑生產基地 「鯤鵬工廠」 ；日本
小松在濟寧新建的智能製造基地，已吸引大京機
械、興和機械等5家外資企業及多家內資上下游配
套企業集聚。

數據顯示，山東高技術產業利用外資佔比達
44.2%，超全國15個百分點。 「十四五」 期間，
山東實際使用外資772.6億美元。目前，236家世
界500強企業在此落地943個項目。

大公報記者丁春麗

山東廣邀跨國巨企投資 優化產供鏈
吸引
外資

中國前4個月外貿
穩增長態勢延續

多平台出手
發力出口轉內銷

企業名稱
盒馬

永輝超市
華潤萬家
物美集團
京東
阿里

抖音電商
快手

政策名稱
24小時綠色入駐通道
15天極速上架綠色通道

內銷直通車計劃
「雲超綠通」 專項通道

2000億出口轉內銷扶持計劃
外貿企業多平台聯動計劃

外貿優品流量扶持
外貿優品推廣計劃

採購／扶持規模
開放全品類入駐

覆蓋生鮮、家居等品類
分級分類上架

全渠道開設 「外貿優品專區」
2000億元採購目標
全平台流量支持
專屬流量池
直播流量傾斜

大公報整理

江蘇「隱形冠軍」
破歐美壟斷 走向精密製造
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無論是蘋果最新曝光的
摺疊屏Apple Watch，還是
特斯拉計劃量產的人形機器

人Optimus，其背後都隱藏着一家來自中
國的供應商──福立旺精密機電。面對海
內外市場變化，這家位於江蘇省昆山市的
行業 「隱形冠軍」 不斷開發新產品、拓展
新市場，成功打破歐美日在精密傳動領域
的技術壟斷，填補國內微米級精密部件空
白。

福立旺深耕精密零部件領域近20年，
產品涵蓋精密彈簧、彈片、連接件等核心
組件。據福立旺董事長許惠鈞介紹，公司
的主打產品之一是彈簧，這種聽起來非常
傳統的產品，福立旺把它做到極致，可以
做到線徑0.03毫米，人的肉眼必須借助高
倍顯微鏡才能看見。福立旺也成為除一家
日本廠商外，全球唯二掌握0.03毫米金屬
線材折彎工藝的廠商。

5月8日，福立旺投資20億元人民
幣，在昆山新建17.3萬平方米的高端精密
組件研發生產基地，標誌着福立旺從單一
零部件製造向系統級精密組件研發的跨越

升級。以高精度微型絲槓為例，其精度可
達微米級，可大幅提升機器人關節驅動的
穩定性和響應速度；而小體積關節驅動件
則能突破醫療手術機器人精密操作的技術
瓶頸。

許惠鈞表示，新基地將為人形機器
人、航空航天、高端醫療等戰略性新興產
業提供核心支撐，推動中國高端裝備製造
業向精密化、微型化升級，助力產業鏈自
主可控。 大公報記者賀鵬飛

核心
支撐

資料來源：新華社

海關總署5月9日
發布數據顯示

其中4月份

與上月相比

中國進出口3.84萬億元

以美元計

增速均較一季度加快1.1個
百分點

以人民幣計中國貨物貿易
進出口總值

同比增長2.4%

14.14萬億元

進出口增長1.3%

2025年前4個月

同比增長5.6%

進口增長0.8%

出口增長9.3%

中國出口機電產品

佔出口比重超六成

同比增長9.5%

一般貿易進出口

同比增長0.6%

佔中國外貿總值
的64%

民營企業進出口

同比增長6.8%

8.05萬億元

佔中國外貿總值
的56.9%

中國對周邊國家進出口

同比增長5.1%

5.1萬億元

增速較一季度加快
1.6個百分點

2025年前4個月

▲參觀者在醫療器械博覽會展出的一台手
術機器人前交流討論。 新華社


