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經營新派浙江菜
的綠茶集團（06831）
去年9月首店落戶銅鑼
灣，在不足1年之內，

在港店數已增至7家。副總裁兼海外
事業部總經理陶冶（圖）表示，在港
的整體營運指標超出原先的預期，集
團把香港作為國際化的橋頭堡、出海第一站，
以香港作為跳板再拓展至其他海外市場，包括
已確認今年內會在新加坡、泰國曼谷、馬來西
亞吉隆坡、中國澳門等開設門店。

「浙江菜是中國八大菜系之一，為填補
香港市場在浙江菜的空白，我們（綠茶集
團）藉着來港開店，希望把浙江菜文化帶來
香港。」 陶冶直言，雖然部分消費者在周末

和節慶假期北上消費，但整體香港的
線下消費仍然旺盛，平均單價約160
元，因此集團在港店舖的翻枱率亦較
內地好。他提到，畢竟香港的人工和
租金成本高企，因此定價難以與內地
店舖一樣，但集團可循兩個方面去解
決。

性價比與差異化應對競爭
陶冶解釋，集團一直做到性價比高的品

牌，例如同樣的菜式會較競爭對手便宜，保證
有一定的競爭力。同時，要為菜式打造差異化
和升級，例如與杭州米芝蓮大名廚俞斌合作，
設計香港的限定菜式，以吸引消費者。他續
說，集團每3個月會對菜式進行大量更新，捕捉

市場趨勢把菜式更新迭代，以整體菜式
選擇較多取勝。

對於香港餐飲市場的前景，陶冶認
為是機遇與挑戰並存。他指出，港人北
上消費，以及愈來愈多內地品牌來港發
展，對整個餐飲市場都會帶來挑戰，但
香港經濟在疫情後復甦態勢良好，港股
復甦亦有助帶動消費熱情。

目前，綠茶集團在內地設有近500
間門店，其中逾40間在深圳。陶冶表
示，由於深圳距離香港較近，部分港店
舖的原材料是來自內地，但他強調，所
有在港店舖出售的菜式在現場製作，沒
有由內地加工而成，亦沒有銷售預製
菜。

日本老字
號鰻魚批發商
「四 代 目 菊

川」 ，去年底
在香港設立首間直營料理專
門店，負責經營香港分店的
mum Holdings HK Limited
中華區總經理張梟珩（圖）表示，自從在港開店
後，四代目菊川備受國際關注，遠至美國洛杉磯、
新加坡等亦希望將之引入當地。

「日本餐廳、企業想要到國際拓展，首先繞不
開香港這個市場！」 張梟珩表示，四代目菊川原本
在日本已設有30家，早在疫情前已規劃來香港發
展，畢竟香港多元化、國際化，能夠讓更多人品嘗
正宗的日本料理，加上香港對日本料理的認知度較
高，形成一個良好的營銷環境。

張梟珩透露，雖然四代目菊川客單價和產品品類
有一定的局限性，但計劃進一步拓展香港的業務，開
設4至5間新店，包括明年1月在尖沙咀K11迎來第二
家店，未來選址包括中環，甚至香港國際機場。

首店反應佳 料可提前回本
四代目菊川在香港開設的首店不足2000平方

呎，但投資額超過2億日圓，相等於逾1000萬港
元，張梟珩表示，為要讓投資者在店內感受到正宗
的日式氛圍，務求在環境體驗上跟日本一樣。他提
到，原計劃首店約5年達至收支平衡，眼見香港店
舖開業後一直深受歡迎，在每個高峰時段需要在門
外等位，因此相信該店可提前回本。

張梟珩表示，日本的鰻魚有90%來自中國
產，因此四代目菊川會在送往日本的貨品中，預留
一批供港。他強調，香港對食品安全要求嚴格，對
品質把控做得非常好，鰻魚活體在運到香港後，才
在門店宰殺。

由於四代目菊川採用直營店模式，張梟珩表示，
自己在日本多年，惟去年10月才第一次來港，因此，
用以往在日本經營餐飲的經驗，在香港完全不適用，
要重新適應香港市場、租金和人力成本等。

被問到如何做到差異化，張梟珩認為，日式料
理在港普遍，由客單價200元到上千元，四代目菊
川要提煉一條鰻魚飯的專業賽道。他又指，雖然單
一菜種或流失不少客人，但在美食與文化體驗交融
下，相信可吸引消費者。

日本老字號鰻魚商
落戶香港 在國際打響名堂
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日企：欲走向國際 繞不開香港市場

投資署半年助逾50旅遊企來港 引資15億
【大公報訊】投資推廣署積極為

香港引入更多企業，該署旅遊及款待
總裁黃思敏表示，今年首6個月，投資
推廣署成功協助超過50間從事旅遊
及款待的公司來港開業或拓展，帶
來15億港元的資本。

黃思敏提到，該批企業來自中國
內地、韓國、日本、泰國、美國及意
大利等，為本地提供2000個職位機
會。她續說，當中主要從事餐飲、中
央廚房、食品科技，還有親子樂園、
健身室等。

事實上，持續有海外及內地企業
落戶香港，根據投資推廣署資料顯
示，在2023年1月至2025年上半年期
間，該署共協助超過1300間海外和內
地企業在港開設或拓展業務，相關企
業在開設或擴展業務首年，為香港帶

來超過1600億元外來直接投資，創造
逾1.9萬新職位。

繼續向全球展示香港魅力
投資推廣署署長劉凱旋早前表

示，原本計劃在今年底前完成的績
效指標已提前完成，未將聚焦引入
更多金融服務與金融科技、創科、
供應鏈管理與物流，以及可持續發
展與綠色經濟這四大策略產業，並
致力推廣香港軟實力，推動文化出
海，向全球展示香港的魅力，以吸
引投資。

今年是投資推廣署成立25周年，
自2000年成立至今，該署完成超過
7780個項目，為香港引入外來直接投
資涉及超過4400億元，同時創造逾
9.5萬個新增職位。

香港消費
者鍾情日本商
品，從事日本
商品貿易多年

的YAICHI集團，最近將日本
生活雜貨店3COINS引入香
港，無懼經營成本偏高的問
題，主打 「與日同價」 理念。

YAICHI集團創始人及主席羅盛昌（圖）表
示，一直希望為香港引入優質日本品牌，同時做到
「與日同價」 的理念。他指出，香港大部分商品不
設關稅，而且物流運輸網絡完善，控制物流成本較
易，對集團在港引入日本3COINS有一定優勢。

「港人熱愛日本品牌，能夠在香港購買與日本
價錢相若的產品，很具吸引力。」 羅盛昌指出，自
己過去30年從事日本產品貿易，一直有進行日圓對
沖，除非日圓出現重大變動，否則商品傾向繼續採
用 「與日同價」 。

羅盛昌指出，對本港經濟及零售市道前景審慎
樂觀，惟不諱言在香港要做到 「與日同價」 亦是一
項挑戰，畢竟香港的租金、人工等成本偏高。但他
提到，集團兩年多前推出的網上商場谷日百貨，撇
除前期的系統研發，當業務規模進入穩定期，成本
將可更好控制。

首店生意打破公司30年紀錄
3COINS在香港首店設於銅鑼灣旅遊區，羅盛

昌解釋，該區有助提升品牌知名度，亦有助還原日
本3COINS的面貌，稍後或考慮在民生區開設
3COINS店。他又提到，該店高峰時期吸引400至
500人在店外排隊，更創下3COINS品牌自1994年
開業以來，單日最高銷售紀錄。

羅盛昌透露，原本計劃3COINS產品會在線上
線下同步發售，由於消費者反應熱烈，令部分產品
缺貨，為更好安排，決定把線上銷售推遲一個月。

被問到面對市場競爭對手的挑戰，羅盛昌表
示，日本原本有不少100円商店，惟似乎甚少以
300円為賣點的商店，因此相信有一定的市場空
間，加上3COINS每月推出700至800種新品，打造
消費者的新鮮感。

日本生活雜貨店
零關稅物流發達 易控制成本

在經濟轉型與消費
習慣變革的浪潮中，本
地健康連鎖餐廳品牌
Pickabowl逆勢而上，

5年內擴展至5間分店，最新落戶啟德
AIRSIDE。創辦人譚諾文（圖）直
言，香港餐飲業雖然面臨挑戰，但透過
精準定位與創新營運，前景依然樂觀。

面對北上消費潮與成本壓力，Pickabowl
以 「美味、健康、價錢平衡」 為核心策略，鎖
定中產及年輕客群。譚諾文分析： 「消費者更
追求價值而非低價。」 品牌透過中央廚房（火
炭工場）每日配送新鮮食材，結合 「無廚師」
開放式廚房設計，既保障品質一致，亦降低人
力成本，而數位化流程更大幅精簡傳統餐飲繁

複工序，例如電子點餐與數據驅動菜
單調整。

譚諾文又認為： 「租金調整是
時間問題。」 他透露，近期有分店續
租時，業主主動減租10%至20%，
反映市場正尋求平衡。

中產消費力穩健
談及政府支援，譚諾文肯定盛事經濟（如

啟德體育園）帶動人流與生意增長，指演唱會
日營業額可飆升1至2倍。他呼籲當局加大力
度： 「推廣盛事之餘，更要 『說好香港故
事』 ，吸引東南亞等國際客源，鞏固香港國際
化平台優勢。」

Pickabowl不單計劃在港增設分店，並積
極探索東南亞市場。譚諾文指
出，香港中產消費力穩健，700
萬常住人口的需求始終存在。品
牌將強化數位體驗（如APP訂
餐），並與企業合作推廣 「員工
健康餐計劃」 ，擴大客源。

「香港餐飲業正經歷消費轉
型期，可能持續1至2年，但我們
選擇積極應對。」 譚諾文總結，
與其悲觀看待結業潮，不如視之
為產業升級契機。他寄語同業擁
抱創新與數位化，以價值取代低
價競爭： 「堅守品質、推陳出
新、靈活應變，才是消費者真正
期待的。」

健康連鎖餐廳品牌
盛事經濟聚人流 生意增兩倍

▲Pickabowl在啟德開設分店，每逢演唱會日，營業額都會飆
升1至2倍。

內地新派浙江菜館
港為跳板 拓展東南亞市場

實
例3

▲隨着香港的經營環境改善，不少企業都選擇在港擴張業務。 資料圖片

▲綠茶集團與米芝蓮名廚設計香港限定菜式，以吸引消
費者。 受訪者供圖

▲3COINS認為香港的物流成本可控，有助公司實
現 「與日同價」 理念。 受訪者供圖
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看好香港經濟復甦 營商環境向好

特區政府日前發表《香港營商環境》報告，介紹
香港在 「一國兩制」 獨特優勢下，競爭力有增無減。
其中，引進重點企業辦公室及投資推廣署積極吸引和

協助有興趣來港設立和擴展業務的企業，並鼓勵本地與海外食肆和零
售商拓展業務。

在以下4個實例中，受訪企業以自身經驗，闡釋在港拓展業務的
好處。有經營者對《大公報》表示，會視香港為踏足國際市場的跳
板，亦有的看好香港經濟復甦，認為憑藉本地的高品質產品，有能力
應付競爭和挑戰。

香港競爭力系列


