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一九○二年創刊於天津 獲特許在內地發行

乙巳年閏六月十六 第43825號
今日出紙二叠六張 零售每份十二元
香港特區政府指定刊登法律性質廣告之有效刊物
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習近平：樂見俄美接觸 推動政治解決烏克蘭危機A6

去
年
施
政
報
告
宣
布
推
行
撥
款
七
百
萬

▲油尖旺區參與 「聯廈聯管」 首批十幢大廈法團
代表昨日簽訂 「聯合招標同意書」 ，標誌計劃正
式進入實質操作階段。

▲
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同普京通電話 一致同意推動中俄關係取得更大發展

【大公報訊】記者伍軒沛報道：特區政府撥
款700萬元，在深水埗、油尖旺、九龍城及荃灣四
個地區推行 「聯廈聯管」 試驗計劃，計劃至今推
動兩個月。初步共有40棟大廈有意願參與計劃。

行政長官李家超於2024年施政報告中宣布，
2025年在選定小區推行 「聯廈聯管」 試驗計劃，
協助 「三無大廈」 和舊式單幢樓宇，共同聘用同
一間物管公司聯合管理樓宇，攤分管理費用，以
較相宜的費用獲得基本大廈管理服務。

參考區內舊式單幢私人樓宇的數量和分布，
民政總署於2025年上半年在油尖旺、深水埗、九
龍城及荃灣4個樓齡偏高、單幢樓宇較為集中的地
區推行計劃，以鼓勵及協助 「三無大廈」 和舊式
單幢樓宇的業主達成共識，共同聘請同一間物管
公司，試行 「聯廈聯管」 的管理模式。計劃初步
預計為期1年，並會視乎推行成效，檢討會否推廣
至其他地區。

民政事務總署的 「聯廈聯管」 試驗計劃
於今年6月啟動，《大公報》昨日獨家報
道，四區至今合共已有40幢舊樓的業主期望
參與計劃，反應熱烈。油尖旺區 「聯廈聯
管」 營運機構大南社會服務團昨日舉行 「聯
廈聯管項目進度會議」 ，與首批參與的十幢
大廈法團代表共同簽訂 「聯合招標同意
書」 ，開啟邁向招標程序。油尖旺民政事務
專員余健強表示，民政處已設立專責小組，
嚴格監督招標過程和後續服務質素，確保計
劃取得實效。

大南社會服務團表示，過去兩個月內重
點針對樓齡高、管理鬆散的舊樓，在試驗區
域內累積接觸超過50幢目標大廈。首批10幢
大廈位於區內主要街道，包括界限街、基隆
街、大南街等。

大南社會服務團主席李思敏表示， 「洗
樓」 過程遇到不少困難，例如需反覆游說住
戶支持計劃。而區內部分大廈業主之間的聯
繫少，向心力不足，團隊在聯繫業主時，需
投入更多人力物力。為順利推進計劃，服務
團創設了居民大使網絡，培訓熟悉及居於當
區的居民大使，完成對目標大廈的全面家

訪，確保住戶充分理解計劃內容， 「講述大
廈管理問題時能更有共鳴。」

因地制宜 按需求提供服務
不同地區的需求各有不同，推行 「聯廈

聯管」 需因地制宜。李思敏接受《大公報》
訪問時表示，各區有其特殊性，居民希望獲
得的服務也不同，例如油尖旺區不少舊廈尤
其重視清潔服務。由於有些大廈缺乏管理，
清潔工未能收齊清潔費，拒絕再為大廈清垃
圾。李思敏認為，若老舊大廈有妥善管理，
每月便能支付穩定的清潔費，對清潔工人還
是有吸引力。她稱有法團表示，未來或會因
應需要而加購更多附加項目。

營運組織盼計劃延長為3至5年
九龍城區試驗計劃營運組織、社區關愛

協會的副主席林博表示，已接觸的舊樓業主
普遍關注治安問題，所以未來管理服務落地

時，積極考慮聘請保安員，為大廈提供巡邏
服務， 「可能保安是住在附近，甚或保安公
司在附近提供可休息的地方，這樣就能解決
舊樓沒有保安工位的情況。」

荃灣區的營運組織、荃灣發展促進會項
目總經理陳延灝表示，區內舊樓業主多是長
者，他們在處理法律、程序等非常吃力，甚
至有業主擔憂出任法團主席後可能需承受法
律風險，因而拒絕成立法團。業主期望透過
參與「聯廈聯管」，合共聘用管理公司，協助
處理會議程序、理順法團命令， 「重要是如
何制定一個舊樓管理模式，現階段能夠為業
主找到管理公司回應他們的訴求。」

大公報記者在走訪地區時了解到，各區
營運組織都認為，試驗計劃為期一年，時間
相當緊迫。各營運組織都認為，如果試驗計
劃獲得成果，往後希望將計劃延長為三至五
年，這樣能夠更有效地開展服務工作，也能
處理更棘手問題。
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特區政府正在四個
地區推行「聯廈聯管」試
驗計劃，協助 「三無大

廈」 和舊式單幢樓宇的業主改善大廈
管理。其中在油尖旺區，首批十幢參
與計劃的大廈率先於昨晚舉行 「聯廈
聯管項目進度會議」 ，十廈法團的代
表共同簽訂「聯合招標同意書」。隨着
首批大廈進入招標階段，這創新模式
有望成為香港城市更新的重要範例，
推動基層社區治理邁向新台階。居民
拍手叫好：「終於等到這一天了！」

大公報記者於過去兩個月走訪多
區了解到四區試驗計劃的進展。有營
運組織的負責人表示，各區大廈的衞
生、治安情況各有不同，業主期望的
管理服務亦有所不同，這亦是在游說
參與聯廈聯管時遇到的主要問題。試
驗計劃初步預計為期一年，有營運組
織期望政府延長計劃的服務時間至三
至五年。

大公報記者 伍軒沛

▼ 「聯廈聯管項目
進度會議」 昨晚舉
行，十廈法團代表
簽署招標同意書後
鼓掌慶祝。

聯廈聯管 居民拍手叫好
舊樓管理透視

三無大廈無法團無物管
「三無大廈」泛指沒有業主立

案法團或任何形式的居民組織，
亦沒有聘用物業管理公司管理的

大廈。根據民政事務總署資料，截至2024年
12月，全港有3067幢「三無大廈」（不包括單一
業主擁有並可自行管理的「三無大廈」）。當中，
最多「三無大廈」集中的五大區域，分別是深水
埗（369幢）、油尖旺（368幢）、中西區（355
幢）、九龍城（322幢）、新界北區（312幢）。

為加強支援 「三無大廈」 的業主，民政總
署於2022年至2024年6月，在9個 「三無大

廈」 較多的地區，合共約690幢「三無大廈」，
試驗推行「大廈管理專業顧問服務計劃」，委聘
地區組織或非政府組織鼓勵及協助業主成立法
團。

民政總署於2024年7月，以類似的運作模
式繼續推行「顧問服務計劃」，為期3年，協助
業主成立法團。新一輪 「顧問服務計劃」 涵蓋
全港18區合共約867幢「三無大廈」，獲委聘的
地區組織或非政府組織，預計協助成立約100
個法團、招募約1700個居民聯絡大使，並協
助約20個新成立的法團購買第三者風險保險。

話你知

首批10廈簽約 「終於等到這一天」


