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今年，宇樹初代機

型登上春晚舞台成為亮
點；宇樹的Unitree G1

以9.9萬元人民幣起的低價成為位居全
球出貨量前列；最新款R1機器人價格
壓至3.99萬元人民幣，並開放了外觀
定製。

目前具身智能的AI完全不夠用
宇樹科技創始人、首席執行官兼

首席技術官王興興感慨，最近半年多
時間，全球機器人的AI技術進步非常
快，例如今年1月宇樹機器人跑步相
對僵硬，但最近幾個月開放OTA給客
戶後，機器人不僅跑步更絲滑了，還
可以在複雜地形跑步。

產業爆發背後，王興興談及外界
對於機器人的誤區，例如為什麼沒有
大規模應用，是不是硬件不夠好或者
成本比較高？

他說，其實目前的硬件，哪怕是

靈巧手整機也是完全夠用的，儘管還
不夠好。目前最大的挑戰是，具身智
能的AI完全不夠用。

沒有達到理想的效果，是模型的
問題還是數據的問題？王興興說，現
在具身智能的模型架構都不夠好，也
不夠統一，導致海量數據難以有效利
用。在具身智能領域，很多情況是有
了數據卻發現數據用不起來。

他還談及視頻生成對於機器人行
業可能的影響，包括宇樹在2024年已
經開始用AI生成視頻指導機器人實體
動作。但是目前行業太關注視頻生成
的質量，導致對GPU消耗極大，但機
器人幹活並不需要高精度的視頻生成
質量，只要驅動它工作就可以了。

王興興預判，未來2至5年智能機
器人技術的重心包括統一的端到端智
能機器人大模型；更低成本、更高壽
命的硬件，及超大批量的製造；低成
本、大規模算力等。 第一財經

機器人大模型將是下個競爭重點

8月9日，2025世界機器人大會主論壇

在北京舉行，宇樹科技創始人、首席執行

官兼首席技術官王興興參加主論壇，並發表題為《機器人產業規模化的機

遇與挑戰》的主旨演講。

王興興表示，目前人形機器人AI的能力發展還沒有到出現ChatGPT

那樣的臨界點。不過，他預計，未來1-2年或者2-3年可以達到人形機器

人的ChatGPT時刻，最慢的話3-5年。
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【大公報訊】記者帥誠東莞報
道：迪士尼、寶可夢、哈利波特等國
際知名IP，與泡泡瑪特、奶龍、星甲
魂將傳等國產精品集中亮相，更有身
着Cosplay服裝的愛好者們遊街，共
同構築了一場動漫次元世界的盛
宴……8月8日至11日，第十五屆中
國國際影視動漫版權保護和貿易博覽
會（下稱 「中國國際動漫博覽會」 ）
在東莞石排鎮舉辦，現場匯聚40多
個國家和地區的2000多個影視動漫

IP，600多家重點企業參展參會。
本屆展覽上專門設立了香港文

化創意館，愛心小飛象、香港店舖
貓、熊貓福多多等數十款香港原創IP
集中展示。

香港設計師、玖加貳文創設計
（深圳）有限公司總經理麥宇瀚以自
己收養的多隻流浪貓為原型，結合香
港臨街店舖為背景，創造了香港店舖
貓的原創IP，在展位中他帶來了港貓
系列的裝飾立牌、徽章、手袋、手拿

包等多個形態的產品，萌趣的貓貓形
象吸引了不少觀眾。 「這次帶來的展
品，都是由內地工廠製作的，從提交
方案到出樣品只用了兩周的時間。」
麥宇瀚說。

香港助力灣區潮玩出海
ACE創意教育協會（香港）首

席代表黃競介紹，本次香港館不僅展
示了香港原創IP設計，還體現了香港
設計所能提供的優質服務，以及創意

教育和創意產業的發展優勢。 「這次
參展的香港IP有一半產品都是在找東
莞的廠家進行打樣和生產，加上東莞
近年開始打造潮玩之都，相關的產業
鏈更加完善，很多香港設計師都將東
莞作為IP設計落地的首選地。」 黃競
認為，香港作為大灣區的一部分，除
了本土原創IP設計優勢，也將發揮出
行業展國際影響力、對國際市場的了
解等優勢，從而推動大灣區潮玩產業
進軍海外市場。

中國國際動漫博覽會 參展過半香港原創IP東莞生產

機器人的ChatGPT時刻即將到來
王興興在世界機器人大會展望未來機遇
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上市好比高考 宇樹科技運管將更成熟
8月9日，在2025

世界機器人大會現
場，宇樹科技創始

人、首席執行官兼首席技術官王興興
發表演講並接受了媒體採訪。

宇樹科技於今年7月開啟IPO輔
導。談及上市意義，王興興回應稱，
宇樹科技已成立9年，某種意義上可以
將上市視為一個學生繼續學習、成長

的過程。上市好比高考，企業在管
理、運營上可以邁向更成熟的階

段。 「這是對我們過去九年多
發展時間的交代，也是對

股東的交代。」

談及整體行業發展，王興興認
為，由於需求端的拉動，年內人形機
器人市場 「非常火爆」 ，整機廠商、
零部件廠商平均至少有50%至100%
的增長。

「未來幾年，全行業人形機器人
出貨量每年翻番都是有保證的，如果
有更大的技術突破，甚至可能未來2至
3年突然一年出貨幾十萬台，甚至上百
萬台也有可能。」 王興興預計。

出海業務佔公司近半營收
王興興介紹，今年上半年，受政

策支持和市場需求拉動，全球機器人

行業呈現爆發式增長，國內整機廠商
和零部件廠商平均增速達50%至
100%，這在行業歷史上罕見。就宇樹
科技而言，公司過去每年的營收中，
出海業務佔到50%左右。 「宇樹科技
2018年就開始做出海業務，我們一直
非常注重全球市場。」

在應用場景上，宇樹科技的機器
人產品在汽車工廠等工業場景已有落
地合作，但王興興認為，指望機器人
能夠在幹活場景產生較大的價值不太
現實。 「運動也好、表演也好，這些
場景反而是更好落地的。」

上海證券報
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▲中國國際動漫博覽會設立香港文化創意館，吸引了眾多
客戶進場。 大公報記者帥誠攝
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▼8月9日，
2025世界機器
人大會主論壇在
北京舉行，宇樹科技
創始人王興興參加主論
壇並發表主旨演講。

中新社

【大公報訊】據21財經客戶端
報道：王興興表示，今年上半年整
個機器人行業非常火爆，得益於市
場和政策的支持，整機廠商，包括
零部件廠商，至少平均每家企業有
將近50%到100%的增長，這對整
個行業來說是非常少見的一件事
情，就是從需求端拉動了整個行業
的發展。

他表示，AI領域，包括機器人
領域的發展是一個全球共創的過
程。他說，在過去的很多年，沒有
一家大公司能保證有足夠的資源能
永遠在AI領域最領先，過去的經驗
已經證明，AI的創新永遠伴隨着一
些隨機性，伴隨着更多的聰明年輕
人，所以很多情況下，每家公司或
者每家高校都做了很多貢獻，才推
動了整個領域的發展。

目前最大問題在於模型建構
王興興認為，目前機器人行業

對數據關注太多，對模型關注太
少，現在最大的問題其實是模型問
題，當前的機器人模型架構不夠好
不夠統一，即使有很多比較好的數
據訓練，但是也無法使用。

王興興談到，目前的人形機器
人Al的能力發展，有點像ChatGPT
出來前的1-3年左右時間，目前整
個業界大家已經發現了類似的方向
以及技術路線，但是沒人把它做出
來。ChatGPT出來前，語音AI已經
做了十幾年。但是大家一直覺得它
很傻瓜、很弱智，完全沒法
用，直到ChatGPT出來以
後，才達到了一個臨界點。
人形機器人AI在當前這個階
段還沒有到這個臨界點。如
果哪一天我們帶一個人形機

器人到一個沒見過的會
場，人類隨便給它下一個指
令，比如幫忙把這瓶水帶給某個
觀眾，人形機器人可以順暢地自己
走過去，就差不多達到了機器人的
ChatGPT時刻。

王興興認為，如果順利，未來
1-2年或者2-3年可以達到人形機器
人的ChatGPT時刻，最慢的話3-5
年。

王興興表示，未來2-5年智能
機器人技術的重心，是統一、端到
端智能機器人大模型，更低成本、
更高壽命的硬件，超大批量的製
造，以及低成本、大規模算力。

王興興在世界機器人大會上透
露，自己曾經最堅決反對人形機器
人，宇樹直到2022年都完全沒有做
人形機器人。但以ChatGPT為代表
的AI技術進步顯著以及馬斯克等對
於尖端技術關注度高，當時宇樹有
客戶直接找到宇樹、願意給錢下訂
單，直接導致宇樹開始做人形機器
人。

冀做能綜合幹活的人形機器人
王興興表示，希望公司的機器

人做成可以綜合幹活的通用型人形
機器人，包括工廠、表演、家庭等
各種場景，而不僅僅是單一場景。
現在宇樹公司絕大多數員工，包括
他本人，都在為訓練機器人在各個
場景幹活而服務。

王興興表示，未來幾年，每年
全行業人形機器人出貨量
每年翻番都是有保證的，
如果有更大的技術突破，
甚至可能未來2~3年突然一
年出貨幾十萬台，甚至上
百萬台也有可能。


