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從2018年平昌冬奧會上 「北京八
分鐘」 的炫舞機器人，到2025央視端
午晚會上 「執手」 舞蹈演員共同演繹
未來美學的大負載機器人，國產機器
人愈來愈 「好看」 的同時，又如何實
現自主可控、自主創新的升級迭代？
在上述幾種機器人的 「老家」 ─瀋陽
新松機器人公司，其海外業務負責人
王寶華介紹，公司正積
極布局國際市場，強調
「我們完全有實力和能
力，去與國際一流的機
器人廠家比肩，跟他們
同台競技。」

大公報實習記者
馬見穎、黎鴻業、林浩星瀋陽報道

國產機器人競爭力強 出海大顯身手
新松推進智能製造 加碼布局國際市場

新松機器人目前在新加坡、泰國、馬來西
亞、德國、日本、美國、墨西哥等多地設有海外
子公司及區域中心，並在海外擁有專業的項目工
程團隊和先進的研發生產基地，實現海外項目本
地化實施和服務。

產品出口逾40個國家地區
截至目前，該公司產品累計出口全球40多個

國家和地區，為4000餘家國際企業提供產業升級
服務，與多家世界500強企業建立深度合作關
係，規模化客戶群體佔比高達三分之二。王寶華
表示，經過多年的技術創新和產品迭代，核心產
品之一的移動機器人，其海外市場佔比已達一
半，他相信未來國際市場是一個更大的舞台。

面對錯綜複雜的技術壁壘問題，王寶華表
示： 「這不僅僅是我們要面對的問題，也是國家
整個行業正在面臨的問題。我們能從最近的一些
報道看到，國內一些非常優秀的企業在這個領域
都有很好的進展和長足的進步，相信未來會跟國
內的這些企業有更多合作，進一步提升產品的性
能。」

「我們的業務覆蓋工業機器人、移動機器
人、物流機器人等多個領域，每個領域都有其特
殊的技術需求。」 王寶華表示，公司建立了研究
院，各業務單元可從該平台進行技術共享，其中
大數據和AI應用等底層技術就如同各項業務的共
同地基。他以機械手臂為例，技術上更聚焦關節
控制；移動機器人則更關注對環境的感知和輪式

運動方式的研發。

跨領域整合 擁差異化優勢
如今，新松各產品線的技術協同效應愈發顯

著。 「當工業機器人的高精度控制與移動機器人
的智能導航深度融合，我們就能為客戶提供 『從
生產到運輸』 的全鏈路解決方案。」 王寶華的話
語間透着自信， 「這種跨領域技術整合能力，正
是新松的差異化優勢所在。」

除了技術方面的優勢，新松機器人在價格方
面也有相當競爭力。王寶華指出，中國作為 「世
界工廠」 ，擁有最完善的產業鏈，以及最前沿的
技術， 「我們既是這個產業鏈的受益者，也是中
國智能製造的推進者。」

新松機器人日前亮相北京世界機
器人大會，打造具身智能、高端智
造、智能清潔及特種機器人四大主題

展區，帶來具身智能機器人領域的前沿技術。新
松機器人表示，當前具身智能正引領人工智能從
虛擬算法邁向實體智能，以 「感知─決策─行
動」 的閉環邏輯，成為經濟增長新引擎，公司將
前沿技術創新與實體應用場景緊密結合，全面打
造 「具身智能＋多場景」 示範應用。

新松多可仿生人形機器人睿可（rico）系列日

前正式發布，瞄準工業柔性協作為痛點。新松副
總裁劉子軍上月在發布會上表示，多可人形機器
人的研發，是公司順應科技發展趨勢、滿足市場
需求的重要舉措，強調對人形機器人市場前景充
滿信心，並會不斷提升產品性能。

人形機器人突破單一功能
此外，人形機器人也突破了傳統工業機器人

「固定工位、單一功能」 的局限，將移動性、環
境感知力與靈巧操作能力深度融合，提升了機器

人在複雜動態環境中的適應性和寫作能力。
在新松機器人海外業務負責人王寶華看來，

未來機器人的風口，更多在於技術的進步。目前
公司部分業務也在探索消費類機器人，其中清潔
類機器人已初具規模，市場化做得非常好。

王寶華還分享模型調試的邏輯，需視乎機器
人的應用目的和場景，其中工業應用機器人更多
是採用工業產線、工藝和生產數據來進行優化，
家用類機器人更多面向家庭環境，定位和思路是
不同的。 大公報實習記者 馬見穎、黎鴻業

一排排機械臂順滑移
動，操作塗膠、進行焊
接、抓取圖像記錄數據；

無人搬運車往返工位和倉庫之間，將
各零件送到所需位置……學子們走進
華晨寶馬鐵西工廠，近距離感受現代
汽車工業的智能魅力與人文溫度。

華晨寶馬鐵西工廠在2017年成為
內地首批獲批國家AAAA級旅遊景區
的汽車生產製造廠，八年來累積接待
旅客近13萬人次。今年5月份，華晨
寶馬里達工廠和大東工廠也對外開放
參觀。

機器人焊接車身 智能檢測縫隙
全球每生產三輛寶馬（BMW）

車型，就有一輛來自瀋陽。華晨寶馬
鐵西工廠有四大車間，分別為沖壓車
間、車身車間、塗裝車間和總裝車
間。其中，車身車間被譽為是 「由機
器人 『統治』 的未來世界」 。據介
紹，千餘台機器人協同作業，多達16
種連接技術應用於車身焊接，並通過
自動化激光檢測，對車身上的縫隙和

斷差進行高精度監測，從源頭保障產
品質量。

「 『以人為本』 是我們始終堅持
的企業文化。」 講解員介紹道，車間
內大量危險、重複性高的工作已由機
器人替代，既提升了生產效率，也保
障了工人安全。

總裝車間是員工人數最多的一個
車間， 「人的舒適度」 更被設計融入
每一個環節當中。講解員表示，車間
的操作工位大多採用了符合人體工程
學的先進設備，讓員工能以舒適的姿
勢進行裝配工作。其中，總裝線採用
全自動設計，操作工可專注安裝工
作，不用隨車輛一起移動。特別設計
的可旋轉C形鉗工具，讓員工毋須彎
腰或頻繁移動即可完成操作。

講解員進一步分享表示，內飾區
的工作量大，包括安裝座椅、儀表
板、玻璃等，公司特意安裝了木地
板，最大程度減少長期站立帶來的傷
害。此外，公司還提供不同崗位的培
訓，減少員工對長期待在同一工位的
枯燥感。

華晨寶馬現有員工超過2萬人。
自2010年以來，華晨寶馬瀋陽生產基
地投資總額超過1160億元人民幣，是
寶馬集團全球規模最大的生產基地。

大公報實習記者 孫鶴、房金娜

全球每三輛寶馬 就有一輛來自瀋陽

當非遺遇上AI、傳
統文化與現代科技融
合，香港學子們在瀋陽

老北市的遼河非遺美學館內具象化
了。在這裏，剪紙成為互動裝置，皮
影戲也可以通過機械控制實現自動演
出，遼河非遺美學館策展人張磊表
示： 「傳承人正用新方式去表達傳統
手藝，只有做得更好、技術更高超，
才能真正將非遺文化延續下去。」

張磊介紹，一款由團隊自主研發
的AI剪紙互動裝置，通過將遊客創作
的圖形，用AI生成傳統窗花剪紙，並
打印輸出以用於節慶裝飾等作用。這
不僅打破了非遺手藝 「可望而不可
及」 的局限，更讓參觀者能真正 「玩
得起、帶得走」 。

「一個人演繹的千古文化」 ，皮
影戲也在科技的加持下，有了新生
命。張磊說，通過機械控制，皮影戲
已實現自動演出，甚至能與全息影像
同步，讓這門古老技藝在新時代擁有
了前所未有的表現力。

「我們不是在取代，而是在共
創。」 張磊強調，非遺與科技的結合
並不是削弱傳統、迎合市場，而是為

傳承找到通往現代生活的新方式，做
到 「可穿戴、可使用、可分享」 。在
張磊看來，科技的介入不能改變非遺
最原始、最核心的審美與文化理念。

「比如剪紙，它的靈魂就在於手
工的靈動性。如果完全依靠機器切
割，那就失去了非遺本身的意義。」
她指出，不論是皮影的傳統色彩體
系，還是古建雕刻的構造邏輯，都必
須被尊重與保留。

與高校合作 吸引年輕人傳承
張磊還分享道，他們自主研發的

皮影耳環、掐絲琺瑯掛件、嫁妝箱文
創衍生品等，深受年輕人歡迎。 「我
們相信，流傳就是價值。只有當傳統
手藝進入日常生活，它的文化價值才
能真正建立。」

為了吸引更多年輕人傳承技藝，
展覽館與多所高校合作，培訓非遺傳
承人。展覽館還採用 「三個月一換
展」 方式，透過新內容與主題，吸引
年輕人把展館視為打卡地，讓文化傳
播變得更具互動性與視覺吸引力。

大公報實習記者
戴清瑩、林佳眉、王一如、劉音池

掃一掃有片睇

具身智能結合多場景 打造應用示範高地
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華晨寶馬發展歷程
2003年

•華晨寶馬汽車成立

2005年

•大東工廠正式投產：第五代
BMW 3系開始國產

2012年

•鐵西工廠正式開業

2016年

•動力總成工廠正式開業

2017年

•大東新工廠、動力電池中心、新
研發中心正式開業

2019年

•鐵西新工廠項目、大東工廠擴建
項目啟動

2020年

•動力電池中心二期正式開業；第
300萬輛國產寶馬車成功下線

2022年

•大東工廠產品升級項目正式開業

2023年

•BMW第六代動力電池項目動工

2024年

•在瀋陽啟動第六代電池試生產；
第600萬輛國產寶馬車成功下線
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新松機器人簡介
成立年份

核心產品

應用技術
方向

布局
國際市場

產品出口

2000年
•工業機器人
•移動機器人
•特種機器人
•焊接自動化
•裝配自動化
•物流自動化
在新加坡、泰國、馬來西亞、德
國、日本、美國、墨西哥等多地設
立海外分公司和區域中心
累積出口全球40多個國家和地區，
為超過4000家國際企業提供產業
升級服務

▲王寶華（右二）表示，新松機器人核心產品之一的移
動機器人，其海外市場佔比已達一半。

大公報特約記者陳鴻博攝

◀傳媒學子們參觀瀋陽新松機器人公司，認識到中國機
器人產業的競爭力。 大公報特約記者陳鴻博攝

▲新松機器人業務覆蓋多個機器人領域，技術
不斷創新升級。 大公報實習記者林浩星攝
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2025年

范長江行動
香港傳媒學子遼寧行

之5
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