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新思維推動北都建設 簡化行政流程
成立委員會督導拆牆鬆綁 訂專屬法例

北部都會區的建設堪稱改革的實驗
田、排頭兵，行政長官李家超昨日接受

《大公報》訪問表示，施政報告宣布成立 「北都發展委員會」 ，
訂立 「加快發展北都」 專屬法例，以及一連串的拆牆鬆綁措施。
以河套為例，代表新興科技發展創新與新興產業的前端研發，將
其列為未來發展重點，資金、人才、社會發展方
向均優先向此傾斜。

李家超透露，北都建設有微觀層面的KPI，
宏觀層面的KPI則需按時發展，他強調KPI是用來
確保部門工作進度，各部門不應完全依賴它，不
要成為 「KPI的奴隸」 而不思進取。

大公報記者 伍軒沛（文） 融媒組（視頻）

施政報告對北都發展有大篇幅
着墨，特區政府展現出前所未有的
推行決心。李家超多次以 「心急如
焚」 形容對北都發展的迫切心情，
為了切實拆牆鬆綁，簡化程序，他
成立由行政長官擔任主席的 「北都
發展委員會」 ，下設三個工作組，
分別為 「發展及營運模式設計
組」 、 「大學城籌劃及建設組」 以
及 「規劃及發展工作組」 ，希望能
夠打破舊有框架。政府將積極簡化
行政流程、拆牆鬆綁，並以新思維
採納不同地方的建造方法。

明確重心 優先傾斜資源
李家超認為，社會需要明確了解

北都發展的核心內涵，例如河套發展
的重心，就是科技創新與新興產業的
前端研發，這是未來發展重點，所有
資金、人才、社會發展方向都會優先
向此傾斜。

要發展北都，壓縮時間是關鍵舉
措，為此，他推行跨部門協同運作，
避免各部門各自為政的低效模式，
「一年內已落實相關行政舉措，提升
執行效率。」 要壓縮時間，還需優化
流程和簡化法律程序。李家超指出，
政府修改了6條發展相關法律後，大型
項目審批時間從14年減至7年，小型項
目亦縮短四成時間， 「通過法律手段
解決發展中的實際問題，如明確生地
變熟地、改大綱圖的流程，以及保障
產業權清晰，避免產業紛爭，為可能
的訴訟提供法律基礎。」

確保進度 不做KPI奴隸
李家超表示，北都建設的微觀KPI

已經確定，宏觀層面則需要按時發
展。他認為KPI是用來確保相關部門的
工作進度安排，但不應完全依賴它，
否則或將令政府部門失去進取心，只
專注於達到KPI的要求，而不去主動追
求更高的目標。施政報告提到建立
「部門首長責任制」 ，就是希望促使

部門首長主動推動、改善工作，而不
是只按KPI要求去做。他又以日常跑步
舉例，設想如果設定了每日跑15分鐘
的KPI，那麼就可能不會去跑30分鐘或
45分鐘，這就是泛KPI的弊端，即可能
會導致缺乏創新及自我改善動機。

李家超表示，自己每天都想做得
更多，例如某項工作的KPI是在10個月
內完成，他實際上希望9個月內就能達
到目標。但他指出， 「我們並不是為
KPI而工作，做KPI的奴隸也不對」 ，
因為KPI既有好處也有弊端，如果只泛
講KPI，可能導致 「為了達成KPI而工
作」 的情況，而不是為了把最終結果
做得更好。

掃一掃有片睇

特首專訪

運用人工智能提升效
能，新一份施政報告就此
作出濃墨重彩的闡述。行

政長官李家超分享，自己的工作中，
有不少方面都會應用AI，例如主要用
於探討問題。這份施政報告亦有別於
以往的編排，使用了專章形式，他解
說道，其目的在於聚焦核心內容，讓
市民能夠更輕易把握重點。

設九專章突出重點
李家超透露，他在日常公務亦會

使用人工智能，包括DeepSeek、
HKGAI，多用於探討問題。但施政報
告沒有任何使用AI的元素， 「AI雖有
研發基礎與數據支撐，但無法深入了
解香港的強弱、機遇與風險，這些關
鍵信息必須依靠人工分析。」 他認
為，制定施政報告時，必須要深入了
解香港市場，包括本地生產總值、消
費、投資、政府開支、刺激經濟方式
等等。但以後的施政報告會不會有機

會應用到AI，他認為可以研究。
今年的施政報告別出心裁，分為

九個專章。李家超表示，過往報告內
容多但較零散，市民難以把握重點，
「人的記憶力有限，通常記住3到5點

為已經很厲害。」 使用專章形式，旨
在讓信息傳遞更清晰、更突出重點。

他以發展北部都會區為例， 「以
前經常提及加快發展北部都會區，提
過很多點，但一直都沒能聚焦，本次
利用專章可以把分散的內容聚焦，清
晰明瞭。」 他續稱， 「只要市民對某
話題感興趣，就可以直接看專章，例
如，市民對香港國際中心地位感興
趣，可以看第六章；對文體類感興
趣，就去第八章看。」

李家超表示，是次施政報告，有
兩點 「深度」 ，一點 「終極」 。第一
是北部都會區要加快發展，第二是產
業轉型升級加速，終極目標為發展民
生， 「如果市民能記得這三點，我就
很開心了。」 大公報記者 伍軒沛

日常公務用AI協助探討問題

「安居」 是市民最關切的議題。施政報告
就房屋政策提出多項舉措，未來五年總體公營
房屋建屋量達到18.9萬個單位，同時豐富置業

階梯。

務實施政 暫不寬免印花稅
行政長官李家超昨日接受《大公報》專訪，回憶上任

時，公屋輪候時間平均長達6.1年，至今經過多項改革，公
營房屋供應已由過去的 「頭輕尾重」 ，改為 「頭重尾
輕」 ，公屋綜合輪候時間已縮短為5.1年，他有信心在
2026/27年度縮短至4.5年，認為最理想是做到 「樓等

人」 的狀態。至於縮短至3
年，他說言之尚早， 「最理
想當然是樓等人的狀態，一

有人需要，申請就有樓
住。讓市民有安居之

所，是政府的責任，
但我們也要實事求
是。」

對於坊間提出未
有寬減細價樓印花稅
的疑問，李家超昨日

回應時強調，要務實看財政狀況，暫時不會動。 「目前私
人市場成交量及價格都趨於穩定，政府在此時做任何措
施，都會影響庫房收入。」

他續指出， 「印花稅是政府收入的一大來源，如果我
們長遠不收，而到下一季度再問其他市民拿，是不對的。
所以要很小心用錢。」

樓市政策 定三大發力點
施政報告就豐富置業階梯提出多項措施，李家超認

為，私營與公營房屋是兩個不同的市場，現時本港整體住
宅成交量及樓價逐步向穩，樓價 「貴與平」 屬個人考慮；
每個人都應按照自己的風險因素，來決定是否買房。他強
調政府希望樓市穩定， 「穩定，大家先有得計數，譬如我
能力唔夠，需要儲幾耐錢，投資幾多錢去買房，（樓市）
大起大落，對各方面都唔好，尤其是銀行體系。」

李家超表示，政府在樓市政策有三大發力點：第一，
確保市場穩健發展，避免價格大起大落；第二，確保市場
供應透明，令市民內心有數，根據數據作出決定；第三，
提供置業方式，照顧不同群體的購房需求。他補充， 「政
府希望用其他因素，包括增加本地就業和收入，以增加每
一個買樓的可能性。」

大公報記者 伍軒沛

公屋輪候有信心下年度縮短至4.5年

在 專 訪
開始前的片
刻閒談中，

行政長官李家超精神奕
奕，透露自己 「睡了三個幾
鐘，每日都差唔多」 。他分
享保持充沛精力的養生秘訣
──練氣功，笑言氣功的
一大優點正是 「回氣
快」 ，能在緊張工作中
幫助迅速恢復狀態。

新一份施政報告17日
出爐，連日來李家超馬不
停蹄地出席立法會答問
會、電台、電視節目、報
章訪問等，解說施政報告
要點政策。李家超表示，
這份長達38000字的報
告，得以順利完成，背後
離不開政府團隊共同努
力。他強調，每件事要做
得好，必須團結一致、用
心協作，良好的組織文化
至關重要。

大公報記者 吳俊宏
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▲特區政府樓市政策盡力確保市場穩健發展，避免價格大
起大落。

▲行政長官李家超接受大公報及香港文匯報訪問。圖為大公文匯傳媒集團董事
長李大宏（左）熱烈歡迎特首。 大公報記者林少權攝

▲公屋綜合輪候時間目前已縮短為5.1年，李家超有信心在
2026/27年度縮短至4.5年。 大公報記者林少權攝

北都建設的微觀
KPI已經確定，但KPI
只是用來確保部門工作進
度，我們並不是為KPI而
工作的，我們做KPI的
奴隸也不對。

印花稅是政府
收入的一大來源，如
果我們長遠不收，而到
下一季度再問其他市民
拿，是不對的。所以
要很小心使用

錢。

施政報告在社會福
利、醫療深化改革上有
不少舉措，包括強化基

層醫療及照顧長者、精準扶貧等。行
政長官李家超表示，社會福利、醫療
及教育三個領域，佔政府經常開支的
60%。光是在社會福利方面，每日就
要用3.4億港元，因此需注重資金使
用的精準性。

李家超表示，社會福利及醫療服
務，是政府主要支出，兩者合共佔
40%。每一天光是社會福利，就要用
3.4億元， 「每日到食晏時間，政府
已經用咗1.7億。」 面對如此龐大支
出，政府的角色要精準分配資源，精
準服務重點幫扶群體。他以 「隊尾人
群」 形容最需要幫助的群體，包括
獨居長者、雙老家庭、殘疾人士，
以及是劏房戶。除了主動出擊，尋
找幫扶對象，聯合社會力量同樣重
要。

說到醫療改革，李家超坦言，香

港的醫療基礎已非常完善，政府正計
劃逐步優化負擔比例，實現更全面的
保障。他指出，政府承擔90%以上的
醫療開支，市民僅負擔4%醫療費用
便已能享受醫療服務。針對重病群
體例如癌症患者，實行醫藥費 「封
頂制度」 ，患者首兩年醫藥費控制在
1萬港元以下，避免市民 「因病致
貧。」

醫療的改革方向方面，李家超認
為適合採取 「按部就班」 的改革節
奏，減少社會與財政壓力。又認為強
化基層醫療，作為日常健康管理的基
礎，非僅針對低收入群體，要聚焦預
防式健康管理，如監測血糖、高血
壓、糖尿病，開展乙肝篩查等；並通
過社區藥房提供平價藥品及一般性健
康建議，補充基層醫療服務。他認
為，精神醫療發展空間很大，可進一
步分流醫院患者，結合私人資源提升
服務覆蓋面與性價比。

大公報記者 伍軒沛

按部就班改革醫療 精準分配資源
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