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機管局：推廣港樞紐優勢 力拓長途線
世界航線發展大會本周舉行 全球逾790機構參加破紀錄

【大公報訊】新一份施政報告提出多
項措施提升香港國際航空樞紐地位，團結
香港基金副總裁兼公共政策研究院執行總
監葉文祺認為，特區政府積極與新興市場
開拓航權，展現了超越傳統歐美市場的國
際視野，有助於客源和貨源的多元化。在
他看來，新興市場航線的開拓，應以市場
潛力、可達度與樞紐效益作為優先開拓的
原則，當中以貨運先行，逐步拓展客運，
是降低新興市場風險的可行模式。

葉文祺回覆《大公報》查詢時指出，
歐美市場需求穩定，應保持主幹線航點的
班次密度以確保競爭力；而新興市場則具
增長潛力，可利用第三跑道新增容量，每
年引入數個具策略性的航點，並配合風險
分擔機制觀察市場成效。

智利運生鮮 中亞運礦產機械
葉文祺還分享了可從不同方向開拓特

色的貨運市場。當中，南美洲可先行以上

月達成雙邊航協共識的智利為突破口，配
合生鮮等高值貨源；中亞如哈薩克、烏茲
別克則適合承接礦產、機械與電商中轉貨
源；非洲方面則可考慮東非樞紐如肯尼亞
首都內羅畢，以花卉及藥品冷鏈為切入
點。同時，應進一步用好機管局的新增航
點獎勵計劃，針對新興市場提供更大誘
因，並配合冷鏈物流、數碼化通關，以及
東莞物流園等配套，進而實現貨客源的多
元化。

香港機場三跑道系統於去年底全面投
入運作，葉文祺指出，要充分發揮三跑道
系統潛力，必須解決航空業長期存在的人
手短缺問題，否則再多的基建也難以轉化
為實際運力。因此，特區政府應持續推動
航空業輸入勞工計劃，涵蓋地勤、貨運、
餐飲、保安等前線工種，並維持本地優先
與工資保障。同時加強香港國際航空學院
的人才培訓，增加學徒與專業課程名額，
並針對空管等關鍵崗位加快招聘及培訓。

團結基金：拓新興市場航線 宜先貨運後客運

▲葉文祺表示，新興市場具增長潛
力，每年可引入數個策略性航點。

「世界航線發展大會2025」 由
香港國際機場與全球航空業界活動主
辦機構Routes合辦，吸引來自110個
國家或地區、超過790間機構來港參
加會議，是歷來最多。何達指出，現
時有超過2500人報名、超過340個機
場及逾250間航空公司參加，其間更
會舉辦9000多場會議，讓全球航空
業界聚首一堂，就多個與航空業發展
相關的議題交流意見及討論，並探討
在港機遇及開通新航線的可能性。

發掘「一帶一路」沿線機遇
何達表示，大會在港舉行意義重

大，不僅體現了全球航空業對香港作
為國際樞紐機場的認可，還可向世界
展現香港航空業疫後發展，以及整個
大灣區的經濟實力。

他認為，目前香港機場的首要任
務是把航線網絡和班次密度恢復到疫
前水平，不僅是歐美等傳統航線，
「一帶一路」 沿線和東南亞地區也是
很值得開發的市場。

機管局近年把握機會，去年8月
與越南及柬埔寨的機場營運機構和國
家航空公司簽訂四份合作備忘錄；在
剛剛過去的 「一帶一路高峰論壇」
上，又與兩個中亞地區（哈薩克斯坦
及烏茲別克斯坦）的合作夥伴簽署諒
解備忘錄，以加強區內航空交通聯
繫，以及航空發展上的其他合作。

「航空公司很現實，哪裏有生

意，就去哪裏開航線。」 李浩峰說，
目前在港營運的航空公司140間，超
越疫情前的120間；航點200個，接
近疫情前的220個，但航線數目卻還
沒有恢復。他透露，疫情後短途航線
日均旅運量和航班數字已回復至疫前
約九成，其中以中國台灣、菲律賓及
日本的表現最好。長途航線平均客運
量回復至約八成，航班數量回復至約
七成半，尤以印度德里及美國紐約表
現最理想。至於航點數量，短途航線
已回復至疫前超過九成，長途航線則
至約八成多。

三跑系統提升運力逾五成
何達用 「皇帝女唔憂嫁」 來形容

機場過去運力緊張，但隨着三跑系統
投入運作，機場運力大幅提升逾五
成，客運、貨運方面均有更大空間吸
引航空公司來港開拓航線， 「例如一
些中亞國家，初期客運可能未必夠，
但貨物足夠相信（航空公司）也能計
到數。」

此外，香港國際機場作為大灣區
的核心機場，擁有 「引進來、走出
去」 角色優勢。何達表示，未來會進
一步增加香港機場的連接性，讓無論
是香港還是國內外旅客均能有更多選
擇，並透過多式聯運強化與大灣區內
地城市的接駁，同時在餐飲、購物和
服務等方面提升客戶體驗，使香港機
場繼續成為大家的首選樞紐機場。

世界航線發展大會
被稱為 「航空界的奧運
盛事」 ，今屆首次在香

港舉辦。香港機管局航空樞紐發展總
經理李浩峰介紹，大會每年舉辦一
次，今年已踏入第30屆，過往多在歐
美國家機場舉行，近年則以中東國家
為主。翻查資料，世界航線發展大會
過去五屆分別在巴林、土耳其、美
國、意大利和澳洲舉辦。

世界航線發展大會始於1995
年，現已發展成為全球最具規模和影
響力的民航界年度盛會，也是全球唯
一由航空公司、機場、政府機構、旅
遊局及相關行業的決策者共同參與的
盛會，被譽為全球民航界的 「奧運
會」 和 「世博會」 。除了香港，大會
還曾在內地三個城市舉辦，分別於
2009年北京、2016年成都和2018年
廣州進行。

今年9月才出任機管
局企業發展執行總監的
何達，過去曾在Aryaka

Networks、 Juniper Networks、
Cohesity、ARRIS、思科及香港賽馬
會等機構擔任高層職位，在業務轉型
及數碼創新方面擁有豐富經驗。這次
是何達上任後首次接受媒體訪問，剛
踏足航空業的他，對機場業務發展侃
侃而談，更大讚香港國際機場科技的
發展，直言未來要保持領先，就要靠
創新來進一步提升效率及客戶體驗。

以人臉代替證件自助通過保安和
登機閘口、毋須再取出電子設備和液
體等作安檢……何達表示，香港是首
個讓旅客以人臉識別技術貫穿所有離
境檢查點的機場，也是第一個提供手
機特快行李託運服務的機場。 「機場
運作很複雜，如何做得好又安全，客
戶體驗優且成本低，科技就可能讓我

們更上一層樓。」
在何達看來，機場每一項解決方

案的誕生，除了技術，也涉及商業流
程、機場系統、規範等的配合。 「我
們有很多不同的想法，但要真正落
地，需要考慮很多東西。」 他以 「登
機易」 為例，以人臉代替證件，當中
便涉及私隱和航空等條例，也牽涉不
同部門之間的參與和溝通。

研AI與機器人應用場景
何達指出，未來機管局在數碼化

和創新方面，將循三大方向進行規
劃。一是利用科技和自動化提升機場
效率和客戶體驗，如便利通關等；二
是期望能打造 「線上機場」 ，融入登
機報到手續、購物、銀行和叫車等服
務；三是進一步探討人工智能（AI）
和機器人技術在機場場景的應用，如
利用機器狗進行防煙門檢測等。

「世界航線發展大
會2025」 將於9月24至
26日在亞洲國際博覽館

舉行，除了三日會議，香港機管局還
組織了10個旅行團，帶領總裁級和經
理級的航空業界代表，到本地和大灣
區內地城市參觀。香港機管局航空樞
紐發展總經理李浩峰介紹，全球各地
嘉賓已於上周末抵港，今起參加由機
管局組織的旅行團，其中包括經海天
碼頭乘船前往深圳，參觀華為、騰訊
等高科技企業，探訪古城文化等，再
經高鐵回港， 「讓他們感受大灣區交
通的便利和科技實力，也能看看香港
這些年的發展。」

乘船坐高鐵 體驗多式聯運
這次大會首次在香港舉辦，是機

管局 「爭取而來」 的成果。直接參與

籌備的李浩峰指出，兩年前已與主辦
機構Routes進行洽談，分享香港航
空業的吸引力，包括三跑道系統的落
成、與大灣區內地城市的連結、旅客
輔助設施的發展等，期望讓全世界看
到香港疫後經濟的發展和活力。

談及熱帶風暴 「樺加沙」 持續增
強，並發展為超強颱風，天文台預計
將於周三早上最接近本港。李浩峰
說，會密切留意最新發展，直言 「機
場見慣風浪。」

至於打風日子正好撞正大會開
幕，李浩峰指出，已不斷與Routes
方面進行溝通並進行協調， 「（颱
風）不會影響嘉賓來港時間，但可能
會影響中間開幕，或會順延一些日
子，將由Routes決定最終方案。」
他強調，機管局會積極配合大會需求
進行調整。

航空界奧運盛事 首在港舉辦

人臉識別過關 科技創新便利旅客

率業界代表遊大灣區 感受發展
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世界航線發展大會2025
舉辦日期

舉辦地點

覆蓋國家或地區

航空公司

參與機場

參加機構

報名人數

舉辦會議

9月24至26日

亞洲國際博覽館

110個

逾250間

逾340個

超過790間

超過2500人

9000多個

香港國際機場發展迅速

「機場城市」建設
SKYTOPIA

•利用機場島及鄰近的土地和海域，
以航空產業為重心，發展高端商
業、藝術、旅遊及休閒活動

•在機場海灣設約600個短期及長期遊
艇泊位

•發展全港首個專為藝術品儲存而設
的大型倉儲設施

新二號客運大樓

•將分階段應用，首個設施是室內旅
遊車候機大堂，預計明年3月起有15
家航空公司登記櫃枱遷往新大樓

強化與大灣區聯繫
海天中轉大樓快船

•連繫灣區七個口岸：東莞虎門、廣
州南沙、廣州琶洲、澳門外港客運
碼頭、深圳福永、深圳蛇口和中山

轉機停車場

•11月啟用，初期共約1800個停車
位，由港珠澳大橋到來的轉機客，
把車輛開到停車場指定地點後，可
直接進入禁區辦理登記手續及登機

東莞空港中心

•內地貨物在東莞完成安檢及收貨，
使用水路運到香港國際機場上機

分項

航空公司

覆蓋航點

長途航線

短途航線

現況

140間

200個

恢復疫前逾80%

恢復疫前超過90%

備註

超越疫情前的120間

疫情前有超過220個

以印度德里及美國紐約的恢復為理想

以中國台灣、菲律賓及日本的恢復最好

數看香港機場疫後復甦

為鞏固和提升香
港作為國際航空樞紐

地位，行政長官李家超在新一份施政報告中談及，要
加速擴展航空版圖，積極吸引本地及非本地航空公司
開辦更多航班，爭取訂立更多新民航協議及擴展航
權，優先聚焦南美洲、中亞、非洲及中東等。本周在
港舉行的世界航線發展大會可謂恰逢其時，香港機管

局企業發展執行總監何達接受《大公報》訪問時表
示，期望透過會議增加與更多航空公司的聯繫，進一
步豐富香港國際機場的航線網絡。

香港機管局航空樞紐發展總經理李浩峰指出，疫
後本港機場短途航線恢復理想，已達疫前約九成，長
途航線恢復較慢，達約八成， 「今次會主力與外國航
空公司洽談，傾多點長途航線回來。」

大公報記者 林靜文

航空樞紐
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◀香港國際機場為全球最繁忙機場之一，目前營運的航空公司達
140間。

▲何達（左）表示， 「世界航線發展大會2025」在香港舉行的意
義重大。右為李浩峰。 大公報記者林良堅攝


