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中央企業布局國際經驗

•數據顯示，中央企業高度重視國際化戰略，
52%的樣本中央企業早在25年前就開始着手布
局國際業務。

•中央企業在積極布局海外過程中，採用多種投
資運營模式。

備註：•數據顯示，穩步實現稅收增長，助力當地經濟
發展。

•樣本中央企業2024年海外納稅總額超過2200億
元人民幣，2022年至2024年年均增長超過
1.59%，有力促進當地社會發展。
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國務院國資
委研究中心主任

衣學東昨日在港發布《中央企業海外發展報告
（2025）》，並指出去年央企資產總額突破90
萬億元（人民幣，下同），同比增長5.9%；實
現增加值10.6萬億元、利潤總額2.6萬億元、上
繳稅費2.6萬億元，全年研發經費投入1.1萬億
元，連續三年超過萬億元。同時，近五年來，
央企積極響應共建 「一帶一路」 倡議，圍繞共
建 「一帶一路」 開展海外投資合作項目逾6000
個，一批中央企業重大標誌性工程和 「小而
美」 項目成為亮麗的國家名片。

大公報記者 李永青（文） 何嘉駿（圖）

今年7月，該中心向100家央企發
放了《中央企業海外發展數據調查
表》。衣學東昨日在2025香港國際
ESG論壇暨年度榜單評選頒獎典禮上表
示，央企高度重視國際化戰略，52%受
訪的央企早在25年前，已開始着手布局
國際業務，37.33%擁有10-25年的海
外經營經驗；91.89%央企業制定了明
晰的國際化經營總體規劃和執行計劃，
有力推動國際化經營的切實落地，將
「走出去」 開展國際化經營作為企業發
展的重要戰略發展方向。

綠色環境治理投入 年增逾33%
2022-2024年，受訪央企對外直

接投資企業戶數、海外資產總額、海外
僱員人數的平均增長率分別為4.8%、
2.38%和4.19%。45.95%企業採用了
工程承包的模式，68.92%的企業都採
用併購模式，77.03%的企業通過綠地
投資持續優化海外業務模式，還有約
15%的企業採用了包括建立海外研發機
構、開展海外技術服務諮詢等其他投資
業務模式。

2024年入圍《財富》世界500強的
央企共計44家，2024年全球公用事業
50強品牌榜中，國家電網連續7年位居
榜首，35家央企入圍2024年中國跨國
公司100大榜單。

同時，央企積極融入全球綠色發展
體系建設，2022-2024年，受訪央企
海外環境治理和生態保護投入逐年增
長，年均增長率逾33%，對生態環境投
入的重視程度明顯增強。海外清潔能源
項目年均投入增長率逾18%。在採購政

策方面，儘管所在地並沒有明確對負責
任採購提出要求，但59.15%的央企仍
制定負責任的採購政策，高於當地要求
的相關標準。

央企將環境保護納入海外業務發展
的頂層設計，77%央企業對其海外項目
進行過環境影響評估。在企業污染防控
措施方面，樣本央企污染控制措施採用
率最高的為廢水處理，其次為固體廢棄
物處理、廢氣、資源利用和噪音處理
等。

再者，央企積極為投資所在地作貢
獻，去年央企海外納稅總額逾2200億
元 ， 2022-2024 年 年 均 增 長 逾
1.59%，其中中國石油、國家電網、中
國海油、中國中化的海外納稅額逾100
億元，有效支撐當地政府可用財力增
長。

與當地合作研發 推動技術共享
央企也積極與當地共享創新成

果。受訪央企海外創新研發投入近三
年保持連續增長，年均增長率達
8.63%。幾乎全部央企業都通過投資
合作等各種形式推動技術共享，其中
77.33%的央企當地相關方提供技術諮
詢服務及人員交流，48%的央企對當
地進行技術援助。

2022-2024年，央企每年海外社
會公益投入均超過40億元，年均增長達
4000萬元。此外，企業在海外投資運
營中積極通過第三方社會影響評估，有
效識別並降低企業運營中的潛在社會風
險，最大限度地管控企業對當地社區的
影響。
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▲衣學東指出，52%受訪的央企早在25年
前，已開始着手布局國際業務。
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▶《中央企業海外發展報告（2025）》顯
示，2022-2024年央企每年海外社會公益
投入均超過40億元，年均增長4000萬元。

低碳轉型需求大 內企出海機遇多
2025香港國際ESG

論壇暨年度榜單評選頒獎
典禮昨日在港舉行。在圓

桌論壇環節，多位業內人士共同探討
企業在 「雙碳」 轉型中所面臨的機遇
和挑戰。國家電力投資集團有限公司
新聞發言人、宣傳部（公共關係部、
文化品牌部）主任王捍忠表示，ESG
體系的建設存在諸多挑戰，包括人才
不足、諮詢機構標準不統一、上市公
司的信息披露和數字管理有很大差距
等。

王捍忠指出，公司將做好三方面
工作，即培養ESG專業團隊、將ESG
報告按照不同板塊作出劃分、將ESG
納入集團考核範疇，相信會取得更好
發展。

香港中國金融協會副主席、天風
國際證券集團有限公司行政總裁鄒傳
表示，ESG報告其實涉及資本市場認
可度，最終或呈現為資本市場價值，
如股價、債券收益率等，與傳統金融
市場的評級非常相似， 「這也是金融
中介機構的全新發展方向。」

鄒傳認為，目前內地綠電項目收
益率僅有個位數，然而相關企業 「走

出去」 則有望將收益率提升到10%至
15%，甚至於在東亞和北非市場取得
更高的收益率，相信低碳轉型有助中
國企業 「走出去」 。集團憑藉對外資
本聯絡窗口的角色，幫助綠色能源項
目在海外落地。今年上半年公司在港
協助發行逾150筆債券，大部分為綠
債。

做好數據質量 奠定發展方向
中國檢驗有限公司氣候變化與可

持續發展首席研究員徐稼軒表示，在
低碳轉型過程中，數據質量是一個重
要問題，例如各行各業在數據收集層
面存在較大差異、排放因子數據的透
明度有待提升、不同標準如何互認、
專業工具的應用及成本考量等，希望
通過公司經驗幫助業界做好ESG報告
編製等工作。

談及集團如何協助企業做好低碳
轉型，徐稼軒表示，首先要 「摸清家
底」 ，幫助企業算清賬本，做到 「心
中有數」 ；其次是充分計量碳排放相
應的風險和機遇，加深企業對於低碳
轉型的認識；最後是幫助企業設定戰
略，並做好披露工作。

提升
效率

嘉賓言論重點
香港上市公司商會常務委員會
副主席魏偉峰
中銀國際控股有限公司投資銀
行部主管張鯤

京東集團ESG總監李怡

董事會作為上市公司的第一責任人，是避免 「漂
綠」 行為的重要防線
資本市場不能流於形式主義，股權及債券投資人
會用腳投票
技術可幫助企業在業務不斷發展的情況下減少環
境污染

•2024年錄得：44家央企
入圍《財富》世界500
強；全球公用事業50強
品牌榜中，國家電網連
續7年位居榜首；35家央
企入圍2024年中國跨國
公司100大榜單

•近五年來，央企圍繞共
建 「一帶一路」 開展海
外投資合作項目超過
6000個

•2022-2024年，受訪央
企海外環境治理和生態
保護投入逐年增長，年
均增長率超過33%

•去年受訪央企海外納稅
總額超過2200億元人民
幣，2022-2024年年均
增長超過1.59%

•去年央企海外機構加入
當地社會組織、機構數
量同比增加14.48%。
2022-2024年，樣本央
企每年海外社會公益投
入均超過40億元人民幣

•62.5%央企已建立海外
可持續發展管理體系；
46.58%的中央企業在海
外曾委託第三方專業機
構開展ESG盡職調查，
借助外部專業力量規避
ESG風險並提升管理規
範性

在一場主題為 「企業
ESG實踐如何提升市場信
任度」 的圓桌論壇上，香

港大學中國商業學院ESG中心創始主任
施涵表示，資本市場對企業 「漂綠」 行
為的疑慮正影響ESG（環境、社會及公
司治理）投資的推進，並就這一話題邀
請業界人士進行探討。

與會嘉賓香港上市公司商會常務委
員會副主席魏偉峰表示，董事會作為上
市公司的第一責任人，是避免 「漂綠」
行為的重要防線，確保相關報告的準確
度及透明度。施涵補充說，明確企業在
ESG方面的最終責任人至關重要，只有
在責任落實後，才能真正提升相關報告
的權威性與可信度。

中銀國際控股有限公司投資銀行
部主管張鯤則直言，資本市場不能流
於形式主義， 「股權及債券投資人會
用腳投票」 以證明企業行為對錯。所
有參與者，包括中介機構、發行人及
評級機構，皆應秉持自律心態。在公
司治理層面，可透過公司章程或股東
大會決議觀察，企業是否已將可持續
發展理念融入決策架構；同時，財務
數據亦能提供定量依據，以判斷企業
行動的真實性。

京東：從源頭入手推進減廢
另一嘉賓京東集團ESG總監李怡指

出，建立市場信任的關鍵在於實際行
動，同時許多企業都面臨相同的問題，

即業務不斷發展的情況下如何減少環境
污染，而技術是有效途徑。以京東業務
為例，隨着快遞訂單量持續上升，企業
正從兩方面推進減少廢棄物，一是包裝
的輕量化與減量化，二是推動包裝的循

環再用。她續說，業界協作亦不可或
缺，例如京東與上游製造商共同研發包
裝方案，確保商品在出庫時已符合運輸
條件，無需二次包裝，從源頭減少對環
境的影響。

嘉賓言論重點
國家電力投資集團有限公司新聞發言
人、宣傳部（公共關係部、文化品牌
部）主任王捍忠

香港中國金融協會副主席、天風國際
證券集團有限公司行政總裁鄒傳

中國檢驗有限公司氣候變化與可持續
發展首席研究員徐稼軒

做好ESG三方面工作，包括培養專業
團隊、報告按照不同板塊作出劃分、
納入集團考核範疇
集團憑藉對外資本聯絡窗口的角色，
能推動內地企業、幫助綠色能源項目
在海外落地
通過集團的經驗幫助業界做好ESG報
告編制等工作

做好防漂綠把關 提升企業可信度
行勝
於言

▼

在
圓
桌
討
論
環
上
，
講
者
認
為
企
業
自
身
是

E
S
G

相
關
工
作
的
最
終
責
任
執
行
人
，
有
責
任
落

實
工
作
。

《
中
央
企
業
海
外
發
展
報
告
（202 5

）
》
要
點

央企外闖有擔當 去年海外納稅2200億
衣學東：積極融入全球綠色發展體系建設


