
四中全會公報圍繞建設強大國內市場、
擴大高水平對外開放、優化區域經濟布局等

關鍵議題，提出了一系列戰略部署。不僅為國家經濟注入強大的政策信心，也
為香港提供了全新的發展機遇。

經濟觀察家

港發揮優勢 貢獻國家「十五五」發展
在國家

經濟轉型和
全球經濟格

局重塑的關鍵階段，香港作為國家與
世界連接的重要樞紐，須更主動融入
國家發展大局，充分發揮 「一國兩
制」 的獨特優勢，把握全面深化改革
和高水平開放中的機遇，助力國家發
展目標的實現，同時為自身經濟注入
新動力。

捉緊擴大內需機遇
四中全會公報明確提出 「建設強

大國內市場，加快構建新發展格
局」 。在 「雙循環」 戰略中，國內大
循環被確立為主體，這既是推動經濟
內生增長的關鍵，也是增強經濟韌性
的長遠之策。香港以其獨特的區位優
勢和國際化功能，將在國內大循環中
發揮不可或缺的支持作用。

首先，香港應抓住內地消費升級
和高質量發展的機遇，積極融入國內
消費市場。隨着內地居民消費日益呈
現個性化、品質化和綠色化趨勢，香
港作為國際消費品集散地和高端服務
中心，可以憑藉自由港的優勢，將更
多全球優質商品和服務引入內地市
場，滿足多元化需求。同時，香港應
加快與內地電商和數字消費平台的深
度對接，充分利用自身在物流、供應
鏈和品牌推廣上的國際化優勢，通過
與粵港澳大灣區的緊密合作，打造內
地跨境電商的重要樞紐，進一步擴大
市場空間。

其次，香港的金融服務業要進一
步為國內市場建設提供支持。內地市
場的統一建設離不開強大的資本支
持，而香港作為全球領先的國際金融
中心，理應發揮其融資平台和創新能
力的優勢。近年來， 「滬港通」 、
「深港通」 、 「債券通」 等互聯互通
機制，為內地資本市場的開放注入了
活力，未來香港應進一步推動金融創
新，特別是在綠色金融、人民幣國際
化、金融科技以及電子貨幣領域深化
合作。

隨着數字人民幣的推廣與跨境支
付技術的升級，香港可以成為數字貨
幣與電子支付的國際化試驗窗口，為
跨境資金流動和數字經濟發展提供高
效解決方案。同時，通過構建更完善
的金融生態系統，香港能夠為內地經
濟的高質量發展、國內大循環的暢
通，以及全國統一市場的建設提供更
加多元化的資金支持和現代化金融服
務。

再次，香港還可充分發揮其在專
業服務領域的優勢，為內地建設全國
統一市場提供全面而高效的智力支
持。作為國際化程度較高的經濟體，
香港在法律、會計、工程諮詢、知識
產權保護，以及商業仲裁等專業服務
領域具有成熟的體系和國際認可的高
標準。這些優勢不僅能夠幫助內地企
業在標準化、合規性和透明度方面與
國際接軌，還可以為內地市場在政策
制定、風險管理和市場監管等方面提
供諮詢支持。

與此同時，香港還可以通過與內

地企業的深度合作，積極參與重大基
礎設施項目、跨境投融資及企業治理
優化，為內地企業在國內外市場的
競爭力提升注入新動能。通過這種
專業服務的深度融合，香港將在推
動全國統一市場高效運行、破除區
域壁壘和優化資源配置方面發揮重
要作用，進一步助力國內市場的高質
量發展。

用好雙向平台功能
全會也提出 「擴大高水平對外開

放，開創合作共贏新局面」 ，並明確
要求以開放促改革促發展。香港作為
內地最國際化的城市，具有在推動高
水平對外開放中發揮重要作用的獨特
優勢。

首先，香港應在高質量共建 「一
帶一路」 中扮演更重要角色，並在
「引進來」 和 「走出去」 中發揮雙向
橋樑作用。自 「一帶一路」 倡議提出
以來，香港憑藉其在融資、法律、仲
裁、保險等專業服務領域的優勢，為
沿線國家的基礎設施建設和投融資提
供了重要支持。未來，香港應進一步
鞏固其專業服務的國際領先地位，不
僅為內地企業 「走出去」 提供全方位
服務，還要主動吸引共建 「一帶一
路」 國家的企業和資本 「引進來」 ，
通過香港的平台進入內地市場，推動
多邊投資合作。同時，香港應鼓勵本
地企業與內地企業深化合作，共同參
與 「一帶一路」 項目的實施，攜手開
拓海外市場，擴大經貿網絡，以實現
互利共贏，為內地和國際市場注入新
的增長動力。

其次，香港應強化其國際金融中
心的樞紐功能，進一步優化服務體
系，為內地企業 「走出去」 提供全方
位金融支持，同時吸引海外企業 「引
進來」 參與內地市場的高質量發展。
作為全球最大的人民幣離岸業務中
心，香港不僅在人民幣存款、債券發
行和外匯交易中保持領先地位，還在
推動人民幣成為國際貿易和投融資的
主要結算貨幣方面發揮了重要作用。
未來，香港應加快發展更多人民幣產
品和服務，擴大人民幣資產的全球吸
引力，同時加強金融科技和跨境支付
體系建設，為人民幣在共建 「一帶一
路」 國家和國際市場中的廣泛應用提
供技術保障。通過提升在投融資、資
產管理和風險管控方面的能力，香港
將在深化金融開放、促進資本雙向流
動的過程中，為國家金融安全和全球
市場穩定貢獻更大力量。

再次，香港還應積極推動貿易創
新發展，為國際循環注入新動力。在
國家大力發展數字貿易和服務貿易的
背景下，香港可以利用其優越的地理
位置和高度發達的服務業體系，成為
內地與全球之間的數字貿易樞紐。例
如，香港可以推動建立國際化的數字
貿易規則和標準，吸引全球數字貿易
企業在港投資，打造國際數字貿易平
台。同時，香港還應與內地合作，推
動服務貿易的自由化和便利化，為國
際循環注入更多活力。

四中全會還提出了要 「優化區域

經濟布局，促進區域協調發展」 ，並
強調要發揮重點區域增長極作用，構
建高質量發展的區域經濟布局。這一
戰略部署為香港與內地其他地區的聯
動發展提供了重要契機。

加強與全國城市合作
首先，香港應深化與粵港澳大灣

區其他城市的合作。大灣區作為全國
經濟最具活力和創新力的區域之一，
是國家推動區域協調發展的重要引
擎。香港與大灣區其他城市在產業結
構上具有很強的互補性。未來，香港
應在金融、航運、科技創新等領域與
大灣區其他城市加強合作。例如，在
金融領域，香港可以為大灣區內的科
技企業提供融資服務；在科技創新領
域，香港可以與深圳聯合建設國際科
技創新中心，推動科技成果轉化和產
業化；在航運領域，香港可以與廣
州、深圳等城市合作，打造世界級港
口群。

其次，香港應積極參與海南自由
貿易港的建設，特別是在今年12月海
南自貿港封關運作後，抓住這一標誌
性節點深化合作。作為國家全面深化
改革與擴大開放的重要試驗田，海南
自貿港的特殊政策和對外開放力度為
香港提供了廣闊的合作空間。香港可
充分發揮其在國際貿易、航運物流和
金融服務方面的優勢，與海南聯合打
造區域性貿易和物流樞紐，連接國內
外市場。同時，香港還應在離岸貿
易、服務貿易、自由港運營經驗，以
及國際旅遊等領域與海南探索更多創
新合作模式，例如共同拓展跨境電
商、數字貿易及綠色金融的應用場
景。此外，香港可以通過與海南協同
推進制度創新和政策對接，共同構建
更開放、更高效的自由貿易體系，助
力國家在全球經濟格局中的競爭力提
升。

再次，香港還應充分利用其在海
洋經濟領域的優勢，與全國其他沿海
地區加強合作。海洋經濟是未來全球
經濟的重要增長點，而香港作為一個
國際化的港口城市，具有發展海洋經
濟的天然優勢。未來，香港可以與全
國其他沿海城市聯合發展海洋工程、
海洋資源開發和海洋環境保護等領
域，共同推動海洋經濟的高質量發
展。

四中全會提出的戰略部署，為國
家經濟的高質量發展指明了方向，也
為香港的未來發展提供了寶貴機遇。
在全新的歷史階段，香港唯有主動融
入國家發展大局，才能不負時代重
任。面對 「雙循環」 戰略、高水平對
外開放、區域協調發展的新格局，香
港應用好自身的制度優勢和國際化能
力，積極參與國內大循環建設，強化
國際市場橋樑作用，並在 「一帶一
路」 、粵港澳大灣區和海南自貿港等
重大國家戰略中貢獻力量。唯有以更
加主動的姿態把握機遇、迎接挑戰，
香港才能在助力國家發展的同時，實
現自身的長期繁榮與穩定。

（作者為海南大學 「一帶一路」
研究院院長、絲路智谷研究院院長）
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胖東來模式掌握「大消費」流量密碼
最近逛了

一間超市，忽
然腦海中浮現

起近年火出圈的胖東來，一家來自河南
省四線城市許昌的超市，卻因為成功握
住了 「大消費」 機遇而火爆全國，成為
被譽 「全民超市」 的連鎖品牌，就連曾
經的 「超市老大哥」 永輝也要向其學
習，實行 「胖改」 。

胖東來的成功，包括極致客戶服
務體驗、對商品品質的堅持，成功建立
顧客的忠誠度，證明在互聯網與電子商
務盛行的當下，傳統實體零售不一定是
捱打，只要掌握好 「大消費」 時代的流
量密碼，同樣可以找到新零售周期的活
法。

胖東來去年利潤逾8億
先說說現時內地零售業局面。國

際大型連鎖品牌百盛百貨，其於北京經
營超過三十年的全國首家門店，早前宣
布因戰略轉型與運營壓力，將於今年底
關閉。根據不完全統計，今年上半年，
全國至少有1.71萬家實體門店宣告閉
店。另據中國連鎖經營協會（CCFA）
數據，去年全國百大超市企業銷售規模
及門市總數，分別較2023年增加0.3%
和下降9.8%。沃爾瑪關店收縮，永
輝、大潤發錄逾10億元（人民幣，下

同）以上虧損。
對比之下，胖東來去年僅憑13家

實體分店就創下169.64億元的營收，
銷售額年增76%，輕鬆拿下逾8億元利
潤。去年十一黃金周，胖東來共接待遊
客超過300萬人次，規模超過同期河南
省人流量前五名景區的總和。值得留意
的是，這13間分店全部位於河南省，
其中許昌市10家，新鄉市2家，禹州市
1家，可說是靠一省之力便超越全國平
均水平。

吸引同行調研學習
胖東來的成功吸引同行前來學

習，不少零售業CEO都帶隊參觀胖東
來，對標學習進行調改，其中之一就是
永輝超市。作為內地連鎖超市品牌，永
輝全國分店數達到千家以上，2018年
又與百佳超市合作，將百佳的內地業務
納入，但這些年傳統超市零售面臨眾多
經營壓力，永輝亦不例外。除了營業額
及盈利告急，分店規模也在萎縮。據其
年報，截至2024年底，永輝超市門店
總數775家，報告期內關閉200多家門
店；2025年中期年報中，已開業門店
進一步降至552家，另有79家已簽約但
未開業。

面對經營挑戰，永輝宣布推行
「胖東來模式」 調改，陸續將全國上百

家門店進行 「大改造」 ，
從內到外重新轉型，其
中，深圳、廣州等地調改
店開業後都獲得成功，例
如今年國慶假期，廣州市
的首間調改店試營業期間
客流量實現顯著增長。

（作者為天九企服董
事長兼CEO）
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租務暢旺 帶動整體樓市交投

受惠一手
熱銷及低息環
境等利好消息

提振，整體樓市氣氛明顯轉活，尤以租
務市場表現突出，為樓價及整體市況提
供強勁支撐。

近排租金節節上升並迭創新高，
根據美聯 「租金走勢圖」 9月份以實用
面積計算的私人住宅平均呎租報約
38.78元，按月微升0.03%，連升8個
月，並續創歷史新高。今年首9個月累
升約2.95%，強勢畢呈。

隨着市場憧憬美國聯儲局將延續
減息步伐， 「租升息跌」 的支持，結合
租金回報率上升，促使長線投資者積極
入市收租，同時加強用家 「租轉買」 的
意欲。根據美聯物業研究中心統計，
新近入市長線投資個案（以購入單位
一年內再出租的個案計）數量，於今年
首9個月按年大升約46%，反映長線投
資氣氛越趨熾熱。

用家與投資者入市增
值得留意的是，上述今年首9個月

個案中，租金回報率超過3.5厘的比例
高達58%，較去年同期約31%急增約

27個百分點；當中租金回報率逾4厘的
比率更高達30%，較去年同期約11%
增加約19個百分點。

同時，息口持續下行，亦令 「供
平過租」 差幅擴大，買家入市意欲進一
步增速。據美聯143個成份屋苑計算，
「供平過租」 差幅超過一成的屋苑，由
9月初未減息前的16個增至現時約19
個，假如本港未來再減息0.125厘，屆
時供樓平過租樓超過一成的屋苑，將更
進一步增至26個。整體而言，長線收
租物業的回報優勢愈發明顯，勢吸引更
多資金入場。

息口料再降 市場添活力
據筆者與前線同事交流所得，近

期二手市場頻現實際 「租轉買」 ，或者
是 「無睇樓」 下入市個案，這類成交個
案往往是 「旺市」 先兆。如荃灣荃德花
園A座1伙頂層2房單位，實用面積341
方呎，現有租客居住，收租客於 「無睇
樓」 下以359萬元承接單位。

此外，日前將軍澳中心2期3座低
層B室，單位實用面積684方呎3房戶，
單位僅放盤2日，即獲同屋苑租客 「租
轉買」 以900萬元購入；至於東涌映灣
園5期海珀名邸雙號屋亦錄得交易，單
位實用面積2355方呎，附275.5方呎花
園及2個車位，獲區內睇樓多年的租客
洽購，最終以2150萬元承接。

上述數據及交投個案，足證租務
市場 「點點開花」 ，疊加美聯儲再減息
的預期；內地高才專才與學生持續湧
港；加上不少屋苑 「供平過租」 差距持
續擴大，料將推動更多租客 「租轉
買」 ，並令投資者入市提速，為香港樓
市注入更多動力。

（作者為美聯物業高級董事）
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2025年超市十大品牌排行榜
排名

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

品牌名稱

山姆會員店
沃爾瑪
永輝超市
盒馬

華潤萬家
大潤發
物美
胖東來
開市客
麥德龍

企業名稱

沃爾瑪（中國）投資有限公司
沃爾瑪（中國）投資有限公司

永輝超市股份有限公司
上海盒馬網絡科技有限公司

華潤萬家有限公司
高鑫零售有限公司

北京物美商業集團股份有限公司
許昌市胖東來商貿集團有限公司
開市客（中國）投資有限公司
麥德龍商業集團有限公司

省份

廣東省
廣東省
福建省
上海市
廣東省
——
——
——
上海市
上海市

◀荃德花園頂層2房戶，實用面積341方
呎，以359萬元成交。

◀顧客在許昌市的胖東來
超市天使城店外 「打卡」
留念。

▼

香
港
憑
藉
融
資
、
法
律
、
仲
裁
、
保
險
等
專
業
服
務
領
域
的
優
勢
，
協
助
推
動
企

業
科
技
成
果
轉
化
和
產
業
化
。


