
【大公報訊】據每日經濟新聞報道：
「任何認為中國市場不重要的人，都是在
自欺欺人」 。AI芯片巨擘英偉達CEO黃仁
勳如是說。全球化進程中複雜博弈，美國
對華濫施出口管制，半導體產業 「大地
震」 ，AI芯片巨頭英偉達、光刻機巨擘
ASML（阿斯麥）和車用芯片巨人安世半
導體，可以毫不誇張地說處於震央之中。

總部位於荷蘭的安世半導體，是中國
上市公司聞泰科技100%控股的企業。
2025年9月29日，美國商務部發布新一輪
出口管制 「穿透性規則」 ，對被列入美

「實體清單」 的中國企業持股超過50%的
子公司追加同等出口管制制裁，安世半導
體首當其衝。荷蘭政府竟依據1952年《物
資供應法》，凍結安世半導體全球30個主
體的資產、知識產權、業務及人員調整權
限，而且法院未經庭審，就暫停中國籍的
聞泰科技創始人張學政在安世半導體的
CEO職務，將聞泰科技所持安世半導體
99%股權強制託管給第三方。

荷方針對安世半導體採取的有關措
施，嚴重影響全球產業供應鏈穩定。安世
半導體在全球汽車芯片市場佔有重要份
額，歐洲汽車製造商協會已聯合16家大型
車企發布聲明，直言 「安世事件已構成供

應鏈重大風險」 。
對中國技術進行封鎖，對中企進行打

壓，違背經濟規律，妨礙全球分工，推高
產業成本，全球皆輸。全球化進程勢不可
擋， 「小院高牆」 難以持續。英偉達和阿
斯麥均意識到中國市場無可取替。聞泰科
技日前發布公告，強烈譴責荷蘭方面 「以
合規之名，行奪權之實」 ，並發起反擊。
安世中國的底氣，源自強大的本土化能
力。據悉，安世中國產能佔據整個集團
70%，在技術、人力、供應鏈等方面已實
現本地化。正如張學政所說： 「半導體行
業是一個高度全球化的產業，任何反全球
化的趨勢都無法改變這一事實」 。
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荷蘭政府對美國打壓中國技術的出口管制政策亦步亦趨，阿
斯麥其實是一個受害者。另一家總部位於荷蘭的知名企業安世半
導體，如今也面臨傷害，它是中國上市公司聞泰科技100%控股
的企業。從根本上講，安世半導體的遭遇，也正因為它的母公司
是一家中國企業。

2025年9月29日，美國商務部發布新一輪出口管制 「穿透性
規則」 ，對被列入美 「實體清單」 的中國企業持股超過50%的子
公司追加同等出口管制制裁，安世半導體首當其衝。荷蘭政府竟
然依據1952年《物資供應法》，凍結安世半導體全球30個主體的
資產、知識產權、業務及人員調整權限，而且法院未經庭審，就
暫停中國籍的聞泰科技創始人張學政在安世半導體的CEO職務，
將聞泰科技所持安世半導體99%股權強制託管給第三方。

荷蘭總部決定在中國無法律效力
美國所謂 「穿透性規則」 ，嚴重衝擊國際經貿秩序，嚴重破

壞全球產業鏈、供應鏈安全穩定。荷方追隨美方，泛化 「國家安
全」 概念，以行政手段直接插手企業內部事務，不僅違反契約精
神與市場原則，也嚴重損害了荷蘭營商環境，按中國商務部的說
法可謂 「害人害己」 。

中國企業沒有屈服。聞泰科技發布公告，強烈譴責荷蘭方面
「以合規之名，行奪權之實」 ，並發起反擊。一是就荷蘭政府的
行政令提起行政復議和訴訟；二是針對 「中國投資者在荷蘭進行
投資遭到的不公平待遇」 ，要求進行國際仲裁；三是安世中國發
布公開信，強調安世國內公司是運營扎根中國、戰略放眼全球的
中國企業，必須遵守中國法律、合法合規運營。

針對安世半導體荷蘭總部單方面免去全球銷售與市場副總裁
張秋明職務的決定，安世中國發布最新聲明，明確表示 「荷蘭總
部相關決定在中國境內不具備法律效力」 ，張秋明職務身份保持
不變，其職權範圍內的行為代表安世中國。

此前，安世中國還駁斥了荷蘭安世半導體關於中國工廠芯片
質量的質疑，強調所有在華生產並交付的產品均符合安世一貫的
技術標準、生產工藝與品質要求。

在華生產產品質量毋庸置疑安世中國不屈服

荷蘭光刻機巨頭ASML（阿斯麥）發布的
2025年第三季度財報顯示，其中國大陸市場銷售
額佔比高達42%，創歷史新高。但公司CEO傅恪
禮預計，2026年這一佔比將出現明顯回落。

如果說黃仁勳在為失去中國市場感到惋惜，
阿斯麥則正在為可能失去中國市場感到憂慮。儘管
它還沒有面對英偉達在中國市場遭遇的斷崖式下
跌，甚至還在享受當下的高光時刻。中國市場銷售
份額佔比越高，阿斯麥的危機感可能就越重，中國
市場的風吹草動也會帶來更大的影響。阿斯麥正在
經歷英偉達曾經在中國市場遭遇的困局和可能的未
來軌跡。

國產芯片迎「新凱來時刻」
阿斯麥的困境源於其獨特的業務結構：DUV

光刻機貢獻它在中國市場收入的70%，更先進的
EUV設備因其政府限制無法進入中國。這種限制性
舉措與美國對中國的技術出口政策節奏高度同步。
這種畸形的依賴關係，使阿斯麥身不由己。

與英偉達相似的是，阿斯麥也在倒逼中國半
導體產業鏈崛起，在可以預見的將來，相關技術並
非不可替代。比如，中芯國際14納米產能良率已
突破90%，長江存儲232層3D NAND實現量產，
華為昇騰910B芯片性能對標英偉達H100……今年
「灣芯展」 上，以新凱來為代表的一批半導體設備

企業閃亮登場，讓媒體感嘆 「中國芯片產業的短板
正一塊塊補上」 。

從設備端，到材料端，再到操作系統，中國
正在構建自主可控的半導體生態。2025年上半
年，中國半導體設備進口額同比下降28%，國產
半導體設備市場份額突破40%。全球半導體設備
市場格局正在重構，阿斯麥的DUV光刻機在中國
市場的佔有率也從2022年的85%降至2025年的
52%。

經濟學理論講 「需求引致創新」 ，中國擁有
最大單一需求池，也擁有全球最完整的產業鏈，當
管制把外供掐斷，需求不會消失，只會倒逼內部供
給井噴，用市場體量反向孵化技術。英偉達的 「歸
零之痛」 ，就是阿斯麥的十字路口。

英偉達創始人、CEO黃仁勳日前在紐約的一次活動
中，對被迫離開中國市場表示痛心和惋惜： 「我們（美國）
實施的政策，導致美國失去了世界上最大的市場之一。」 他
透露，英偉達在中國AI芯片市場的份額從前些年的95%降到
當下的0%。

自2022年起，英偉達A100/H100芯片被禁運，2023年
特供版A800/H800再次受阻。為符合美國出口規定，英偉
達再次放低身段，專門為中國市場開發H20特供芯片。今年
4月，美國政府 「背刺」 英偉達，性能大幅縮水的H20芯片
仍遭禁售。7月一度出現轉機，但H20芯片因被曝存在安全
漏洞，很快遭到審查，並被市場拋棄。中國市場的重要性毋
庸置疑。本來，英偉達本財季的H20芯片出貨收入，可能在
20億至50億美元之間。黃仁勳本人此前也表示，2025年中
國市場可能為公司帶來價值500億美元的商機。如今一切都
成了鏡花水月。

中國AI芯片領域僅落後美國「幾納秒」
按黃仁勳的說法， 「任何認為中國市場不重要的人，都

是在自欺欺人」 。黃仁勳至少有三重憂慮。一是怕失去中國
市場，而現在他已經失去了。2026財年第二季度，英偉達
來自中國市場的收入為27.69億美元，相比2025財年同期縮
水近9億美元，黃仁勳只能徒嘆奈何。

二是怕競爭對手崛起，而今這正在演變成現實。政策與
市場雙輪驅動，國產算力持續突圍，國產AI芯片突飛猛進。
寒武紀思元590在推理性能上，已可比肩國際巨頭。該公司
2025年第三季度財報顯示，單季營收同比暴增1332.52%，
實現5.67億元的歸母淨利潤，股價一度超過貴州茅台，加冕
「寒王」 。正如黃仁勳的判斷，中國在AI芯片領域僅落後美
國 「幾納秒」 ，而非傳聞中的 「兩三年」 。

另外，英偉達最堅固的護城河─CUDA開源生態也可
能遭遇反噬。全球開發者基於CUDA構建英偉達帝國，若中
國轉向開源框架，聯合全球生態另起爐灶，英偉達優勢將面
臨瓦解。這是黃仁勳真正的噩夢。

英偉達在中國市場的遭遇，是近年來科技地緣政治演變
的一個典型縮影。美國出口管制的 「精準打擊」 ，妄圖讓中
國AI算力市場陷入真空。英偉達的退場，反成為中國半導體
產業的催化劑，倒逼中國本土芯片企業崛起。正如黃仁勳所
說： 「傷害中國的事情往往也可能傷害美國，甚至會更嚴
重。」
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芯企大咖談中國市場重要性

英偉達CEO
黃仁勳： 「傷害中國的事情往往也可能傷害美
國，甚至會更嚴重。」

阿斯麥CEO
傅恪禮： 「美國芯片出口限制，不僅會削弱ASML
在半導體行業的主導地位，還將適得其反，進一
步促進中國自立自強。」

聞泰科技創始人、安世半導體CEO
張學政： 「半導體行業是一個高度全球化的產
業，任何反全球化的趨勢都無法改變這一事
實」 。

◀ 在 日 前 深 圳
「灣芯展」 上，
大批國產半導體
設備矚目登場。
圖為新凱來旗下
萬里眼公司發布
新一代超高速實
時示波器。
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▲今年慕尼黑國際車展，比亞迪新能源智能汽車產品備受注
目。 新華社


