
港口是香港發展的重要
因素，海事處處長王世發日

前接受《大公報》訪問時表示，海事處除致力提升海上安
全外，未來將重點推動綠色航運發展、人工智能應用及遊

艇經濟發展。
王世發首次透露，海事處正研究在航監系統引入人工

智能，實現智能監管；並預告擴展船長考核機制至內地安
排，可望明年首季落實，為發展遊艇經濟拆牆鬆綁。

大公報記者 曾敏捷、肖泓宇

「我們不能只滿足於每天見到海面風平
浪靜，還要考慮港口發展，鞏固香港國際航
運中心的地位。」 王世發接受訪問時指出，
海事處的角色除做好港口管理外，亦要助力
港口發展，海事處未來幾年將重點攻堅三方
面的工作，包括推動綠色航運、善用人工智
能，以及落實配合遊艇經濟發展的拆牆鬆綁
措施。

今年的施政報告提出，要善用人工智能
提升政府工作效能。王世發透露，海事處現
正為監控全港船隻動態的航監中心進行系統
升級，計劃加入人工智能技術，提升管理效
率， 「以前數一個避風塘的船隻，要十多位
同事到現場，最後只知道數量；現在一個人
放無人機就能看完，未來無人機結合AI，不
僅能數船，還能識別船隻資訊、判斷是否違
規停泊，有助大幅提升避風塘、航道和港口
管理及運作效率，這是我們正在做且要努力
實現的目標。」

王世發說，海事處現正就航監系統加入
人工智能等新技術進行前期可行性研究，預

料明年完成。待完成研究後，才能敲定升級
方案，屆時會再進行成本估算。

今年的施政報告並提出發展遊艇經濟，
海事處將就遊艇訪港的要求拆牆鬆綁，並推
出三項便利措施，包括設立 「一站式」 電子
報關平台、建設遊艇動態監察系統，以及擴
展船長考核機制至香港境外。

王世發表示，海事處上月已與廣東海事
局進行對接工作，並與七家獲廣東海事局認
可的考試機構合作，完成了首批導師培訓。
日後訪港遊艇的船長，可透過參加獲授權機
構的短期培訓，或通過考試，獲得在香港水
域航行的資格。

明年擴展船長考核機制至內地
此外，海事處亦正與國家考試中心溝

通，將考題納入中心題庫，便利內地居民在
國內考試。

王世發預告，明年首季可落實將船長考
核機制擴展至內地的安排。待系統運作暢順
後，海事處會逐步把這種合作擴展到海外，

例如新加坡、澳洲等地。

推動發展綠色燃料加注中心
至於政府去年公布《綠色船用燃料加注

行動綱領》，訂立五大綠色導向的策略及十
項行動，推動香港發展成為高質量的綠色船
用燃料加注中心。王世發形容目前進展理
想。

王世發曾服務海事處近28年，並成為
首位經公開招聘後獲委任的海事處處長，於
今年9月8日履新。作為新任的海事處處長，
王世發表示，自己的管理哲學是 「與其一年
推動十幾件事，不如聚焦做好一、兩項有新
意、有改革性的重點工作」 ，他認為，聚集
重點可以確保工作能夠深入推進，取得實質
成效。

王世發又提到，海事處過去十多年致力
提升海上安全，改革創新的精神已融入部門
文化， 「我當處長後的規劃，就是繼續推動
這種改善和改革的精神。」 他相信，改革創
新精神是推動部門向前發展的重要基礎。

海事處處長王世發接受大公報訪問時表
示，本港過去十多年持續推進提升海上安全措
施，落實逾百項建議，包括今年元旦起將海上

醉駕和藥駕列為刑事罪行；在8月推出創新的 「船隻檢驗及
測試計劃」 ，加強船廠、買方與海事處三方協作，在造船
初期就共同確定所有驗收項目，從源頭杜絕安全隱患。

三階段提升海上安全
「過去十多年，制定及推動落實本地船隻安全措施的

工作，一直在不斷推進，未來亦會繼續。」 王世發表示，
本港自2014年起分三階段提升海上安全，第一階段（2014
至2015年）主要透過完善工作守則，提升本地船隻安全水
準，例如要求載客百人以上的客船，在夜間及天氣不佳時
航行，必須配備瞭望員、制定緊急應變部署表等。

第二階段（2016至2020年）透過立法強化安全要求，
包括強制載客百人以上的客船必須配備雷達、自動識別系
統和甚高頻無線電通訊設備，規定船隻須提供足夠數量的
救生衣給每位乘客，並對大型海上活動實施嚴格監管等。

第三階段（2023至今）則深入至船員素質和公司管理
文化層面，包括要求操作快速船的船長及輪機長須持有相
關批准、推行 「本地安全管理體系」 、將海上醉駕和藥駕
刑事化、新增健康申報制度、推行船隻檢驗及測試計劃
等。

設本地船隻圖則審批組
此外，海事處亦進行了一系列的改革，包括成立專門

的本地船隻圖則審批小組，並為本地船舶建立了電子檔案
和中央資料庫；在驗船方面實行 「三級梯隊監管制」 ，加
強監管；透過架構改革，改善人手編制及人員配置安排
等。

海事處制度改革督導委員會在南丫海難後提出多項提
升海上安全建議，王世發形容 「能做的都做了」 ，只有個
別措施因實際考量未有推行。他舉例，當年有建議在船上
配備 「火箭炮」 信號裝置，惟 「火箭炮」 屬危險品，天氣
過熱甚至會自爆，考慮到香港海上救援回應快，未必需要
靠 「火箭炮」 吸引救援隊注意，故最終決定毋須落實該建
議。至於船員工作時數規管，由於社會未有共識而暫緩。

提升海上安全法規已逐步完善，落實情況如何呢？王世發認
為，雖然部分措施會增加經營成本，但業界都願意配合，以配備救
生衣為例，甚少有船隻因救生衣不足而被判罰，特別是舉行大型海
上活動期間，海事處及水警都會加強巡查。他以早前舉行的國慶煙
花匯演為例，維港有近200艘船，相關部門檢查了其中約180至190
艘船，檢查船上救生衣是否足夠、是否有乘客名單、船隻是否超速
等，未見違例情況。

大公報記者 曾敏捷、肖泓宇

責任編輯：劉仁杰 美術編輯：陳 杰

國航C919載旗首飛香港 民航最高禮儀水門迎接

【大公報訊】昨日（7日）上午，中國國際航空
股份有限公司CA101航班平穩降落在香港國際機
場，國產大飛機C919首次身披五星紅旗執行北京至
香港航線，飛機緩緩穿過水門，接受民航界最高禮
遇。政務司副司長卓永興、國家安全公署二級巡視
員宋一平、商務及經濟發展局局長丘應樺、運輸及
物流局局長陳美寶、中國航空集團有限公司董事崔
曉峰等出席發布會。在明日 「兩航起義」 76周年當
日，國航C919客機會重飛當年的北飛航線，由香港
飛往天津。

卓永興：培訓C919維修人才
卓永興致辭表示，作為國際航空樞紐，香港會

善用 「一國兩制」 下連接國家和全球的獨特優勢，
助力C919進軍國際市場。香港國際機場具備豐富經
驗和完善配套，能充分支持國產飛機在境外進行維
修。香港國際航空學院也正在計劃加強飛機維修工
程師的培訓工作，培育更多人才，便利C919飛機在
香港進行維修。特區政府亦在積極發展飛機租賃市
場。配合完善的法律、健全的金融制度，加上香港

是全球最大的離岸人民幣業務中心，香港在飛機租
賃具備的優勢，十分有利國產飛機在香港透過融資
租賃等方式打進國際市場。

民航處總部設專題展覽廳
卓永興表示，76年前，中國航空公司和中央航

空運輸公司的員工排除萬難，把12架飛機從香港啟
德機場，駕駛前往北京和天津的機場。這些飛機以
及返回內地的兩航人員成為推動新中國民航事業發
展的重要力量，為祖國民航史寫下意義深遠的一

頁。
他表示，香港民航處已經在部門總部的航空教

育徑增設 「兩航起義」 及國家民航發展，包括國家
自主研製飛機的展覽廳。另外，在香港機場管理局
支持下，一個以 「兩航起義」 為主題的圖片展也於
去年在香港國際機場舉行。

根據國家民航局資料， 「兩航起義」 是指新中
國成立後不久的1949年11月9日，國民黨原中國航
空公司與中央航空公司的2000多名員工，在香港宣
布起義，脫離國民黨政權。

【大公報訊】房屋局與房委會合作舉辦的 「共築．智能峰會」
昨日進入第三日，局長何永賢與一眾來自英國、法國、澳州、柬埔
寨和本地的專家、學者，一同到大灣區內地廠房考察，參觀珠海廣
東海龍建築科技有限公司的生產基地（見圖）。她表示，大家看到
由牆板至完整MiC組件的生產流程，見到應用機械人下的生產流水
線，感嘆建築業已進入 「智造」 年代， 「像造汽車一樣造房子」 。

【大公報訊】發展局昨日舉辦項目成本
管理論壇，探討透過優化採購策略與應用創
新技術，提升成本效益。財政司副司長黃偉
綸表示，發展局項目策略及管控處成立至今
9年，已審視超過540項基本工程項目，成
功節省約1900億元建造成本，節省
比例約16%。

論壇以 「建築新常態：共創成
本效益新格局」為主題，探討如何透
過優化採購策略與應用創新技術，
加強建造項目的成本管理，提升成
本效益。逾400名香港、內地、新
加坡、卡塔爾和英國等地的政府部
門、工程顧問公司、承建商和專業
機構代表，以線上線下方式參與。

黃偉綸致開幕辭時表示，特區政府正積
極推動基礎建設投資，未來數年每年的基本
工程開支約1200億元，另外預留300億元用
於中小型項目。發展局項目策略及管控處在
過去九年，為超過540個項目節省約1900億

元。香港近年的國際建築成本指數，由
2020年全球第3位，到今年下降到第10位，
反映建築成本變得更可負擔，並在國際市場
中更有競爭力。

以「業主」思維規劃發展
甯漢豪表示，發展局積極在建

造業推動成本管理文化，在工務工
程項目各階段實施全流程成本管
控。隨着北都等大型發展項目推
展，以及政府加大基本工程開支投
放，成本管理意識尤為重要。政府
會以 「業主」 思維作前瞻性規劃，
在工程項目初始階段全面評估不同
推行方案的成本效益。

發展局9年節省1900億建造成本
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外國專家參觀內地MiC組件生產
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海事處研AI航監 提升港口管理效能
王世發：推動綠色航運 發展遊艇經濟
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▲王世發表示，處方正研究在航監系統引入人
工智能，實現智能監管。 大公報記者林良堅攝

▶海事處表示，擴展船長考核機制至內地安排可
望明年首季落實，為發展遊艇經濟拆牆鬆綁。
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▲發展局昨日舉辦項目成本管理論壇。


