
在數碼年代，客戶（例
如金融機構的司庫）在兌換
貨幣或跨境匯款時，日後將

有更多選擇，為金融中介例如銀行帶來挑
戰。渣打集團（02888）行政總裁溫拓思
表示，渣打現時在法定貨幣（Fiat
Money）與數碼貨幣兩端都有活躍參
與，未來將繼續於數碼科技方面保持領
先，冀透過為客戶提供更佳服務，可達至
「以量補價」 ，即以交易量的增幅，來抵
銷息差收窄。

金管局支持 有利業界大膽嘗試
溫拓思上周來港出席公開活動時表

示，預料現時使用的貨幣，最終將全面走
向數碼化，大部分交易也會透過區塊鏈平
台完成。他會見傳媒時進一步解釋，渣打
雖然是一家法定貨幣原生銀行，惟近年也
積極投資創投業務，包括為機構投資者提
供加密貨幣交易的Zodia Markets，以及
在香港透過合資公司申請穩定幣牌照。

渣打作為傳統的金融中介，即使在數
碼年代，溫拓思相信渣打仍可發揮功能，
協助客戶接通法定貨幣與數碼貨幣這兩

端。作為持牌銀行，渣打也會將法定貨幣
市場適用的一系列風控措施，例如把認識
你的客戶、盡職審查，以及與防範金融犯
罪等監管要求延伸至數碼世界，冀能為客
戶提供便利、安全、開放的金融生態。

至於 「全數碼時代」 幾時降臨，溫拓
思認為，某程度上要視乎監管機構的取態
而定。在這方面，他讚許香港金管局一直
擁抱金融科技，有利業界大膽嘗試。

金管局上周公布 「金融科技2030」
策略，當中構建新一代數據及支付基建及
促進金融代幣化是其中兩個重點。溫拓思
表示，對於代幣化存款，好處是不會改變
現行的銀行體系，惟其中一項挑戰，是由
不同銀行發行的代幣化存款要能夠互通。

渣打集團上月公布的2025年第三季
業績向好，香港繼續為集團旗下最大的單
一市場。溫拓思表示，香港既是財富管理
中心，在協助中國企業 「走出去」 拓展海
外市場，及人民幣國際化方面都扮演重要
角色。整體而言，他指銀行業現時的經營
環境仍然處處順風，至於美聯儲12月會否
持續減息，則仍要視乎美國的經濟數據而
定，現時難以猜測。

渣打拓數碼服務
溫拓思冀「以量補價」

擁抱
科技

近年來，內地企業加速拓展海外業
務，香港作為 「走出去、引進來」 的雙

向平台，可在多個領域服務出海企業。盛業（06069）合夥人兼公司
秘書王錚對《大公報》表示，香港不僅擁有高度完善的資本市場，在
物流倉儲方面也具備強大實力，相信能夠助力內地企業發展海外市
場。他還指出，不少中小微企業初次涉足海外，對相關流程不熟悉，
該公司希望打造一站式國際供應鏈科技平台，為中小微企業提供全方
位解決方案。

大公報記者 蔣去悄

「香港背靠祖國、聯通世界，一
直是盛業全球化布局的重要一環。」
王錚表示，依託香港活躍的資本市
場 ， 盛 業 成 功 引 入 了 晶 泰 科 技
（02228）、交個朋友（01450）等戰
略投資者，並獲得了眾多國際長線投
資者的支持。此外，部分海外資金合
作方的總部也設在香港，因此盛業過
去主要從資本市場的角度在香港運
營。

聚焦中小微企 解決痛點
「在盛業協助內地企業出海的過

程中，香港將發揮重要的連接作
用。」 王錚指出，香港作為國際重要
的貿易及物流中心，擁有豐富的貨物
代理及倉儲資源，該公司希望充分利
用香港的這些優勢，在航運及物流領
域展開探索，與本地優質的物流及貨
運企業合作，協助內地企業拓展海外
業務。他強調，在這過程中，該公司
不僅關注大型企業，也聚焦中小微企
業，協助他們利用香港的物流倉儲能
力，將業務推向海外。

談及中小微企業出海面臨的挑
戰，王錚直言，困難 「上至宏觀政策
的不確定性，下至具體供應鏈環
節」 ，包括 「貨物完成生產後，不知
該選擇哪個銷售平台、如何安排配
送、物流倉儲該與誰合作、清關報價
是否合理、海外收款如何操作、資金

如何高效周轉等。」 他形容，初次出
海的中小微企業在諸多問題面前往往
「一片茫然」 。

提供融資及倉儲服務
王錚表示，目前中小微企業缺乏

出海所需的一站式服務，因此該公司
計劃構建一個平台，整合各類合作夥
伴資源，為中小微企業提供資金融
通、匯率管理、物流運輸、海外倉
儲、清關報關等服務，從而解決出海
過程中的痛點。

王錚指出，出海企業的財務人員
通常位於內地，對拓展海外業務所需
的市場運作機制，普遍缺乏深入了
解，在匯率風險管理等多個領域面臨
挑戰。盛業可憑藉自身在相關業務領
域的經驗積累及合作夥伴資源，為企
業提供支持。

至於盛業未來的發展布局，王錚
表示，該公司將以東南亞作為出海的
首站，再逐步拓展至其他的新興市
場。

盛業希望以香港和新加坡作為區
域內的兩大支點，協同推動業務發
展，其中香港主要扮演金融連接者的
角色，在資本市場對接、物流及倉儲
配套等方面提供支持；新加坡則更多
承擔業務運營職能，賦能該公司在泰
國、印尼、馬來西亞、菲律賓等國家
的業務拓展。
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騰訊周四派績 利潤料最多增15%

港金融物流優勝 成內企外闖首選平台
盛業擬整合資源 打造供應鏈科技解決方案

企業訪談
盛業（06069）小檔案

成立時間

資金合作方

大型核心企業合作

業務成績

主要機構股東

2013年

超過180家

超過10家

幫助超過1.9萬家中小
微企業獲得超過2700億
元訂單和資金周轉服務

新加坡淡馬錫、無錫交
通集團、晶泰科技和交
個朋友

◀王錚表示，盛業希望打造一個一站式國際供
應鏈科技平台，為中小微企業提供全方位解決
方案。

【大公報訊】財政司司長陳茂波在最新網誌《司長隨
筆》提到，香港的創科生態發展顯著。他表示，過去5年，
香港初創企業增加了40%至約4700家。而香港為這些在
港落戶和孵化的初創企業，提供了從天使輪投資到其後的
多輪募投以至IPO上市，全鏈條蓬勃的籌融資環境，為他
們不同階段的發展提供堅實有力的資金支撐。

陳茂波以香港兩大創科旗艦為例，過去一年香港科
技園和數碼港旗下的初創企業所完成的融資總額，合共約
60億元。此外，多家在此落戶的企業，過去一年多亦成
功上市，總集資額52億元。

在過去一星期香港舉行了多場大型峰會和盛事。例
如，金融科技周跟StartmeupHK創業節兩項活動均踏入
第十年，今年首次聯乘舉行，合共吸引來自120個經濟體

共45000名與會者、800家參展商和30多個內地及國際貿
易代表團參與。陳茂波指出，不少來自內地、東盟、中東
及歐美的參加者，都不約而同表示，這兩場活動的國際化
程度讓他們印象深刻，充分展示了香港國際化優勢的吸引
力。

丘應樺：有信心出口持續增長
此外，商務及經濟發展局局長丘應樺在電台節目上

表示，香港出口增長勢頭強勁，主要出口至越南、馬來西
亞和印度，涵蓋電器、醫療產品、美容和食品等，有信心
未來數月的出口數字持續增長。香港正爭取加入《區域全
面經濟夥伴關係協定》（RCEP），進程正面，亦與其他
經濟體商討自貿協定。

善用AI技術 完善差異化資金周轉服務
盛業（06069）的核

心業務是協助中小微企業
獲取資金和訂單。 「為何

會萌生出這種想法？」 盛業合夥人兼公
司秘書王錚告訴記者，經過10多年運
營，盛業發現中小微企業在資金周轉和
訂單獲取層面需求龐大，特別是經濟波
動周期。他表示： 「傳統金融機構一般
為內地中小微企業授予的資金額度介乎
10萬至200萬元人民幣，既低於其真實
的商業價值，亦無法及時回應營運資金
需求。」

王錚指出，相較重視主體信用評估
的傳統金融機構，盛業的風控模式則是
「重交易、輕主體」 ，更多注重貿易真
實性、應收賬款質量、訂單獲取能力、
供應鏈鏈主等因素，透過人工智能
（AI）技術勾勒出中小微企業的經營軌

跡與交易畫像，從而釋放被低估的交易
數據的價值，為中小微企業提供差異化
的資金周轉服務。

截至今年6月底，盛業已與10多家
大型核心企業建立戰略合作關係，連接
超過180家資金合作方，並協助超過1.9
萬家中小微企業獲得超過2700億元訂單
和資金周轉服務。

智能找訂單 高效匹配業務
談及AI發展，王錚表示，盛業對信

息技術的研究早在成立之初便有進行，
隨着ChatGPT、DeepSeek火爆全球，
公司當即組織研發人員拓展相關應用，
對內實現降本增效，如智能資料分揀、
合同智能審閱、AI智能客服等，對外協
助客戶尋找訂單，他透露： 「今年上半
年已有成功案例。」

王錚表示，在AI取得廣泛應用前，
盛業主要通過人工篩選的方式為客戶推
薦訂單，現在通過AI，能快速完成數據
的理解和抽取，以更高效率匹配潛在業
務， 「基本上2到3分鐘就能出結果，而
過往可能需要等待一天時間」 ，直言AI
重塑了商業模式。

騰訊（00700）將於
周四（13日）公布截至9
月底止的第三季業績。券

商估計，騰訊經調整淨利潤介乎660
億至689億元（人民幣，下同），相
等於按年增長10%至15%。此外，券
商亦普遍關注騰訊的遊戲業務前景，
以及人工智能（AI）領域進展。

高盛對騰訊上季業績預測最樂
觀，估計收入約1890億元，按年增長
13%，經調整淨利潤按年升15%至
689億元。該行認為，受惠獨特微信
生態及全球遊戲資產，騰訊AI賦能集
團整個業務線，包括遊戲、廣告、金
融科技、雲計算及電商；其中，第三
季遊戲收入預期按年增長16%。

另外，國海證券預期，騰訊第三
季遊戲營收按年增長14%至逾590億
元，其中，內地長青遊戲穩健，帶動
本土遊戲收入料升8%至403.6億元，
尤以射擊品類表現突出，《三角洲行
動》單季度流水或超過80億元，後續
遊戲增長勢能充足。海外遊戲收入季
內料近187.3億元，雖然增速較第二
季有所放慢，但按年升幅仍達29%，

海外Supercell旗下《皇室戰爭》創新
高，前期遞延收入持續確認。

AI應用落地 勢可擴增長空間
除了遊戲及廣告業務表現亮眼，

招商證券留意騰訊AI生態布局迭代加
速。該行指出，微信的AI功能進一步
豐富，賦能更多應用場景，AI亦賦能
遊戲內容製作及虛擬隊友等功能，加
大《王者榮耀》、《和平精英》等長
青遊戲內應用。

招商證券認為，隨着騰訊進一步
加大對元寶應用與微信等新AI機遇的
投入，短期內可能帶來成本上升，惟
騰訊現有高質量收入帶來的經營槓
桿，將有助於消化相關影響，而且相
關應用場景的落地有望加速，帶來業
績增長增量空間。

此外，花旗預測，騰訊第三季經
調整淨利潤664.2億元，按年增幅約
11%。受惠AI驅動的廣告技術升級、
視頻賬戶的持續增加，配合微信搜索
和迷你商店的發展，預期騰訊季內營
銷服務收入按年升20%。

花旗提到，遊戲業務踏入第四季

將見季節性疲弱，有機會被前數季遞
延的營業額部分抵銷，市場推廣服務
營業額或受惠電商大促和持續的AI算
法所改善。

與時
並進

▲傳統金融機構較重視信用評估，而盛
業則會利用AI，提供差異化的資金周轉
服務。

業績
前瞻

▼

香
港
近
日
舉
行
多
項
大
型
峰
會
，
吸
引
全
球

金
融
、
投
資
及
創
科
界
領
袖
和
專
家
參
與
。

陳茂波：港創科生態佳 初創企5年增四成
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券商對騰訊季績預測
（單位：人民幣）

券商

高盛

國海證券

里昂

海通國際

摩根士丹利

野村

中金

招商證券

花旗

富瑞

註：截至2025年9月底止季度
*為非國際財務報告準則（Non-IFRS）

純利*

689.0億

678.7億

675.4億

675.1億

672.5億

672.3億

670.1億

665.0億

664.2億

660.0億

按年變動

+15%

+13%

+13%

+13%

+12%

+12%

+12%

+11%

+11%

+10%


