
▼

黃
光
耀
（
右
二
）
重
返
母

校
東
華
三
院
伍
若
瑜
夫
人
紀

念
中
學
，
與
學
弟
妹
分
享
人

生
與
職
場
心
得
。

▲匹克球近年突然在香港爆紅，黃光耀也愛上打
球。

▲黃光耀（右一）帶領考察小隊前住不同廟宇參
觀，以及介紹各間獨有的文化及神祇由來。

▲黃光耀（左二）出席不同研討講座，與業界專家
及學者探討環球經濟問題。

都市人生活節奏急速，長期
工作壓力造成精神緊張，普遍打

工仔休假時只想窩在家裏放空，又或約三五知己圍爐。偏偏事
務繁忙的會德豐地產副主席黃光耀精力無限，工餘時積極參與
社會服務，為其擔任的公職走遍全港。他最近又有新任務，除
兼任香港大學教授之外，機緣巧合下出任華人廟宇委員會財務
及管理小組主席，主要職能是運用個人專長，將從事地產商多
年累積的營商經驗及管治理念，融入該委員會轄下24間廟宇，
達至相輔相成協調效應，從而有效發揮廟宇除求神問卜以外的
功能及社會角色，甚至可打造廟宇經濟為香港作出貢獻。

大公報記者 梁穎賢

人物特寫

黃光耀曾經於同一時間擔任多項
公職，包括地產代理監管局、政府中
央政策組、香港僱主聯合會理事會、
伙伴倡自強委員會、教育局課程發展
議會等等，深入扶助基層及弱勢社
群，一度被譽為多功能公職王。因其
多年來對社會回饋的不遺餘力，去年
11月獲特區政府頒發榮譽勳章。

最近，他的公職履歷再新增兩
項，分別獲得香港大學房地產及建設
系委任為兼任教授，藉此強化學界與
業界的聯繫，將其深耕業界數十年的
實戰經驗與前瞻視野帶入學術殿堂，
培育新一代專業人才。

另一項是上述提及的廟宇委員會
小組主席，到底黃光耀是如何被拉入
局中呢？

管理邏輯相近 重團隊合作
話說，黃光耀為民政事務總署擔

任伙伴倡自強委員會主席，剛好於上
年完成6年任期。民政及青年事務局局
長麥美娟相中黃光耀自帶可貴的經
驗，力邀他接任由民政青年事務局管
轄的廟宇委員會小組主席一職。黃光
耀坦言，雖然對廟宇所知不詳，但過
往為求保佑開盤順利，也不時會到黃
大仙、上環文武廟及大坑蓮花宮等廟
宇參拜祈福，對廟宇也有一種親切
感，又直覺管治廟宇也是一種另類體
驗，可擴闊眼界及廣結善緣，於是未
有多加考慮下即決定加入小組。黃光
耀的職位頓時升職，由 「署」 升上
「局」 。

該小組架構簡單，由6至7個委員
組成，來自不同業界，均具備高水平
的管理經驗，有助達到該委員會意欲
透過各方人才提升管理水平的目標。

黃光耀直言，管理賣樓團隊與管
理廟宇的理念有不少共通點，兩者
管理邏輯也相近相似，眾人同在一個
有 「管理（Management）」及 「協作
（Teamwork）」的團隊內各司其職，講
究團體合作及管理，直面問題絕非紙
上談兵。隨着科技發展一日千里，全
球進入人工智能（AI）年代，兩者都
可藉科技解決到一些棘手問題。

36年後重拾書本 攻克古文名詞
他舉例，廟宇委員會一直推動數

碼化服務，例如近年在車公廟內設立

數碼金榜題名顯示屏，並在近月維修
車公廟車公神像期間，為免令善信失
望，特別製作車公的裸眼3D動畫，展
示車公元帥影像，予善信參拜，融合
科技與傳統結果很受歡迎，智能配合
生活模式一定有協同作用。

話分兩頭，黃光耀加入委員會不
久，便意識到相關知識的認知度不
足，於是跑去報讀廟宇管理課程，學
費1.03萬元，若然考獲狀元級別，可
獲8000元資助。課程一共30堂合共90
小時，合格畢業後可競投廟宇當廟
祝。黃光耀強調，相關課程內容的考
核非常嚴謹，除要考試外還要做習
作，與時下主流學校無異。記得其中
一份功課需要為鴨脷洲水月宮及洪聖
古廟印製宣傳小冊子，內容須提及廟
宇古蹟及文化保育。由影相、設計、
排版到美術一腳踢，對於富有樓書製
作經驗的他，根本毫無難度。唯一令
他感到沮喪是教材載有數之不盡的古
文專有名詞，習慣書寫英文的他即時
被考起，都花了一些心思鑽研。

該課程分兩個學期進行考核，第
一個學期剛完成並取得A等。黃光耀對
上一次考試是1989年的大學畢業試，
相隔36年再重拾書本，確實有點重
量，起初感到有點吃力，不過都能一
一克服了。第2個學期快將完結，有信
心再下一城，以A等畢業。

策劃深度遊 廟宇活動年輕化
廟宇一般予人印象是滿天神佛莊

嚴肅目不得擅闖的神聖之地，然而事
實卻不盡然。黃光耀出任主席後，一
直落力宣傳廟宇另外輕鬆一面，讓更
多人深入了解。故此身體力行策劃多
個廟宇考察活動及深度遊，不少年輕
人士參加，令廟宇活動年輕化。

例如早前黃光耀帶隊到洪聖古廟
主持 「文昌開筆禮」 ，出席者包括一
班老友，與眾多家庭齊聚古廟，共同
見證這場承載着文化傳承意義的啟蒙
之禮。事實上，大凡相關活動須就場
地安排及細節，與地區組織及政府部
門協力，單靠他一人不能成事。故在
活動完成後，他更化身食神宴請一眾
同行者品嘗地區美食，促進該區消
費。藉此帶出廟宇非只局限於求神拜
佛的功能，亦能擔當起聯繫社區及振
興經濟的角色。
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黃光耀似是有用不完的精力
及時間，除了忙於宣傳廟宇外，
亦不會忽略其他公職。會德豐地

產 肩 擔 起 多 年 的 「學 校 起 動 」 計 劃
（Project WeCan），在今年繼續遊走多間
學校舉辦講座。黃光耀最近更重返母校東華
三院伍若瑜夫人紀念中學，為學弟妹分享人
生與職場心得。 「不要怕蝕底，少埋怨，多
嘗試。」 他以大師兄身份鼓勵師弟妹。黃光
耀直言，作為過來人，希望透過個人的社會
經驗，扶掖新生代，如何面對逆境及克服困
難，學習不同領域的範圍來開拓更廣闊的視
野。較早前亦參與五育中學的第48屆陸運
會，全日與師生共灑汗水與共度歡樂。

愛好運動 考取網球與匹克球教練牌
莫道鐵人也要抖，人就算再工作狂也要

放鬆。工作以外的黃光耀，個性動靜皆宜且
文武雙全。既寫得一手好書法兼歌聲讓人驚
艷之餘，又非常 「打」 得。意思是指他在球
類活動很有天分，人所共知他精通乒乓球及
網球，後者更早已考取教練資格。最近就愛
上新興運動匹克球（Pickleball）。

事緣運動及休閒娛樂品牌公司Bay
Pickle早前租下會地位於黃竹坑總部One

Island South的地舖，改裝為匹克球場，黃
光耀為支持租客加上好動性格，閒暇走到該
場學打波。匹克球是混合了網球及羽毛球的
打法，由於有網球底子，黃光耀玩了一年
多，再就只消半年時間即神速考獲教練牌，
是繼受港大邀請為兼任教授、當上華人廟宇
委員會財務及管理小組主席後，成就今年第
3個Check-point。

首嘗街頭表演 賀食肆周年
黃光耀對工作認真之餘，連興趣及嗜好

也非常認真對待。除了運動型的球類活動達
致教練級別外，他閒時也愛哼歌，喜歡的程
度是專程找導師學唱歌，且下苦功練就令人
意想不到的好歌喉。聲藝俱全的他，不時公

開大展歌喉，最經典一幕是屹立中環超過一
個世紀的老牌食肆 「蛇王芬」 ，是他飯堂之
一，今年剛好是開業130周年，老闆特別
在中環閣麟街店外舉辦街頭音樂表演
（Busking），並邀請一眾名人登場。熟客黃
光耀毫無懸念成為座上客，當晚興之所致獻
唱由女歌手陳蕾原唱的《凡星》，此曲難度
甚高，黃光耀亦能從容駕馭，並笑言人生第
一次Busking原來幾 「過癮」 ，對個人而言
屬頗新鮮的體驗。

黃光耀不但擁有運動細胞，同樣擁有藝
術天賦。他亦曾跟高人學習書法及畫畫，並
將其所學與民分享。每逢農曆新年，會於售
樓處寫揮春贈送市民及友好，字體絕對不失
禮，可謂周身刀張張利。

「不要怕蝕底 少埋怨多嘗試」
與眾
同樂

責任編輯：邱家華

黃光耀半生活
得豐盛，活到老學
到老的他，來到人

生的下半場，矢言繼續學習及
進修。

被問到現時有何心願未
了，他語調略帶激動說，沒有
香港的大學Degree（學位）最是
耿耿於懷，作為一個土生土長
的「香港仔」，反而有澳門及美
國的Degree，偏偏卻沒有視為
最重要的土炮證書，就恍似是
一幅拼圖缺了一塊，頓然產生
若有所失之感。假如時間許可
的話，他倒希望在可見將來補
回那塊遺憾，再次成就解鎖。

另一個心願是真的到了退
休的一天，黃光耀有意執教鞭
當上全職教師，可以全心春風
化雨下一代。

不排除「投廟」做廟祝
黃光耀正報讀廟宇管理課

程，畢業後即可投標廟宇當廟

祝，黃光耀笑言對當廟祝亦感
興趣，如果緣分到不排除會作
出嘗試，既可以助人自助，又
學以致用，何樂不為。

最後，被問到何解有用不
完的時間終身學習。黃光耀笑
說： 「每樣接觸一點既可擴闊
眼界，友儕間又可以多個話
題，不用來來去去都講樓市，
好悶啫」 。

活到老學到老 有意執教鞭
眼界
擴闊

結構建築各有特色
一磚一瓦皆藏大學問

對於出任華
人廟宇委員會財
務及管理小組主

席一職之後，黃光耀不無感
嘆說，加入該委員會後，才
發覺廟宇管理殊不簡單，大
凡如宗教信仰、風俗文化、
歷史、保育、教育及推廣、
保養維修及可持續發展，也
牽涉在內，深藏學問。

再深入了解，每間廟都
有不同結構及建築特色，無
論一磚一瓦、一柱一樑、廟

內間隔何謂 「2進3開」 等等
均充滿學問。正如每個樓盤
都會因應地區及位置，配對
合適的建築風格、布局及用
料等。而所謂的「2進3開」如
同樓盤的開則，可理解為2房
或3房間隔。

說到歷史保育，發展商
在建樓時亦會遇到保育及修
葺、屋苑維修及保養等情
況，故他在這方面的認知，
希望對於廟宇營運有事半功
倍之效。

因地
制宜

由賣樓到管廟宇 地產猛人跨界新挑戰
黃光耀：過往保佑開盤順利 現聯繫社區振興經濟

了解廟宇獨特文化 有助管理
華人廟宇委

員會架構雖則簡
單，惟因工作需

要周旋於不同小組。
除 「財務及管理小組」

及 「文化及宣傳小組」 外，
還有 「工程小組」 、 「社區
服務小組」 和 「跟進《華人
廟宇條例》檢討專責小
組」 ，一共5個小組負責不同
範疇。

黃光耀坦言，溝通猶如
物業管理公司一樣，要管理
廟宇，必須掌握對廟宇的了
解，香港廟宇的文化背景、
不同的宗教及神祇、日常服
務及操作。

順筆一提，12月13至14
日兩天為廟宇文化節，屆時
沙田車公廟對開廣場將會舉
行推廣廟宇文化活動，歡迎
有興趣人士參與交流。

深入
其中

▲多間廟宇明信片。

◀黃光耀出任華人廟宇委員會財務及管理小
組主席，不時帶隊到各廟宇考察。

▲香港眾多廟宇有其獨特文化背景，了解不同的宗教及神
祇，對管理、營運廟宇有事半功倍之效。

▲獲得香港大學學位是眾
多莘莘學子的目標之一。
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