
責任編輯：邵靜怡 美術編輯：劉國光

首
個
署
名
作
品
很
重
要

創
作
模
式
深
受
T
V
B
編
審
工
作
制
影
響

TVB實行 「製播不分離」的穩定體系，
從監製、編審到各級編劇的架構等級森嚴，
分工明確且流程規範，所有參與創作的員工
均可獲得相應署名。TVB劇集多以監製為主
導，把控劇集的構思、劇本、拍攝到剪輯等
各個環節。而編審則負責構思故事大綱、文
字修改和最後的把關。劇本的文字創作則由
各級編劇進行流水線創作。一部TVB劇集的
劇本，一般由一個編審、一個首席編劇、一
兩個高級編劇和數名編劇再加上資料搜集
員、初級撰稿員合力創作而成。
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導的電視劇《繁

花》署名風波仍未

平息，對影視行業編劇

署名的爭議仍甚囂塵

上。年輕編劇衝着行業的光鮮、前輩的光環入行從業，甚

至不惜放棄部分個人權益是否可取？

「對年輕編劇來說，署名非常重要─第一個署名作品，

對職業生涯影響很大。」有着香港TVB編審制度浸潤、曾在香港

和內地兩地影視創作多年的編劇李晶凌接受大公報記者專訪時表

示。她同時提到， 「對前輩要有崇拜，但不能盲目」，要懂得

保護自己，不能因為崇拜放棄原則。李晶凌的職業生涯既見

證了香港影視工業體系的規範，也親歷了內地創作環境的

複雜多變，而TVB獨特的編審工作制度更塑造了她的

創作理念與工作室運營模式。

談及影視行業編劇的生存法則，李晶凌強
調 「堅持」 與 「清醒」 是核心。面對不理想的
項目或潛在風險，她從不戀戰， 「看到不太好
的情況就馬上走，不會陷在裏面」 。而合同作
為她的 「護身符」 ，條款清晰明確是首要原
則。她透露，如今影視項目籌備期拉長已成常
態，部分項目籌備長達三年仍在修改，這種行
業不確定性更需要通過規範合同規避風險。

過往經歷讓李晶凌最終選擇獨立發展。此
前她曾簽約公司，通過公司與片方合作，卻發
現諸多狀況難以掌控。 「自己幹，不可控的只
有甲方，起碼能盡力爭取，不會有太多無奈的
情況」 ，這一選擇讓她擁有了更多創作主動
權。

李晶凌分享，自己曾因創作方向分歧從項
目中退出，但通過事先在合同中明確署名條
款，成功保留了團隊成員的署名資格，儘管她
本人並未署名。 「他們還沒有太多署名機會，
必須為他們爭取」 。

對於行業中存在的 「暗箱操作」 ，她也總
結出應對之策。曾遭遇公司擅自加人修改劇本
且不告知的情況後，李晶凌在具備話語權的項
目中，堅持在合同中加入排他條款， 「不讓莫
名其妙的人侵佔我們團隊的權益」 。在她看
來，編劇工作艱辛， 「不能讓大家受委屈」 。

工作留痕保護自身權益
「我的微信記錄有幾十個G（儲存空間），

特別是跟甲方的微信，從來不刪。」 編劇李晶凌
在談及行業維權時直言，這並非過度防備，而是
從業多年總結的自我保護手段。她透露，自己曾
遭遇甲方拖欠稿酬的情況，最終憑藉完整的交稿
紀錄、微信往來等證據打贏官司， 「他們欠了我
不少錢，好在相關紀錄都保留得非常全」 。儘管
勝訴，稿酬卻未能追回，李晶凌無奈表示 「只是
心理上贏了」 。

在李晶凌看來，編劇工作主觀性強、成果難
以量化，合同是權益保障的核心。 「編劇前期貢
獻了什麼、後來成型多少，不是職業編劇很難界
定」 ，她以《繁花》事件中因未簽合同導致編劇
權益歸屬不清的情況為例，呼籲同行 「一定要簽
合同保護自己」 ，將權利義務明確落實到紙面，
從源頭規避後續糾紛。

針對交稿流程，李晶凌也給出具體建議：
「不要微信傳檔，我給甲方交稿都發郵件，正式
交稿必發郵件。」 她解釋，相較於微信溝通的隨
意性，郵件具備正式性和可追溯性，能清晰記錄
交稿時間、內容等關鍵信息，是界定工作成果的
重要依據，這也是她多年從業積累的經驗之談。

規範合同規避風險

◀李晶凌（左
二）在電視劇
《月明千里》
開機現場。
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小編劇生存錄❷

李晶
凌編劇的作
品涵蓋電視劇
與電影等多個領
域，包括《京城81
號》《蜀山戰紀之劍俠傳
奇》《與君初相識．恰似故人
歸》《你也有今天》《承歡記》等，其中
《與君初相識．恰似故人歸》為優酷首部熱度值破萬
劇集。

初入行經驗淺常捱罵
「TVB是製播不分離的，製作、播出、前期開發

的人都是拿月薪養着的，很穩定的流程，你是他的員
工，參與了就有署名。」 李晶凌反
覆強調這段跟TVB編審老師的合作經
歷對她職業生涯的塑造。

2011年，李晶凌從香港浸會大
學碩士畢業，求學期間便進入一家
動畫公司實習，擔任動畫電影編
劇。這段為期一年多的實習經歷並
未給她帶來預期中的署名， 「片子
最後沒做成。」 她回憶道， 「我們
籌備了很久，劇本也已完稿，但後
來因為各種原因項目擱淺，實習最
後兩三個月公司入不敷出，連薪水
都沒能發放。」

畢業後，經學姐介紹，李晶凌
結識了香港資深監製文雋，這成為
她職業生涯的重要轉折點。 「我一
直覺得自己運氣很好。」 她的第一
部有署名的電影《京城81號》，便
是在文雋的帶領下完成的。 「文雋
老師自己也參與創作，核心故事是他提出的，我們負
責分頭完成，他在現場也會改劇本。」

不過，這段創作經歷也並非一帆風順。拍攝現場
氣氛緊張， 「因為經驗淺捱了很多罵，當時真的覺得
快待不下去了。」 李晶凌坦言， 「但我告訴自己，只
要他們沒炒我，我就不能主動走。」 好在香港影視行
業相對規範的工業化體系給了她保障， 「我一直覺得
香港還是比較正規的，比較合同化，沒有太欺負新
人，只要你認真工作。我的第一個電影署名、電視劇
署名都是在跟香港團隊合作時拿到的。」

2012年，正值香港影視人才大批北上發展的浪
潮，李晶凌也因此獲得了更多的機會。 「他們普通話
不好，很需要我這種既能寫、又能聽懂粵語和普通話
的人當助理。」 她笑着說。此外，李晶凌表示，拍攝
現場 「飛紙仔」 （在完整劇本欠奉下，導演與演員於
拍攝現場按剛完成的劇本進行拍攝的情況很常見），
改劇本也是手寫。

堅持集體創作完整性
加入香港慈文傳媒後，李晶凌得以深入接觸三位

TVB編審坐鎮的創作團隊，這段經歷對她此後的職業
生涯產生了重大影響。TVB實行 「製播不分離」 的穩
定體系，從監製、編審到各級編劇的架構等級森嚴，
分工明確且流程規範，所有參與創作的員工均可獲得
相應署名。 「因為我一直跟TVB的編審老師合作，他
們（當時）帶我們，所以會有主編劇和下面的編劇一
起合作。」 李晶凌介紹道。

但也並非一帆風順，2013年參與的一部電視劇，
李晶凌與幾名同事全程跟組修改劇本，最終卻只有老
闆一人署名。 「導演建議 『不要給小朋友署名』 。」
她回憶道。這種缺乏規範的 「社會」 規則，與她過往

由TVB編審制
度形成的對行業

規則的認知形成鮮
明對比。
2015年，因為個人原

因回到內地後，李晶凌創立了
自己的編劇工作室，最多時有12名編

劇，現今保持八九人的規模，專注編劇本職。
與行業內部分 「包工頭」 式的工作室不同──即

將劇本拆分給不同編劇分頭撰寫、最後簡單拼湊──
她的工作室堅持集體創作的完整性。 「我們會先一起
開會，從項目核心立意、人物關係搭建，一直討論到
分集大綱甚至分場細節，形成統一方案後再安排專人
撰寫，最後由我來統稿把關。」 李晶凌詳細解釋工作

室的運作流程， 「就像我比較擅
長搭骨架，我的搭檔擅長設計情
節和細節，還有夥伴專攻台詞創
作，大家群策群力。」 這種模式
既保證了劇本質量的統一性，也
充分尊重每位創作者的勞動價
值。

在署名問題上，她的工作室
參考了TVB式的規範原則： 「只
要參與創作且達到考核標準，戲
播出時都會給相應署名。但這個
考核標準是明確的，不是說收集
點資料、提兩句意見就能署名，
必須要有實質性的創作貢獻，比
如完整撰寫過劇本段落、深度參
與情節設計等。」 她認為，明確
的署名規則既是對創作者的尊
重，也是工作室能夠長久發展的
底氣。

「現場重寫劇本都是家常便飯」
深耕行業多年，李晶凌對影視行業不重視編劇的

頑疾有着切身體會。在李晶凌看來， 「電影始終是導
演的藝術，導演話語權太強，而一個電影劇本也就三
萬字左右，所有人都覺得自己能改，我經常在開機前
被要求推翻重寫，忍不住會想 『之前一年的努力到底
算什麼』 。」 不過這段經歷也讓她練就了極強的抗壓
能力， 「現場重寫劇本都是家常便飯」 。

而在電視劇領域，儘管長劇結構的扎實性能帶來
一定掌控感，但平台方、流量演員的多重干預同樣難
以避免。平台以數據為依據強行修改劇情，流量演員
為自身利益要求 「加戲」 ，她說， 「談了大演員，他
有各種要求，因為流量裹挾，不得不妥協，所有人都
哄着他。」 更為棘手的是，近年平台調整頻繁，部分
劇集面臨大幅砍集數的狀況，40集劇本砍至30集甚至
24集，編劇需重新調整結構，工作量幾乎翻倍。李晶
凌提到， 「砍掉四分之一不能只砍戲，結構要變，等
於又重來一次。」

對於當下熱議的編劇署名爭議，李晶凌結合自身
經歷表示： 「年輕的時候，我也不想放過任何機會，
對年輕編劇來說，署名非常重要──第一個署名作
品，對職業生涯影響很大。」 長劇和電影製作周期
長，回款慢，編劇投身一個項目，動輒花去數月甚至
一年以上的光景，若是到頭來連署名都沒有，打擊可
想而知。李晶凌同時提到， 「對前輩要有崇拜，但不
能盲目」 ，要懂得保護自己，不能因為崇拜放棄原
則。此外，李晶凌認為， 「講故事、寫小說和寫劇本
完全不一樣，就算貢獻了故事，最後變成 『好看又可
拍』 的劇本，也是很艱難的過程。所以這個事，不能
盲目崇拜，也不要誇大自己的功勞。」

大公報記者 寧碧怡
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李晶凌，85後青
年編劇，代表作：電
影 《 京 城 81 號 》
（2014）、《決戰食神》（2017）等，電視劇
《蜀山戰紀之劍俠傳奇》（2015）、《與君初
相識．恰似故人歸》（2022）、《你也有今
天》（2024）、《承歡記》（2024）等。

人物

檔案

◀李晶凌為《決戰
食 神 》 的 編 劇 之
一。

▼李晶凌為《魔宮
魅 影 》 的 編 劇 之
一。

▲電視劇《與君初相識．恰似故人
歸》劇照。

▲《京城81號》為李晶凌第一部有
署名的電影。
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