
在全球經濟復甦乏力、地緣政治衝突加劇的複雜背景下，今年中
國外貿展現出強勁韌性與活力：對全球170多個國家和地區出口增速
保持6.2%以上，自今年2月起進出口實現連續9個月增長，交出超預期
答卷。商務部研究院研究員周密向大公報記者表示，在中美博弈的背
景下，中國外貿出現了鮮明的結構性變化，外貿朋友圈越來越大。

今年以來，民營企業 「動力源」 的作用凸顯、多元化市場戰略成
效顯著、新業態加速培育、貿易模式持續轉型、中國潮玩風靡全
球……多重亮點疊加，既展現了中國外貿抵禦外部風險的堅實底氣，
也彰顯了其向高質量發展轉型的堅定步伐。

大公報記者 朱燁、李暢
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今年以來，美國政府一系列單邊
關稅政策衝擊全球經貿秩序，但中國
外貿在複雜環境中穩健前行。中國外

貿企業聚焦優勢產品、潛心研發修煉 「內功」 ，
同時多元布局市場，為突破貿易困局、逐鹿國際
市場做好充分準備。不少企業表示，貿易戰雖是
挑戰，更是淬煉，倒逼企業跳出舒適區，強化核
心競爭力、拓展市場格局，對未來充滿信心。

上海保隆汽車科技股份有限公司（下稱 「保
隆科技」 ）是扎根上海松江的汽車零部件企業，
憑藉汽車輪胎上的 「氣門嘴」 這個小配件，成為

全球細分市場 「氣門嘴」 業務的第一名，也是世
界主要車企的供應商。

全球化布局 規避單一市場風險
面對美國對中國進口商品加徵關稅的衝擊，

保隆科技憑藉核心產品的不可替代性掌握主動。
「美國客戶比我們更焦慮斷供風險。」 保隆科技

董事長張祖秋稱， 「北美三國在2024年營收中佔
比約25%，由於美國本地無同類產能，而中國製
造相對墨西哥的成本優勢較大，我們的產品短時
間內很難被替代，因此我們具有較高的議價

權。」
不可替代性賦予保隆科技國際市場競爭的底

氣。作為全球氣門嘴龍頭企業，其年產量達2.6億
隻，每隻約1元，極致性價比與超高品質使其成為
通用、福特等車企的長期供應商。保隆科技深知
不能將 「雞蛋放在一個籃子裏」 ，早已未雨綢
繆，在全球多個國家設立研發中心和工廠，以全
球化布局規避單一市場風險。在全球貿易格局複
雜多變形勢下，全球供應鏈網絡可靈活調配訂
單，快速適應市場變化、抓住機會，形成 「東方
不亮西方亮」 之勢。 大公報記者朱燁、李暢

從「賣產品」到「定標準」 中國出口動能更強勁
中國人民大學重陽研究院研究員

劉英對大公報記者表示，面對今年複
雜的國際貿易環境，中國外貿實現逆
勢增長，不僅展現了中國經濟的強大

韌性，更印證了中國作為製造業強國的地位已不容
撼動。她表示，中國製造在全球產業鏈中的角色正
在從規模供應商向技術輸出者轉變，並朝着標準制
定者和生態構建者躍遷。

劉英分析，今年前十個月中國外貿交出的亮眼
「成績單」 得益於產業的韌性、政策的發力以及市

場的開拓等多方面因素。特別是高技術產品和綠色
低碳產品的出口，成為推動外貿增長的主要引擎。
與此同時，民營企業的活力釋放和市場多元化的戰
略深化，也為外貿的韌性奠定了非常重要的基礎。

「新三樣」領跑全球 「技術＋標準＋服務」
劉英續說，中國製造業在全球產業鏈中的角色

正在發生深刻變化，從規模供應商向技術輸出者躍
遷，進而邁向標準制定者與生態構建者。這一轉型
在 「新三樣」 ──電動汽車、鋰電池、光伏產品的

出口中體現得比較顯著。這些領域已不再依賴傳統
的成本優勢，而是憑藉技術創新、全產業鏈協同和
系統解決方案能力贏得全球市場。這意味着中國的
出口動能，正由 「單一價格競爭」 轉向 「技術＋標
準＋服務」 的綜合優勢驅動。

數據顯示，中國與共建 「一帶一路」 國家以及
RCEP成員國的貿易保持了強勁的增長勢頭。劉英
認為，這並非短期訂單轉移，而是外貿市場格局發
生戰略性轉變的核心標誌。 「中國外貿正從長期依
賴歐美市場的舊格局，轉向多元均衡、區域深耕的

新體系。同時，出口商品正從勞動密集型為主，轉
向以高技術、綠色產品為主導。新興市場需求也同
步升級，即他們不再只需要廉價商品，更需要能支
撐可持續發展的技術和解決方案。」 她說。

此外，劉英提到，過去十多年，中國在 「一帶
一路」 和RCEP框架下的努力，已從早期的 「政策
紅利」 進入 「制度型開放」 階段。通過規則對接、
關稅減免、通關便利化等舉措，形成了 「硬聯通」
與 「軟聯通」 並重的合作網絡。

大公報記者朱燁、李暢
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2026年是 「十五
五」 規劃的開局之年，
也是中國推動高水平對

外開放、構建新發展格局的關鍵一
年。在地緣政治形勢極為複雜多變的
背景下，中國外貿能否延續近年來的
強勁表現？申萬宏源證券首席經濟學
家趙偉團隊預測指出，2026年，
美、歐、日擴張性財政政策、中美關
稅衝突階段性緩和，以及新興經濟體
工業化進程的延續等，或致中國出口
韌性延續對歐美有 「韌性」 、新興有
「增量」 。

「量的增長」加速向「質的躍升」轉型
中國人民大學重陽研究院研究員

劉英認為，中國外貿將進入由 「量的
增長」 向 「質的躍升」 加速轉型的關
鍵期。增長動能將更多來自技術創
新、結構優化與規則引領。新的機遇
正在浮現：區域合作持續深化、數字
貿易快速崛起、綠色轉型全球共振。
特別是跨境電商、海外倉、直播帶貨
等新模式，正在重構全球消費鏈路。
但挑戰同樣不容忽視，外部地緣風險
上升、國際規則壁壘增多、轉型過程
中的成本壓力加大、全球需求結構性
變化等，都對企業提出了更高要求。
面對這些挑戰，中國企業需注重技術
創新、標準輸出和品牌建設，並適應
新的市場需求，在高質量發展道路上
持續邁進，鞏固並提升中國在全球貿
易格局中的核心競爭力。

大公報記者朱燁、李暢
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海關總署數據顯示，今年前10個月，中國貨
物貿易進出口總值37.31萬億元（人民幣，下
同），同比增長3.6%。其中，出口22.12萬億元，
增長6.2%；進口15.19萬億元，與去年同期基本持
平。進出口連續9個月保持增長，且規模再創同期
歷史新高。前10個月累計出口規模亦保持同期歷
史新高。

進出口連續8季度增長 供應鏈顯韌性
從季度來看，外貿呈現出增速逐季加快的趨

勢。從一、二季度分別增長1.3%、4.5%，到三季
度增長6%，中國進出口已連續8個季度實現同比
增長。前三季度，貨物和服務淨出口對經濟增長貢
獻率為29%，拉動GDP增長1.5個百分點。

商務部研究院研究員周密向大公報記者指
出，今年中國外貿總體錯綜複雜，呈現出 「挑戰與
機遇並存」 的發展格局。外部環境中，美國關稅政
策的波動引發一系列連鎖反應，給外貿運行帶來顯
著不確定性和多重挑戰。但值得注意的是，多數國
家對穩定進口的需求持續存在，同時對供應鏈韌性
的要求也在不斷提升。因此，中國製造業的供給能
力與充滿韌性的供應鏈體系，恰好為各國經濟增長
提供了重要支撐，並有效對沖了全球供應鏈波動，

彰顯了中國開放型經濟的實踐價值。同時，中國與
貿易夥伴加快推進自由貿易協定等制度性安排，疊
加國內創新資源的集聚優化，也讓一些進口產品獲
得了更廣泛的市場認可。

前三季度，民營企業進出口總值達到19.16萬
億元，佔外貿總值的比重高達57%，連續22個季
度保持同比增長。民營企業對全球180多個國家和
地區的進出口增速均高於整體水平，展現出全球化
布局的廣度和深度。廣開首席產業研究院院長兼首
席經濟學家連平透露，隨着 「一帶一路」 倡議深化
和RCEP紅利釋放，民營企業在出口方式、目的地
等方面更加多元，預計未來10年，民營企業進出
口額佔全國外貿總值將突破70%。

新興市場崛起 「一帶一路」主引擎
周密認為，在中美博弈的背景下，今年中國

外貿出現了鮮明的結構性變化，外貿朋友圈越來越
大。

海關數據顯示，前10個月，東盟是中國第一
大貿易夥伴，與東盟貿易總值為5.67萬億元，增長
8.8%，佔外貿總值的15.7%。歐盟為第二大貿易
夥伴，佔12.9%。美國為第三大貿易夥伴，佔
11.1%。僅看出口數據，前10個月對上述三大貿

易夥伴的出口值比重為43.9%，比2018年的
48.51%有所下降。這是因為更多新興市場湧入，
尤其以共建 「一帶一路」 國家為代表。2013年，
中國對共建 「一帶一路」 國家的出口佔比為25%
左右；今年前10個月，這一數據已達50.39%。

周密指出，此種變化對依賴對美出口的勞動
密集型外貿企業影響尤為明顯。為規避中美貿易摩
擦與關稅上升的壓力，中國外貿企業開始積極尋找
新市場，比如轉向南美國家進口大豆等農產品。另
外值得一提的是，貿易模式也在轉型，由傳統直接
貿易向投資驅動的公司內部貿易延伸，且這一貿易
形式的規模與佔比正持續提升，展現出中國企業主
動適應環境變化、通過創新破解發展難題的積極姿
態。

新業態新模式的加速培育，成為拉動外貿增
長的重要力量。比如 「雙11」 期間，國內電商企
業紛紛搶抓 「出海」 機遇。據海關總署初步測算，
前三季度，中國跨境電商進出口約2.06萬億元，同
比增長6.4%。

中國外貿態勢穩韌性強
•今年前10月，中國進出口總值37.31萬億
元（人民幣，下同），同比增長3.6%。
其中，出口22.12萬億元，增長6.2%；
進口15.19萬億元，與去年同期基本持
平。

•10月份，中國貨物貿易進出口總值3.7萬
億元，增長0.1%。其中，出口2.17萬億
元，下降0.8%；進口1.53萬億元，增長
1.4%，已連續5個月增長。

新業態新動能增長強勁
•前10個月，中國出口機電產品13.43萬億
元，增長8.7%，佔出口總值的60.7%。
其中，自動數據處理設備及其零部件
1.19萬億元，下降0.7%。

•集成電路和汽車出口增長明顯。集成電
路 1.16萬億元，增長 24.7%；汽車
7983.9億元，增長14.3%。

外貿市場布局更趨多元
•前10個月，中國對共建 「一帶一路」 國
家合計進出口 19.28萬億元，增長
5.9%。其中，東盟繼續保持中國第一大
貿易夥伴地位，對東盟進出口同比增長
9.1%，對亞太經合組織（APEC）其他
經濟體進出口增長1.5%。

•此外，中國自拉美、非洲和中亞國家進
口分別增長1%、5.2%和23.7%。
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貿戰淬煉 倒逼內地企業跳出舒適區
多元
發展

▲中國 「外貿友人」 遍全球，在第八屆中國國際進
口博覽會，馬來西亞展台的工作人員展示一款巧克
力產品。 新華社

▲自2月起，中國進出口連續9個月實現增長。圖為客商與展商在第138屆
廣交會展館內洽談電器產品訂單。 新華社

▼在中美博弈背景下，今年中
國外貿展現出強勁韌性與活
力。圖為12月4日，貨輪在山
東港口青島港碼頭裝卸集裝
箱。 新華社

民企「動力源」作用凸顯 貿易模式貿易結構亮點頻現


