
A16 專題 2025年12月21日 星期日

責任編輯：李兆桐 美術編輯：劉國光

吸引設計專業學生參與 冀制定產業標準規範
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非遺文化IP的興起，令不
少設計師將目光聚焦於此。故宮館藏

與香港非遺的聯乘、 「2025香港原創潮玩展@吉隆坡」 等活動的推出，令非遺與
文創碰撞產生無限可能。日前，康文署公布非遺代表作名錄項目傳承人認定機制和
準則，並計劃明年接受申請及公布第一批傳承人名單。此外，最新公布的2025年
非遺資助計劃申請須知亦增加了對 「非遺創意品」 的支持。 「一筒」 創辦人陳麗喬
將自己的才華與麻將相結合，將位於PMQ的小店 「一筒」 打造成為麻將文創收藏
館。她表示自己一開始的定位是策展人，認為產品不一定要賣，而是希望可以
給前來店裏的參觀者一種開心的體驗。

大公報記者 顏 琨

香港處處有非遺❸

作為資深建築師，離開大公司決
定創業是件冒險的事。不過，陳麗喬

渴望接受挑戰。她的創業之路以市場反
饋為導向，在入局麻將文創品牌之前，

陳麗喬已經在中環街市開了一間名為 「十八
廿二」 的店舖，主要製作中式長衫。 「我家

是做衣服的，我小的時候就會給我的娃娃做各
種各樣的衣服。」 「十八廿二」 寓意着將長衫
打入年輕圈層，不過在經營過程中，她發現僅
僅依靠長衫的話，店舖很難生存。在虧損約三
四年後，她把麻將元素放到 「十八廿二」 ，嘗
試收支平衡。

聯合服裝品牌獲歡迎
在中環街市開長衫店舖後，陳麗喬主動詢

問中環街市能否做一個有關大麻將的展覽。
「大麻將可以說是一筒整個品牌的開始，我把
大麻將看作是萬能傢具，單獨放着可以當坐
墊、疊起來可以當投影幕布。當時做了很多奇
怪的東西，例如舉辦室內無人機比賽，把麻將
作為障礙；製作巨型麻將來打，這些活動在社
交媒體上吸引了4000多個人關注。」

和優衣庫的合作，是一筒第一次接到邀
請。回憶起雙方的合作，陳麗喬表示： 「優衣
庫憑藉對市場的經驗，在設計上給我提要求。
例如他們明確要做香港主題，麻將是主要元
素，因為很多外國人旅遊會購買當地的文化
衫，這是我之前所不了解的。再比如對圖案的
要求，不能太複雜，因為這跟生產的機器有關
係。和品牌合作的好處是大大提高了成功的機
率，我們也沒有想到這個系列這麼成功。」

說起麻將，很多人的腦中都會自動浮現
出牌面相互碰撞的聲音、家家戶戶聚集在一起
娛樂的景象。陳麗喬表示： 「回看麻將在香港
的發展史，以前不是每家每戶都有麻將，所以
出現了租麻將的店，後來演變成麻將館。」

不過，很多人會將麻將和賭博聯繫起
來，在陳麗喬看來，這並非是麻將的錯： 「之
前也有人找我們去麻將館教打麻將，我覺得我
們很辛苦地才把麻將拉到 『文化』 的這個位
置，不希望又回到賭博的印象中，所以給多少
錢我們也不會做。」

舉辦工作坊推廣文化
陳麗喬希望未來可以在香港舉辦 『一筒麻

將日』 、 『一筒麻將周』 ，在某段特定時間內
開展很多與麻將有關的活動。 「例如舉辦麻將

國際比賽，把打麻將當做運動，以麻將來 『修
心』 ，了解自己的性格等等。」

目前，一筒有嘗試舉辦一些工作坊來推廣
麻將文化，陳麗喬形容這個過程是在摸着石頭
過河。 「開始的時候是人家來找我，想要學習
打麻將，所以我們想要解決這個問題。」 學麻
將並不容易，陳麗喬將此前曾想要作為商品售
賣的電動麻將桌重新拿了出來。 「外國人第一
次看到這個就馬上拿起手機拍，他們覺得麻將
像火車一樣跑出來很有趣。」 儘管陳麗喬的店
內展示着來自世界各地的麻將牌，但在教學方
面，仍是以香港麻將的規則為主。 「香港麻將
的規則最簡單，學習香港麻將是一個非常好的
開始。」

除了開設麻將教學的工作坊，陳麗喬還想
教別人雕麻將，但因為雕刻太難，就改成了麻
將的上色。 「其實我現在還在研究能不能用機
器來雕刻麻將。不同年代會有新的工具，我們
為什麼要避開呢？這方面我看得很開放，（雕
麻將）不一定要用最老的工具。」

存在批量生產的困難
走進一筒的店舖，彷彿進入了麻將元素的

收藏集合店。不少買家會選擇定製麻將來求婚
或是紀念重要時刻。店內的生肖系列、家人愛
稱系列、香港文化名人甚至是香港地標系列都
很受歡迎。這些商品不全是由陳麗喬設計，有
些是其他品牌的麻將文創放在店內售賣。陳麗
喬表示，傳統手雕麻將的圖案已經固定， 「而

我在設計麻將的圖案時，有下功夫研究手雕
麻將（字體）的筆鋒，因此我創作的產品哪
怕並不是傳統的麻將牌，也能讓圖案展現
『麻將味』 。」

除了各種各樣的文創產品，店內亦陳列
不少有趣的非賣品擺件。陳麗喬坦言，小店
經營存在批量生產上的困難。 「我很喜歡設
計，但因為店很小，隨便做一個東西可能要
500個到1000個，怎麼賣、賣多久都是問
題。所以我一開始的定位是策展人，產品都
是從各地找回來的。我也不覺得我一定要
賣，我希望可以給前來參觀的人一種開心的
體驗。」

一筒是陳麗喬與女兒一同經營的小店。陳
麗喬負責產品設計、女兒負責經營方面的事
情，母女關係變得更加融洽。 「我已經63歲
了，女兒26歲，我們兩個人因為這件事有談不
完的話題。通過開這間店，女兒也可以了解什
麼是商業，什麼是潮流、推廣，如何經營，我
可以把知識傳遞給我的女兒。」 為了尋找工廠
不同類型的產品，陳麗喬和女兒還會到內地
「跑廠」 ，她把這樣的經歷看作是母女旅行。
「我和女兒常常去到二三線城市，車窗外是田

地，通過這
樣的方式很
深入地認識
內地。」

▲一筒店內陳
列的生肖系列
麻將。

今年，施政報告中在有關推動香港本地創產
業發展方面提到，文創處積極協助香港文創設計
人才創作更多兼具中華文化及香港特色的文創產
品。MCL品牌策劃首席顧問、香港恒生大學藝術
設計系客席教授吳秋全表示： 「設計背景的人才
入行非遺是一個很好的機會。」 吳秋全介紹，在
香港恒生大學開設的文化遺產管理文學碩士課程
中， 「畢業生們比較成功的職業路徑是從策展人
做起。無論是大館、M+、南豐紗廠都需要具備
創新能力的策展人。」

非遺不僅需要創新，一筒的例子可見非遺需
要IP化、產業化。吳秋全表示： 「如果只是一味
保留 『傳統』 而沒有創新，那會變得越來越老
舊，大家都覺得沒趣味。加入現代人的眼光、品
味和生活經驗才會有意思。」

吳秋全提到十幾年前自己幫助鴻福堂進行品
牌升級的案例。他表示，涼茶是國家級非遺，鴻
福堂擁有的8條涼茶秘方獲得了相關認證。不
過，當時涼茶的售賣方式很難吸引年輕人的青
睞。為此，他提出 「生活方式轉變」 這一概念，
將鴻福堂從賣涼茶轉變為草本飲料專家，開發樽
裝涼茶、便攜湯包等新產品，獲得不少年輕人的
關注。

喜愛非遺的年輕人李明峻亦覺得能夠激發自
己購買慾的非遺周邊要兼備外觀好看和實用性。
不過，非遺產業化的過程中需要防止對非遺文化
的挪用。非遺六月執行委員黃冠麟表示： 「其實
大家對非遺的概念仍是模糊狀態，此前龜苓膏、
豆腐乳因成分引發了風波，這些事件引發對非遺
正宗性的討論。因此急需特區政府去制定一些標

準。」 在他看來，或許不以牟利
為目的去做這行的人，才會
全面地了解非遺的歷史和內

涵，才能是 「真正的非遺
傳承人」 。

目前，香港非物質文化遺產辦事處面向傳承
人及本地社團推出 「社區主導項目」 和 「夥伴合
作項目」 兩大資助計劃。

非遺辦在2024年起與香港時裝品牌合作，
推出一系列活化傳統的新派長衫及以非遺元素創
作的服飾，並將其帶到內地和海外進行宣傳推
廣。而在日前公布的2025年非遺資助計劃申請
須知中亦將 「非遺原創品」 作為夥伴合作項目之
一，以文創的方式推廣非遺。

黃冠麟認為，文化旅遊和伴手禮是說好香港
故事的好方式，遊客和消費者就是非遺最好的代
言人。將香港在國際設計人才的優勢和非遺發展
相結合，可以讓非遺傳承更有生命力。然而，香
港的設計人才對於非遺本真缺乏了解，過去特區
政府與民間團體也曾嘗試鼓勵融合，但收效平
平。

在吳秋全看來，特區政府可以重新評估，舉
辦一些非遺創意大賽讓年輕人參與，把比賽中一
些不錯的方案，給出一些資源來實現，這是比較
快的方法。他提到： 「比賽可以公平地看到學生
們的整體非遺理念，再邀請投資者、零售商們參
與挑選優勝方案，最終讓非遺傳承人與設計背景
的學生們結成師徒進行深入學習。香港的非遺清
單中有很多項目，可以讓參加者挑選自己感
興趣的去做。」

不同形式的非遺需要有
系統性的扶持。香港文化節
創辦人趙式慶表示： 「我最
希望能看到政策上的突破，
目前特區政府設立的非遺專
項基金只用於某些有針對性
的香港非遺。不同類型的非
遺所需要的政策和支持是不
一樣的，目前為止，需要圍
繞五個大類進行有系統性的
扶持措施。」

不同非遺需要系統性扶持

制定標準規範非遺產業化

◀香港恒生大學藝術設計系
客席教授吳秋全。
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▲店外陳列麻將元素的手提包。

▲陳麗喬設計的麻將元
素運動鞋。

▲店外展示的越南麻將。
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