
「十五五」 規劃建議中，在 「促進香港
長期繁榮穩定」 部分提出 「促進港澳經濟社

會發展」 以及 「支持香港更好融入和服務國家發展大局」 等，有清晰的戰略部
署，對香港所發揮的功能角色賦予了新的內容和內涵，這也是香港在 「十五
五」 時期緊密對接國家 「十五五」 規劃的戰略機遇。
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成功企業家的三把鑰匙
造局者（Game

Changer）是指那些
能夠超越傳統業務模

式和思維框架，引領創新和變革的人。
他們具備數碼思維和創新能力，能夠識
別新機會，解決問題並創造價值；他們
是引領者和推動者。當今企管人身處迅
速變化的經營環境，為應對市場上日趨
激烈的競爭，便要向造局者學習。

這是筆者8月15日參加生產力學院
舉辦的講座，由行銷人（Marketeer）
江振聲主講的 「掌握未來的三把鑰匙」
專題帶出的訊息。三把鑰匙分別是洞察
趨勢、整合資源、引領變革。

江振聲以特斯拉創辦人馬斯克為
例，點出造局者之特質：（1）敏銳的
洞察力─以洞察市場和技術的未來趨
勢；（2）創建夥伴關係─與其他企
業和機構建立合作夥伴關係，以促進創
新和資源共享（馬斯克和其他科技公司
合作，共同推進電動車充電基礎設施的
建設）；（3）領導力─具備強大的
領導力，能夠激勵團隊和追隨者追求共
同的願景；（4）創新能力─擅長將
前沿技術與實際應用相結合，創造出具
有顛覆性的產品和服務，如馬斯克將自
動駕駛技術推向商業化。簡單來說，
（1）是洞察力，（2）是整合資源，
（3）和（4）則為引領變革。

觀察環境變化 策略轉型
總結時江振聲建議參與者掌握未

來的三把鑰匙，一是 「洞察趨勢」 ，敏
銳察覺環境變化，預判發展方向；二是
「掌控資源」 ，整合內外部資源，優化
配置；三是 「引領變革」 ，帶領團隊擁
抱變化，實現策略轉型，打開新局面。

本文是就這三方面，闡析這三把
鑰匙在制定發展策略中的重要性。

（1）洞察趨勢
諸葛亮有一句名言： 「智者先勝

而求戰」 。這句話聽起來也許簡單，但
卻道出一個基本事實，智者未戰先勝，
是因為他們事先認清所有必須打的仗，
操縱戰略環境朝着對自己有利的方向發
展。諸葛亮的智慧便是賽局意識，這是
一種張大眼睛看到更大世界的能力。賽
局意識可以幫助企業人認知其所參與的
賽局的要素，避免無知帶來的許多危
險。此外，一旦真正清楚生命中的賽
局，便可以採取步驟去改變它們，從而
取得策略優勢。

現任雀巢香港總經理鍾美玲於
2013年在高露潔工作時，已開始留意
網購帶來之新常態，並且試圖了解Z世
代的購物模式和思維。這個過程中她認
識很多新事物，例如廣受年輕人歡迎的
應用程式Snapchat。網絡世界在過去
十年發展迅速，她深信任何行業如不重
視此新趨勢，就必然會陷入倒退。於是
她在加入雀巢半年後已經開始推動網上

零售，花了近一個月和不同部門溝通，
最後更力排眾議，成立一個以年輕同事
為主力的工作小組，構建網購平台。小
組發現，平台不只開拓新的商機，亦能
創造共享價值。在新冠疫情肆虐期間，
平台在這個困難時期為大眾提供一個服
務渠道，購買所需健康食品。

（2）整合資源
社會資源有限，需要有遠見、有

承擔的企業或單位構建渠道，整合渠
道，從而發揮協同效應，使資源運用得
以優化。

江蘇省啟東市匯合資源，讓大港
口集聚精尖優質項目，並促使各產業共
融。啟東致力打造滬蘇一體融合發展，
讓資源要素充分流動。啟東並與上海產
業共鏈，科創同頻，開啟和上海雙向奔
赴的新篇章，具體項目包括做大臨港產
業，加快重型裝備、現代物流、能源儲
運、新能源及裝備產業，以優化港口布
局，吸引區域性總部企業，推動港口
「流量」 轉變為經濟 「增量」 。

（3）引領未來
法國大文豪雨果有一名句： 「沒

有一個比引領時代的主意更有威力。」
科學家及企業人的創見，就是這樣。

來自德國的女科學家及企業人亞
歷山德拉．布蘭德（中文名為柏杉），
在2023年出任先正達集團可持續發展
和企業事務執行副總裁。創立於瑞士的
先正達是一家專注於農業科技的企業，
是一家種子公司，致力於種子創新。柏
杉表示： 「我們在高粱上發現一種特殊
的抗鹽鹼基因，並將這種基因注入其他
農作物的種子，以提高農作物在鹽碱地
中的存活率。」 中國有許多鹽鹼地，先
正達希望這項科技創新能幫助中國農戶
更好地使用這些特殊的土地。

此外，先正達在中國運營600多個
農業服務中心和數字智慧平台，為農戶
提供各類專業種植技術和解決方案。當
前已有超過30萬種植戶和其線上平台
連接，獲得各類數據，包括天氣、土壤
數據等，還可以獲得關於耕作農藝的建
議。柏杉認為，人們過去提到農業科技
時，首先想到的是大型機器。但今天，
農業科技遠不止於此。她期待和中國農
戶一起創新，和中國農業一同發展。

柏杉參與引領中國農業走向創新
道路，迎向更燦爛的未來，是中國改革
開放成就的一個有說服力說明。企業人
可從柏杉身上看到帶出引領時代主意的
重要性。

展望未來，處於不明朗時代，企
業人宜掌握趨勢，調配資源，主動建立
韌性，才可引領企業快速適應市場變
化。筆者認為，香港的企管人宜不斷學
習，掌握三把鑰匙，使企業得以在不停
變化的環境中持續發展。

（作者為理大工商管理博士、資
深金融家）

對接國家規劃 港經濟實現躍升
在 「十五

五」 時期，香
港有望在持續

融入國家發展大局中實現新突破。兩
個維度看：一是持續推進變革，提升
經濟增長韌性和加快產業轉型。 「十
五五」 時期打造以人工智能、生物製
藥等創科新引擎，以發展跨境電商、
線上消費及 「文旅＋」 等新型消費，
以 「香港品牌＋灣區製造」 融合為新
優勢，並推向內地及國際市場。二是
充分發揮香港的戰略支點、國際樞紐
和 「雙平台」 功能作用，積極拓展外
部發展空間。以泛灣區（粵港澳大灣
區＋海南自由貿易港）建設為兩大驅
動，深化同泛灣區、長三角、京津
冀、成渝地區雙城經濟圈等重點區域
協同，以中東、東南亞、拉美等「一
帶一路」沿線國家和地區的區域合作
為着力點，推動香港GDP規模在「十
五五」時期實現躍升。

GDP增幅可保持3%或以上
一、研討 「十五五」 時期香港增長目

標與產業政策
一方面，研究設定 「十五五」 時

期預期目標的可行性。 「十五五」 規
劃建議有兩點基本認識：一是 「兩步
走」 的戰略安排。 「十五五」 時期是
夯實基礎、全面發力的關鍵時期，事
關中國式現代化全域的戰略任務取得
重大突破。二是科學設定發展目標。
2035年基本實現社會主義現代化，一
個重要標誌性指標就是人均國內生產
總值達到中等發達國家水平，這要求
「十五五」 時期經濟社會發展保持適
當速度。基於此，按照香港作為中等
成熟發達經濟體的平均增速， 「十五
五」 時期可研究預設香港未來五年的
經濟增長目標，雖不必設定具體的增
長值，但可研究區間目標值。增長目
標的設定有兩點益處。一是可設定符
合國家戰略導向、契合香港經濟社會
特徵的定性目標。 「十四五」 時期
（2025年按3.2%預測值），按不變
價同比，香港經濟年均增長在2.3%，
「十五五」 時期香港有望保持3%或
以上的潛在增速，客觀上具備增長潛
能和提升空間；二是可從中長期規劃
的視角設置可量化的具體指標，比如
研發強度、製造業GDP佔比等，進而
為施政及財政預算執行提供可供參考
的目標導向。

另一方面，結合國家 「十五五」
規劃制定完善產業政策。 「十五五」
規劃建議把推動高品質發展確定為經
濟社會發展的主題，從建設現代化產
業體系、加快高水平科技自立自強、
加快經濟社會發展全面綠色轉型等方
面作出明確部署。從國家及內地省市
的產業政策經驗來看，制定中長期戰
略導向的產業政策雖有較大難度，但
經過定期校準和評估，結合 「有為政
府＋有效市場」 的成功模式，科學合
理的產業政策具有引領性，包括在生
產端、消費端以及進出口端等，通過
產業政策加快促進轉型。進一步看，
新加坡、愛爾蘭等發達經濟體在制定
產業政策、建設高端製造業及研發生
產等園區時均有產業政策布局，取得

了不錯的成績。香港近年在河套合作
區、新田科技城等有不同的中長期規
劃，以及設立 「新型工業化」 計劃及
「產學研計劃」 等積累了一定經驗，

為 「十五五」 時期研究完善產業政策
提供了比較堅實的經驗基礎，未來通
過公共部門、院校智庫及業界協同，
結合國家 「十五五」 產業政策及香港
經濟產業特徵，研究制定完善產業政
策很有必要，通過施政報告和財政預
算案等政策機制，配套中長期規劃，
有助建強產業政策優勢。

為創科提供資金人才配套
二、香港如何緊密對接國家 「十五

五」 規劃
其一，更加凝聚全面融入國家發

展大局共識。香港在國家高水平開放
戰略及構建 「新發展格局」 的定位明
確。 「十五五」 規劃建議對香港在服
務高品質共建 「一帶一路」 、粵港澳
大灣區及海南自由貿易港建設等有具
體部署，這些都與香港的功能密切關
聯，既要重視鞏固香港國際金融、航
運、貿易等傳統的國際金融中心地位
優勢，也要進一步推動建立香港國際
高端人才集聚高地，以及加快建設香
港國際創科中心，培育發展新動能。
從國家 「十四五」 視角看香港過去五
年經濟發展。一方面，香港全面融入
國家發展大局，加快實現 「由治及
興」 ，特別是近三年香港經濟增長表
現穩健向好態勢，特區政府引資、引
企、引才等政策取得積極成效。另一
方面，香港創科、外貿及金融等發展
優勢凸顯，雖面臨外部挑戰，但得益
於中央挺港惠港政策、內地和香港互
聯互通新措施，以及香港在全球經貿
格局演變扮演的 「雙平台」 功能角
色，因特區政府推動主動求變，而獲
得比較競爭優勢。

其二，從戰略到落地建立完善高
效配套機制。特區政府發布2025年度
施政報告，連續第二年以 「改革」 為
標題，突出 「發揮優勢」 ，延續主動
對接國家發展戰略、聚焦本地經濟民
生的政策思路，重點鞏固國際中心地
位，包括拓展離岸人民幣業務、推動
金融科技創新、發展黃金及大宗商品
交易，積極培育人工智能、生命健
康、新能源等新興產業，吸引高增值
企業落戶，以及加快北部都會區建
設，成立 「內地企業出海專班」 ，深
化大灣區融通及國際經貿網絡。作為
國際金融中心、香港加快轉型為境內
外企業開拓對方市場的多功能雙向平
台。 「十五五」 時期一方面需要緊跟
「十五五」 規劃建議提出的新舉措，

從不同維度推動建立從戰略規劃到落

地，另一方面也需要特區政府將與立
法會緊密合作，共同配合推動改革事
項，健全及創新管治機制，以更高效
能服務國家發展大局。

其三，研究中長期產業政策的可
持續支持。 「十五五」 時期，國家重
點部署科技創新領域，着眼於新興產
業和未來產業。香港結合國家戰略及
自身資源稟賦，研究建立特色化的產
業政策，具有可行性。兩方面來看：
一方面，可充分利用 「三中心、一高
地」 優勢，為科技創新提供配套的創
新鏈（比如區域研發中心、中試基
地）、資金鏈（比如資本市場、私募
及風險投資）、人才鏈（比如國際高
端人才、國際科研合作）等支持，初
期可研究由財政預算提供公共投資及
資助計劃，並借助本地各類投融資主
體、國際資本等形成規模效應及提升
產值規模。另一方面，可研究以財政
預算為主，在通過發行特色產業政策
支持的政府債券的同時，有效發揮包
括香港外匯儲備資產及公營機構（比
如港交所、港投公司、港鐵等）的資
本優勢，以市場化方式加大支援產業
政策，緩解財政預算壓力，有力支援
香港 「十五五」 時期重點領域建設投
資和重要產業政策發展。

優化經濟結構 提升研發強度
三、前景展望

「十五五」 時期將是香港加快由
治及興的戰略機遇期。有三點思考：
一是強化發揮 「雙平台」 功能。通過
香港的國際營商環境和國際中心平
台，香港可成為國家高水平制度型開
放的 「助推器」 ，包括資本市場、金
融市場互聯互通以及人民幣國際化
等，香港未來可在相關領域加大創新
支持、政策供給，促進規則銜接、機
制對接，推動形成制度成果；二是鞏
固提升國際中心地位。除繼續建強
「三中心、一高地」 ，香港還擔負包
括建設國際創科中心、全球供應鏈管
理中心等新的角色，既包括內地企業
「借港出海」 ，也包括國際資本進駐
香港及內地市場，服務國家充分利用
「兩個市場」 和 「兩種資源」 ；三是
優化完善經濟結構。實際而言，香港
工業增加值的佔比約6%、研發強度
在1%，與新加坡、愛爾蘭、瑞士等
相似的發達經濟體相比，還存在提升
空間，未來需要加快產業轉型，在保
持金融增加值佔比的基礎上，持續提
升以研發型、高端製造等為主體的生
產性服務業以及數字經濟體、新型消
費等GDP佔比，促進內生性增長。

（作者為上海金融與發展實驗室
特聘研究員。本文僅代表個人觀點）
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最優惠利率回到加息前

美國聯儲
局12月份議
息會議再減息

0.25厘，本港銀行未有跟隨，最優惠利
率（P）維持不變，原因為何？要留意
有加才有減的道理，在香港對上一次加
息周期，最優惠利率累計加幅僅0.875
厘，對比美息加幅達5.25厘，港P加息
幅度少於美息達4.375厘，故此港P跟
隨美國減息的幅度亦有限。自去年減息
周期開始，儘管港元拆息未見明顯回
落，本港銀行已加快步伐減P，去年港
銀減P達三次，連同今年9至10月再分
別減P兩次，去年至今減P幅度已累達
0.875厘，剛好抵銷對上一次加息周期
之加幅。再者，銀行減息並非只減P，
而是減存款息率，即同步減P及存息，
銀行基本活期存息已降至零水平，存息
已減無可減，故此減P周期已完成，是
次美國減息後，本港銀行維持最優惠利

率不變符合市場預期。
目前最優惠利率已經返回最低水

平，三家發鈔銀行的P分別為5%及
5.25%，市場按息主要維持3.25%
（H+1.3%，封頂為P-1.75%）。最
近與樓按相關的1個月拆息約近3%，
按照現時拆息水平，銀行同業拆息計劃
（H按）仍以P按為基準之封頂息計
算；受惠銀行加快減P，市場按息由去
年至今已由4.125%下跌0.875厘至
3.25%之中性偏低水平，低於30年平
均按息約3.78%。30年間若撇除2008
年後基於美國QE寬鬆貨幣政策長達14
年之超低息水平計，2008年前20年之
平均按息達7.7%。

減息期至今 供樓慳一成
去年啟動減息期至今，業主及置

業人士的供樓負擔減輕了多少？如上所
述，市場主要按息已由去年之4.125%

下跌至目前為3.25%，累積減
幅高達0.875厘，以市場平均
按揭額約450萬元、30年期
計，每月供款由21809元減少
至19584元，每月供樓節省達
2225元，減幅為一成；除了
供款負擔，對於置業上會人士
的入息要求亦有所降低，減息
後上述例子之每月最低入息要
求由43618元降至39168元，
門檻同樣降低一成。

現時按息主要是3.25%，
明年息率走勢將會如何？下期
再續。

（作者為中原按揭經紀董
事總經理）
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▲去年減息期至今，置業人士的供樓負擔有所
減輕之外，上會人士的入息要求亦降低。

▼

在
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，
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了
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勢
，

也
要
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立
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以
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