
廠商會會長
盧金榮

•因市場疲弱、加
上傳統玩具正面對
電子及AI玩具的競
爭加劇，料今年訂
單不會有顯著增長

商界與專家看好前景

貿發局前研究總監
范婉兒

•AI 相關電子產品
需求強勁，料今年
香港出口有望增長
8%至9%

香港中小企經貿促進會
會長

•去年全年都在趕單，
令成本增長不少，但許
多買家以關稅為由，要
求降價，故出現生意增
加，利潤減少的苦況

黃達勝

萬希泉鐘錶創辦人兼
行政總裁

•香港完全有能力
將大中華區眾多優
質產品，借助香港
這個國際大都會的
平台推向全球

沈慧林
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香港去年整體出口表現

資料來源：政府統計處
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假如時間回到2025年年初，若有人
預測當年香港出口將有亮麗表現，他一

定會被當作 「瘋子」 。特別是美國總統特朗普在4月將對華關稅
狂加至125%後，美國生意已變得無利可圖。不過，一向靈活變
通的港商沒有放棄，反而善用90日休戰期，成功搶在限期前付
運。及後，休戰期又延長，買家為免繳付額外關稅，幾乎全年不
斷大量提前採購，加上出口中國內地增長理想，市場預料去年香
港出口增長逾一成。展望2026年，在AI電子產品的強勁需求支
持下，出口增長亦有望達到8%至9%。

大公報記者 李永青

對於去年香港出口表現理想，香港
付貨人委員會主席林宣武及香港中小企
經貿促進會會長黃達勝接受訪問時，異
口同聲指美發動關稅戰反帶旺市場。黃
達勝解釋指，當特朗普在2024年年底
再次勝出美國大選後，業界相信前車可
鑒，料美國將用關稅打壓中國，故去年
美國買家提早採購，亦將更多半製成品
輸往東盟廠房，爭取在美國加關稅前出
貨，因此，去年除了1月份香港出口僅
升0.1%，2月至11月的升幅都升逾一
成。

黃達勝表示，及後當美國對華關稅
狂加至125%後，主力做美國生意的朋
友感嘆 「死得」 ，幾日內近半訂單被要
求延期付運，不但存貨堆積如山，擔憂
若情況持續將出現企業資金鏈斷裂，恐
又有大量中小企倒閉。但世事難料，美
國提出暫緩90日徵收 「對等關稅」 ，
故廠家加足馬力，加班加點地將訂單趕
在限期前完成。

「當第一個休戰期差不多屆滿時，
很多人以為不用再做美國生意，沒人料
到休戰期不斷延後，而買家又不斷在限
期前落急單，差不多去年全年都在加班
趕貨。」 黃達勝笑言，去年香港出口成
績好，很大程度歸功於特朗普。

港商已降對美市場依賴
廠商會會長盧金榮向《大公報》表

示，原本美國根據 「301調查」 對中國
內地產品徵收額外關稅豁免期，在去年
11月份屆滿，但及後中美經貿關係改
善，美國針對中國商品徵收的芬太尼關
稅下調至10%，又延長24%對等關稅
的暫停期一年，淡化關稅影響。

盧金榮指出，美國關稅戰對港商實
際影響有限，因為特朗普在2018年對
中國發起首次貿易戰後，許多港商為減
輕關稅影響，加快拓展 「一帶一路」 市

場，不少在東盟等地設廠，另有企業更
進一步開拓當地市場，加上在國家以及
特區政府和各機構的支援下，愈來愈多
港商成功降低對美國的依賴。

盧金榮又說，去年香港對內地和東
盟的商品出口錄得大幅增長，反映在美
國早前對外加徵關稅的威脅下，亞洲多
個經濟體均出現 「搶出口」 的現象，在
此期間不少出口企業借助供應鏈多元化
策略及轉運等間接方式，擴大及加快對
美國市場的出口，因而出口取得佳績。

電子裝置成新增長動力
香港貿發局前研究總監范婉兒表

示，去年香港出口表現勝預期，超出該
局先前預測去年全年增長7%至9%。
出口表現令人驚喜，除了提前出貨效
應，另一主要原因在於人工智能（AI）
賦能的電子裝置，特別是電腦設備及相
關產品需求甚殷。此外，玩具及遊戲業
出口在2024年暴跌21.8%後強勁反
彈，去年首10個月比前年同期增長達
33.2%。因此，她預料，去年香港出口
將增長約13%，而今年增幅亦有8%至
9%。

責任編輯：呂泰康 美術編輯：熊銘濤

港外貿表現超預期 商家：全年加班趕貨
AI產品需求大 2026年出口料增長9%
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逆境豐收

相對於2025年香港出口
升勢持續，市場人士普遍相
信，美國仍會用關稅來打壓
中國貿易，對美國市場不抱
寄望，加上歐洲經濟仍然疲

弱，2026 年香港出口增長不及去
年。

外圍政經尚未明朗
香港貿發局前研究總監范婉兒表

示，企業為應對美國的關稅措施而提
前出貨，推高去年的比較基數，但人
工智能（AI）相關電子產品需求強
勁。香港付貨人委員會林宣武則說，
外圍仍暗潮不斷，增長達5%至6%
已算不錯。

廠商會會長盧金榮向《大公報》
表示，雖然外圍政策不確定性有所減
退，但美國等主要經濟體增長仍然疲

弱，去年內地第三季經濟增長亦開始
放緩，除因出口商提前出貨行為逐步
消退外， 「以舊換新」 政策帶來的消
費刺激亦出現邊際遞減。綜合以上多
項因素，加上去年基數較高，他預
計，今年香港出口增速或會低於去年
的水平。

盧金榮指出，港商應提升產品附

加值與科技含量，透過技術升級與品
牌建設，增強競爭力，避免過度依賴
成本優勢，亦要加強政策風險監測與
應變能力，密切關注中美及全球經貿
政策動向，靈活調整營運與出口節
奏。再者，港商應加強關注ESG（環
境、社會與企業管治），特別是全球
與ESG有關的法規不斷變化，實踐
ESG不僅有助於強化企業的品牌價值
與形象，更可增強在供應鏈內的競爭
力。

談及今年市況，盧金榮引述玩具
廠商反映，去年的出口情況與前年相
若，主要是受惠於 「搶出口」 效應，
供應商要求提早出貨，而玩具業廠商
業務以歐美市場為主，但因市場疲
弱，加上傳統玩具正面對電子及AI玩
具的競爭加劇，預期今年訂單不會有
顯著增長。

2025年出口業深受美國
關稅戰影響，市場充滿不確
定性，幸好特區政府支援得
力，助港商渡難關。廠商會
會長盧金榮肯定特區政府的

支援，積極協助企業應對，包括拓展
對外經貿聯繫，特別是 「全球南方」
市場，除簽訂雙邊經貿協議，更聯同
香港及內地企業攜手 「走出去」 ，開
拓新的市場機遇，以減低關稅之影
響。

盧金榮向《大公報》指出，特區
政府支援中小企的政策不斷延續及擴
大。在2025年施政報告中，推出超過
10項支援中小企措施，包括延長 「中
小企融資擔保計劃」 申請期及 「還息
不還本」 安排、注資 14.3 億元至
「BUD專項基金」 等，相關措施均有
力緩解中小企短期壓力，同時促進轉
型升級，開拓更多機遇。他表示：
「特區政府官員能認真聆聽業界實
況，做到急業界所急，很多支援措施
很到位，真正幫到手。」

然而，海外市場仍暗湧不斷，盧
金榮希望，將BUD專項基金資助範圍
一次過擴展至全球市場，並將 「申請
易」 每個項目的資助上限由10萬元調
高至20萬元。同時，期望強化信用保
險，他建議推動中國出口信用保險公
司落戶香港，並促成與香港出口信用
保險局合作，如進行徵信互通、風險
共擔與資源共享，以支援港商拓展新
興及內銷市場。

企業融資方面，盧金榮建議，特區
政府可鼓勵銀行為 「走出去」 企業提供

更多資金支持，包括利率更低、年期更
長的專項貸款；透過港資銀行海外分行
提供當地融資服務，助力港商落地投
資。在內銷上，他期望特區政府向中央
爭取，為港商拓展內銷提供更多的便利
化安排和更大力度的支持，例如放寬市
場准入和提供稅務優惠。

把大中華產品推向全球
萬希泉鐘錶創辦人兼行政總裁沈

慧林向《大公報》表示，在出口市場
領域，香港已從過去的 「超級聯繫
人」 升級為 「超級增值者」 ，香港具
備背靠祖國，兼具中西合璧的獨特優
勢，完全有能力將大中華區眾多優質
產品，借助香港這個國際大都會的平
台推向全球。

沈慧林強調，香港的國際化特色
能為產品賦能─不論是人工智能
（AI）領域的創新成果，還是優質手
錶等，透過香港的國際化包裝與全方
位優化，能更好地契合國際市場需
求、順利出海。

2026 年是國家 「十五
五」 規劃開局之年，如何把握
政策東風、謀求發展，是商界
的重要課題。香港中華出入口
商會副秘書長李志峰向《大公

報》表示，內需市場潛力巨大，但不
少港商創新動力不足，固守 「左手交
右手」 的貿易模式，難跟上時代步
伐。他直言，港商需主動融入內地新
質生產力體系找準定位，建議從精細
市場切入，方能突出重圍。

李志峰補充，不少人誤以為內地
是大市場就必爭大客群，但以其內銷
實戰經驗來看， 「與其求大不如求
精」 ，精細產品切入反而商機更大。

他分享案例： 「有朋友在內地做燈
飾，起初業務範圍過廣、競爭激烈，
後轉攻植物燈，又進一步聚焦多肉植
物專用植物燈，憑藉專注深耕，最終

實現年營業額十多億。」

兩招促進融入國家發展大局
萬希泉鐘錶創辦人兼行政總裁沈

慧林也分享見解，認為香港融入國家
發展大局可從兩方面發力：一是從教
育入手，深化內地和香港的教育界互
動，建議聯合兩地高校組織EMBA及
各專業學生赴內地考察，讓年輕人親
身感受內地的文化底蘊與發展活力，
從而吸引他們扎根發展；二是激活香
港展會樞紐優勢，以大型國際展覽匯
聚全球人流、資金流，讓香港成為經
濟內外循環的關鍵節點，釋放平台潛
能。

業
界
建
議

廠商會籲為產品增值 提高競爭力

政府助拓新市場 應對美關稅風險
政
策
顯
效

內銷潛力大 港商宜從精細市場切入
北
上
發
展

▲香港可透過舉辦大型國際展覽，發
展成為經濟內外循環的關鍵節點，釋
放平台潛能。

▲2025年施政報告推出超過10項支援
措施，協助中小企轉型升級。

▲由於香港去年出口超預期大升，今
年漲幅預料會有所放緩。

香港主要出口市場
（2025年首11個月）

國家／地區
中國內地
美國
越南

中國台灣
印度
阿聯酋
日本
泰國
新加坡
馬來西亞

資料來源：政府統計處

金額（億元）
28134.3
2919.0
1978.9
1789.9
1332.8
880.4
842.6
772.7
645.9
637.1

同比變化
+15.8%
+6.7%
+52.9%
+40.5%
+6.4%
+0.3%
+13.7%
+7.4%
+4.1%
+55.1%

香港主要產品出口情況
（2025年首11個月）

產品類別
玩具、洋娃娃
及遊戲產品
電子產品
高級珠寶
服裝

資料來源：貿發局

金額（億元）

169.3

35282.3
768.3
394.17

同比變化

+34.8%

+17.4%
+3.3%
-12.5%

香港付貨人委員會
主席

• 外 圍 仍 暗 潮 不
斷，今年香港出口
增長達 5%至 6%已
算不錯

林宣武
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本港出口展望展望


