
急欲併購
應用嚴重落後

Meta在C端AI應用嚴重落後，2025年11月數據顯示，ChatGPT月
活用戶11.4億，Google Gemini約3.5億，而Meta AI僅約4456
萬；Meta擁有近40億月活用戶的流量優勢，卻未能有效轉化為AI
應用價值，急需補短板。

缺乏招牌產品

Meta在消費端仍無爆款AI應用，難以嵌入用戶日常生活；Manus
作為通用AI Agent，能直接交付結果而非僅提供答案，正好填補這
一空白。

滿足用戶需求

AI Agent應用雖多，但真正被用戶記住的少，Manus憑藉 「病毒
式」 傳播與高話題度，早已成為標桿，收購可快速提升Meta在AI
Agent領域的品牌與話語權。

股價長期承壓

Meta 2025年股價漲勢疲軟，急需新故事刺激市場；Manus上線僅
8個月 「年度經常性收入」 突破1億美元，成為全球最快達到此里程
碑的初創公司之一。

Meta收購Manus各有盤算

本土競爭激烈

內地大廠擁有龐大用戶流量和生態，獨立AI應用創業公司很難與之
抗衡，出海才能避開直接競爭，尋求更大發展空間。

融資環境受限

內地資本對AI應用層項目較謹慎，尤其To C（消費端）應用，缺
乏長期陪伴早期創新的耐心和資金；在海外（特別是硅谷）更易融
資到巨額投資。

海外市場龐大

出海AI應用實現百萬級月活用戶較為常態。此外，美國用戶對訂閱
制付費接受度更高，便於商業化。

依賴外部大模型

產品易受大模型升級或策略調整影響，出海可更好地接入全球頂級
模型並拓展國際機會。

急欲出海
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公安部特警將賭詐重犯陳志押解回國
中國夥柬打擊跨境犯罪 堅決緝捕在逃人員歸案

大公報整理

Meta收購AI平台Manus 中方將審查
商務部：圍繞技術進出口等開展合規評估

【大公報訊】綜合新華社、觀察者網
報道：Manus由中國創業者肖弘及其團
隊創立，作為連續創業者，Manus是其
第四個創業產品。作為一款能夠調動多個
模型完成多種任務的智能體，Manus在
去年一季度僅憑一段演示視頻就一夜爆
火，體驗碼一度被炒作到數萬元。

Manus的產品主要集中在AI助手等
應用層，是否涉及大模型底座等基礎核
心技術，不在管制範圍內？商務部最新
表態意味着，在中美科技博弈加劇背景
下，中國團隊通過出海規避合規風險現
象，已經引起了監管部門的關注，核心
技術通過 「假借道、真流失」 的監管盲
區或將被填補。

「新加坡洗澡」引發監管穿透
Manus估值迅速膨脹，並於近期敲

定了一筆7500萬美元的融資，估值5億
美元。去年12月30日，Meta官宣計劃
以20億美元收購該公司，意圖將其技術
和人才團隊整合進自身產品線。去年6
月，Manus將總部遷移至新加坡，運營
主體變更為新加坡公司Butterfly Effect
Pte，並對內地的業務團隊進行大刀闊斧
的優化──120名員工中，僅保留40餘名
核心技術人員遷往新加坡，其餘皆被裁
員。

這種通過在第三國設立總部以剝離
「中國身份」 的做法，在業內被稱為

「Singapore washing」（新加坡洗澡）。
對Manus而言，其智能體主要調用美國
Anthropic 的 Claude 模 型 能 力 ， 而
Claude並不對中國地區開放甚至嚴厲封
殺任何中國用戶的使用權限，業內人士指
其出海在業務層面具有一定合理性。

對外經貿大學教授、中國國際貿易學
會相關專家崔凡在微信公眾號撰文指出：
在現行《技術進出口管理條例》下，中國
監管者需要考察的是在什麼時候以什麼方
式，Manus在中國境內的實體，包括自
然人和法人，將什麼技術向境外轉移的問
題。崔凡直言： 「如果以為在 『高人』 指
點下，迅速剝離與中國的關係，就能既繞
開美國對華投資限制，也能繞開中國技術
進出口管理制度，恐怕考慮得有些太簡單
了。」

違規出口限制類技術須負刑責
崔凡提到，中國《禁止出口限制出口

技術目錄》最近一次調整是在2025年7月
15日，其中限制類目錄在行業領域 「互聯
網和相關服務」 、 「軟件和信息技術服務
業」 下有多項技術或者控制要點和人工智
能企業高度相關。崔凡援引將於2026年3
月1日施行的修訂版《對外貿易法》及現行
《刑法》指出，未經許可出口限制類技術，
相關實體及責任人可能面臨法律責任。

中國 「AI應用」 星級產品Manus能否成為美國科技巨頭Meta旗下成員
存在變數。外媒報道指，Meta 斥資 20 億美元收購中國 AI 初創公司
Manus，但交易可能違反中國技術出口管制規定。

商務部新聞發言人何亞東8日在回應有關審查Meta收購人工智能平台
Manus的提問時表示，商務部將會同相關部門對此項收購與出口管制、技
術進出口、對外投資等相關法律法規的一致性開展評估調查。何亞東表
示，中國政府一貫支持企業依法依規開展互利共贏的跨國經營與國際技術
合作。需要說明的是，企業從事對外投資、技術出口、數據出境、跨境併
購等活動，須符合中國法律法規，履行法定程序。

【大公報訊】記者趙一存北京報道：公安部8日在
京舉行新聞發布會，介紹2025年打擊電信網絡詐騙犯罪
總體成效。新聞發言人張明在發布會上表示，2025年，
全國公安機關在公安部統一部署下，按照反電信網絡詐
騙法等法律要求，依法嚴厲打擊電信網絡詐騙犯罪，共
偵破有關案件25.8萬起。

去年截回涉詐資金逾2000億
據介紹，2025年，公安機關進一步加大打擊電詐力

度，部署開展 「斷流」 「拔釘」 「斬鏈」 等專項行動，
累計抓獲詐騙集團幕後 「金主」 、頭目和骨幹等542
名，堅決打掉犯罪分子囂張氣焰。近期又公開通緝了
100名電詐犯罪在逃 「金主」 和骨幹，彰顯了公安機關
依法嚴打電詐犯罪的決心和態度。同時，公安機關會同
相關部門攔截詐騙電話36億次、短訊33億條，緊急止
付涉詐資金2170.7億元人民幣。各地公安機關累計見面
勸阻674.7萬人次。

張明介紹，公安機關進一步深化國際合作，加快推
進國際打擊電詐聯盟建設。張明介紹，公安機關依託雙
邊多邊渠道，多次派工作組赴緬甸、泰國、柬埔寨等國
開展警務執法合作，搗毀一大批境外詐騙窩點。針對當
前緬甸妙瓦底地區涉華電詐犯罪嚴峻形勢，內地公安機
關與緬甸、泰國建立三方協調機制，目前已有7600餘名
妙瓦底地區中國籍涉電詐犯罪嫌疑人被押解回國。
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▲▶在柬埔寨有關部門支持配合下，公安部7日派出工作組，成功將重大跨境賭
詐犯罪集團頭目陳志從柬埔寨金邊押解回國。身着藍色囚服的陳志由公安部特警
押解下機，之後被除下頭套。 央視截圖

公安部刑偵局發布最新畫面顯示，押解
陳志的特警胸前有 「藍劍突擊隊」 的徽章。
「藍劍突擊隊」 是北京市公安局反恐處突的
特警尖兵，主要承擔嚴重暴力、恐怖案件現
場處置等急難險重任務。據介紹，新警員要
在特警總隊接受基礎培訓、封閉集訓、實戰
鍛煉，經過5至8年，隊員才能磨礪成格鬥
高手、「神槍手」或能夠談判勸降的心理專
家。

中方願同周邊國家加強執法合作
外交部發言人毛寧在昨日例會上表示，

打擊網賭電詐是國際社會的共同責任。一段
時間以來，中方同柬埔寨等國積極合作，打
擊跨境電信網絡詐騙犯罪，取得顯著成效。
中方願意同包括柬埔寨在內的周邊國家加大
執法合作力度，維護人民的生命財產安全和
地區國家的交往合作秩序。

陳志設「殺豬盤」騙千億比特幣
有內地媒體起底陳志及其犯罪集團指

出，現年38歲的陳志持英國與柬埔寨雙重國
籍，曾以 「商業精英」 形象示人。然而其掌
控的 「太子集團」 實為美國司法部所指 「亞

洲最大跨國犯罪組織」 的核心。
據介紹，自2015年起，陳志在全球30

餘國設立表面合規企業作為 「馬甲」 ，在柬
埔寨建立詐騙園區，打造 「手機農場」 操控
7.6萬個社交賬號，實施 「殺豬盤」 式投資
詐騙，誘騙受害者投入加密貨幣，致無數家
庭積蓄化為烏有。更嚴重的是，該組織涉嫌
大規模人口販運與強迫勞動，致使數百人被
誘騙至園區，遭沒收護照、限制自由，甚至
遭受暴力與性剝削。而部分詐騙執行者本身
亦為受害者，陷入 「以騙養惡」 的惡性循
環。

「太子集團」 旗下金貝集團有限公司主
營賭場與酒店，卻被證實參與敲詐勒索、詐
騙及2023年一名中國公民被殺案。2022
年，美國FBI搗毀一洗錢網絡，確認259名
美國人被金貝詐騙1800萬美元。2025年6
月，柬埔寨政府明確金貝歸 「太子集團」 所
有，陳志任CEO。

為掩蓋罪行，陳志構建複雜洗錢體系，
將贓款分散轉移後用於奢侈消費，包括購入
畢加索畫作、私人飛機及名錶，並在紐約設
「洗錢小分隊」。2025年10月14日，美國司
法部對其提起電信欺詐與洗錢指控，並查扣

約127271枚比特幣（市值150億美元）。陳
志律師卻辯稱，這批比特幣是 2020 年
「Lubian.com黑客事件」 被盜資產，但未
獲採信。

報道稱，多國及地區同步對陳志及其犯
罪集團展開執法行動。其中，英國凍結其倫
敦19處房產（總值超1億英鎊）；新加坡查
封6處房產、遊艇、11輛豪車，凍結資產超
1.5億新元；中國香港警方凍結相關資產
27.5億港元；美國財政部則將146個關聯個
人與實體列入制裁名單。

台檢方續偵辦「太子集團」洗錢案
台灣檢方持續偵辦 「太子集團」 洗錢

案，8日執行第七輪搜索行動，搜索涉嫌替
「太子集團」 設立、營運境外空殼公司的盧
姓負責人等人住處，拘提盧男等10人到案。
檢方調查發現，盧姓男子負責的匯致國際商
務公司自2021年起，替太子集團設立、營
運境外空殼公司，藉以在台灣開設國際金融
業務分行賬戶洗錢。 「太子集團」 在台設有
9家公司，台檢方自去年10月開始調查，目
前已羈押9人，扣壓價值逾45億元新台幣的
不動產、車輛等。

中柬執法合作取得又一重大戰果。公安部8日晚發布消息，在柬埔寨有關部門支持配合下，公安部派出工作組，
於7日成功將重大跨境賭詐犯罪集團頭目陳志（中國籍）從柬埔寨金邊押解回國。據悉，公安機關將於近期公開通緝
首批陳志犯罪集團骨幹成員，堅決將在逃人員緝捕歸案。公安部有關負責人表示，近期將公開通緝團夥骨幹，並正
告犯罪分子，認清形勢、懸崖勒馬，立即投案自首，爭取寬大處理。

公安部刑偵局8日發布了陳志被從柬埔寨押解回國的現場畫面，身着藍色囚服的陳志被戴上頭套
和械具，由公安部特警從飛機上押解下來，衣服上還有明顯的 「東看」 （即某地看守所）標識。公
安部的通報稱，經查，陳志犯罪集團涉嫌開設賭場、詐騙、非法經營、掩飾隱瞞犯罪所得等多項犯
罪。目前，陳志已被依法採取強制措施，相關案件正在進一步偵辦中。

大公報記者 趙一存北京報道

中國攜手鄰國
加強打擊電詐

2024年：中柬聯合執法行動

中國公安部、柬埔寨執法部
門在金邊、蒙多基里等地搗
毀電詐窩點，抓獲並遣返犯
罪嫌疑人2141名

2024年8月至12月：
「海鷗」聯合執法行動

（第一期）

中、柬、老、緬、泰、越六
國破獲電詐及衍生案件160
餘起，逮捕犯罪嫌疑人約7
萬人，解救受害人160餘人

2025年11月14日：
六國部級會議（昆明）

中、柬、老、緬、泰、越簽
署聯合打擊電詐成果文件，
確立常態化協調機制與信息
共享

大公報記者趙一存整理
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據外媒報道，柬埔
寨國家銀行昨日宣布，
「太子銀行」 即日起進
入清算程序，全面接管
銀行資產與營運。此舉
被視為陳志落網後，柬
國官方針對 「太子集
團」 金融體系的第一波
應對行動。

柬埔寨啟動太子銀行清盤程序


